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Dioxido de Carbono

Centro Tecnoldgico de Telecomunicaciones de Catalufia
Ejercicio Profesional Supervisado

Comercio e Inversion extrajera Directa

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Gases de Invernadero

Gases de Invernadero

Conferencia Global sobre el Calentamiento Global

Inversion Extranjera Directa (FDI en inglés)

Instituciones de Educacion Superior

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético
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JELARE

MDL

ONG

OPEP

PIB

PNUD

REDD

REDFIA

RRHH

TT

USAC

Proyecto Conjunto de Universidades Europeas y latinoamericanas
Mecanismos de Desarrollo Limpio

Organizacion No Gubernamental

Organizacion de Exportadores de Petrdleo

Producto Interno Bruto

Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo

Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion

Red Nacional de Formacion e Investigacion Ambiental

Recursos Humanos

Transferencia Tecnoldgica

Universidad de San Carlos de Guatemala
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PROLOGO

El presente estudio es un esfuerzo colectivo y pionero sobre el cambio climatico en Guatemala y
sus necesidades tecnoldgicas dentro del Proyecto Redes de Investigacién y Transferencia
Tecnologica en Cambio Climatico, CELA, que se inici6 a principios del afio 2011.
Anteriormente, durante los afios 2009-2011, la Universidad Galileo desarrollé una investigacion
relacionada sobre el tema del mercado y la energia renovable, la cual fue publicada y figura en la
bibliografia de esta investigacion. Ambos esfuerzos fueron financiados por el Programa ALFA 111
de la Unidon Europea, a quien agradecemos su apoyo. Es necesario ademas celebrar esta apertura
que sobresale cuando se considera la cooperacion externa en general. La proyeccion de ayuda a
las universidades como instrumento capaz de dinamizar el resto de los actores en un determinado

pais, tiene su méas perfecta comprension en este esfuerzo.

Frecuentemente, este aporte se minimiza al catalogar a las universidades como entidades a las
cuales tienen acceso grupos mas favorecidos en sus estatus social. Se desconoce asi su papel
como generador de movilidad social que permite a personas de condicion humilde, realizar sus
suefios con base en sus talentos y esfuerzos. Por otro lado, se minimiza la capacidad que tiene la
universidad de construir capacidades en sectores enteros de la sociedad mas amplia ya sea por el
tipo de actividad en empresas privadas, o en el sector publico u organizaciones no
gubernamentales ya sea nacionales y locales y como suministrador de innovaciones capaces de

cambiar los estilos de trabajo y de vida.

Por otro lado, ello permite también a la propia universidad tender puentes hacia la sociedad mas
amplia y combatir algunas tendencias negativas de la misma que prestigian su labor interna de
espaldas al resto de la sociedad. El cambio climético es un tema que retine dimensiones que son
adecuadas para constituir tramas de actores y redes que cruzan diferentes sectores y territorios, ya
que se ha constituido en una amenaza que afecta a todos por igual y a las futuras generaciones. Su
naturaleza tiene un componente cientifico y multidisciplinario al mismo tiempo que exige una
aproximacion préactica dentro de dimensiones temporales inexorables, lo cual apunta a recabar el
concurso de investigadores, estudiantes, administradores universitarios, gerentes de empresas,

docentes, servidores publicos, funcionarios de organizaciones no gubernamentales, legisladores y
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autoridades politicas locales, regionales y nacionales. Hacia al empefio de unir y coordinar todos
estos esfuerzos es que la elaboracién de este estudio se dirige.

Se equivocan aquellos que miran el tema de cambio climéatico solo como un evento de largo
plazo. Efectivamente, esta dimension tiene importancia frente a las alertas dadas por numerosas
instituciones y paises respecto de como el calentamiento de la tierra puede provocar fenémenos
sin control que pueden afectar la vida de los seres humanos. Algunos de estos fendbmenos son el
aumentos de la temperatura, cambios en los ciclos de lluvias que pueden provocar inundaciones y
sequias, desviacion de corrientes marinas con descongelamientos de las zonas polares que pueden
incidir en el nivel del mar y afectar poblaciones costeras, traslados de cultivos a diferentes

altitudes, impactos en la salud, vivienda e infraestructura, etc.

En el caso de Guatemala y gran parte de Centroamérica, estos eventos son de corto y mediano
ademas de largo plazo y se presentan debido a las vulnerabilidades que padecemos por cambios
climaticos extremos, que provocan desastres debido a lluvias intensas, el desborde de los rios,
inundaciones, granizos, sequias, etc. La magnitud de estos eventos sobre el Producto Interno
Bruto constituye una pérdida que estimula a colocar estos desafios dentro de la agenda presente y
futura del desarrollo de nuestros pueblos. En este sentido, es imperativo un estudio que ausculte
las necesidades tecnoldgicas de amplios sectores de la poblacion para adaptar nuestras conductas

a los requerimientos de salvar vidas y patrimonios.

Por esta razon, el lector curioso encontrard respuestas en este estudio, para las soluciones que
diferentes entidades y actores deben articular conjuntamente y asi hallar una respuesta efectiva a
las amenazas del cambio climético. Desde ya, la Universidad Galileo tiene el compromiso de
crear un Centro de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica en Cambio Climatico que
queremos hacer publico y comenzar operaciones durante este afio. Hemos invitado a otras
instituciones también a constituir entidades similares. Se aspira a una red que tendrd una
dimensién internacional y otra nacional. En la primera ya estan a bordo universidades asociadas
en el Proyecto CELA en Alemania, Bolivia, Estonia, Guatemala, Nicaragua y Perd. Dentro de las
actividades programadas, universidades de todos esos paises constituiran tales centros y habra

reuniones de cooperacion e intercambio de informacién y tecnologias de manera constante con



Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico viii

seminarios conjuntos dos veces al afio. Por otro lado, estos esfuerzos seran volcados en cada pais.
En este aspecto, la Universidad Galileo estd llamando a otras universidades, al sector privado,
publico y no gubernamental para que alrededor de otros centros, se constituya una red de
cooperacion, aprovechar esfuerzos ya en marcha en el pais como la Red de Formacién e
Investigacion Ambiental, REDFIA.

Esta obra es el inicio de muchas acciones. Quiere también ser una invitacion para que todos los
que puedan brindar su concurso en este empefio, sepan que siempre habra un espacio para el
concurso ciudadano, de todas las personas de buena voluntad. Insto a los lectores y entidades a
las cuales llegue esta reflexion, a tomar las medidas que permitan un acercamiento y colaboracion

por el bien de nuestro pais.

Dr. Cyrano Ruiz, Ph.D.
Vicerrector
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio responde a la inquietud del Proyecto Redes de Centros de Transferencia de
Tecnologia en Cambio Climatico entre Universidades Europeas-Latinoamericanas, CELA, por
establecer las necesidades que existen en Guatemala para tener una aproximacion correcta a las
amenazas crecientes del cambio climético. El estudio comienza con el marco teérico que apunta
a la definicion de las variables y metodologias utilizadas para obtener los resultados de la
encuesta realizada. Posteriormente, enuncia los resultados logrados con base en gréaficos y tablas
estadisticas.

Marco Tedrico. Se basa en las experiencias obtenidas dentro del marco de cooperacion, que
incluye universidades de Bolivia, Estonia, Alemania, Guatemala, Nicaragua y Peru. Este estudio
se enfoca en la transferencia de red y tecnologia en el campo del cambio climatico entre América
Latina (AL) y Europa, con la intencién de ilustrar como las instituciones de educacion superior
(IES) pueden contribuir al desarrollo socioeconémico sostenible en AL. Se argumenta que, a
pesar de la prioridad que muchos paises de AL le han dado a la adaptacion al cambio climatico,
estos mismos paises no siempre, tienen ni la tecnologia ni los recursos necesarios para adaptarse
exitosamente. Por otra parte, para sobrellevar todos los desafios que el cambio climatico
conlleva, més adelante se analiza el papel de las IES, especialmente en la investigacion, la
consultoria y las cualidades del capital humano. Finalmente, este estudio también introduce un
esquema nuevo en la red universidad-industria en el contexto de politicas gubernamentales, y
concluye al indicar algunos puntos sobresalientes que pueden contribuir crear resiliencia en la
region de AL, incluyendo Guatemala.

Metodologias, Disefio de la Muestra y Trabajo de campo. Tres universos de poblacion
orientaron el disefio de la muestra: los directores de empresas tanto agricolas (32 entrevistas),
industrias (39), docentes (64) como tomadores de decision representados en las universidades e
instituciones publicas (40) y por ultimo organizaciones no gubernamentales (30), ONGs. Ellos
representan a los actores mas significativos pertenecientes a entidades del sector privado, publico
y sociedad civil. En el caso de las empresas se escogieron los casos al utilizar jueces que
seleccionaban las mas importantes en una escala de menos a mas importante de 1 a 5. Igual
metodologia se utiliz6 para las ONGs. Se escogieron las de mas alto puntaje hasta llegar al
nimero mencionado en la muestra que se estimO permitia una descripcion estadistica
suficientemente robusta. Para las restantes poblaciones, se elaboraron listas lo mas exhaustivas
posibles y se procedi6 a un sorteo al azar sistematico, por lo que puede considerarse un censo de
estas entidades.

Se pueden enumerar las limitaciones de la muestra, en cuanto a que aquellas que fueron
seleccionadas por jueces, ya que no cumplen con el requisito de ser tomadas al azar. No obstante,
nuestro interés era principalmente focalizar las empresas de mayor escala e importancia porque
son las que pueden hacer una diferencia en el mercado, al mismo tiempo que puedan ser modelos
para las restantes e igual criterio prevalecié respecto de las ONGs. En cuanto a los docentes-
administradores y tomadores de decision en instituciones de educacion superior y publicas, se
puede alegar un sesgo respecto de poblaciones que radican en la Ciudad de Guatemala. No
obstante, estas estructuras tienen un caracter nacional con sedes en el resto del pais y su
proyeccion esta presente a lo largo y ancho del pais. En las muestras de empresas y tomadores de
decision se entrevistaron a aquellos que se encontraban en la jerarquia maxima de las firmas y
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organizaciones, para garantizar la validez y confiabilidad de la informacion que se obtenia. Las
listas de las empresas y de las entidades cuyos directores y autoridades fueron entrevistados, se
obtuvieron de los directorios de Asociacion Guatemalteca de Exportadores, Camara de Industria
y de informaciones publicas que se mencionan en la pagina web y para ambos también se verificd
la informacion con informantes claves.

Otras limitaciones parciales se sefialan a lo largo del anélisis, lo cual ejerce un control
permanente a las generalizaciones que se hacen. En todo caso, el Equipo Técnico tiene la
confianza que tanto el acceso, como la validez, confiabilidad y capacidad de generalizacion de las
muestras seleccionadas, constituyen un fundamento para las afirmaciones del estudio. Ademas, al
establecer como criterios de importancia en el tema del cambio climético, la agricultura, energia
y el agua, el examen de los sectores agricola e industrial, aseguraron la presencia de estas
preocupaciones en la informacion recogida. Por otro lado, el examen de las vulnerabilidades del
cambio climatico en los dltimos desastres ocurridos en los Gltimos afios, asegura que aquellas
dimensiones como pérdidas humanas, destruccion de infraestructura y cultivos, etc., estan
representados en las muestras obtenidas.

Resultados. Las lineas de consenso. Los déficits en materia de género.

La participacion de mujeres en los niveles ejecutivo medio y en el nivel directivo en las empresas
encuestadas muestra ser menor a la proporcion de participacion de las mujeres en la poblacion
econdmicamente activa, (PEA por sus siglas en espafiol), (Instituto Nacional de Estadistica,
2011). La participacién de la mujer es mas baja en las empresas agricolas (21.88%), que en las
empresas industriales (28.21%), pero son deficitarias en relacion a la PEA (36.10%). Los
docentes también reflejan déficit de género femenino en su labor, que pudiera estar influenciado
por las carreras que abordan los temas de CC, ademas de patrones culturales tradicionales.
Guatemala tiene una predominancia masculina en los puestos de trabajo. Por otro lado se puede
afirmar que las cifras de mujeres encuestadas, en el cuestionario dirigido a tomadores de
decisiones, reflejan un doble déficit que refuerza la situacion de conductas observadas en otras
latitudes, donde los grupos minoritarios (étnicos, mujeres, linglisticos, etc., tienden a ser los
ualtimos en ser reclutados y los primeros en ser despedidos de su empleo. Este doble déficit
consiste en una baja participacion femenina como resultado de factores inherentes al sistema
social que determinan bajos porcentajes femeninos en la PEA. Por otro lado, ello se multiplica
cuando se trata del acceso de la mujer a posiciones directivas en las empresas, universidades,
sector publico y ONG’s.

Si bien existen acuerdos emanados de las diferentes muestras no presentan la extension y
escala necesaria. En general, se puede afirmar que en todas las poblaciones consideradas:
empresas, docentes y tomadores de decision, existe una apertura hacia incorporar el tema de
cambio climatico al proceso de investigacion, formulacion de planes, politicas, programas, leyes
y regulaciones, inversion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y retroalimentacion respecto de la
capacidad de estas unidades, constituidas en un sistema capaz de enfrentar los desafios presentes,
pasados y futuros, que presentan los fendmenos del cambio climatico. El principal desafio, sin
embargo, esta en lograr convergencia externa e interna en ese sistema entre todos los actores que
pueden hacer una diferencia.
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Esta convergencia estd ocupando de manera creciente las prioridades en la agenda de todos los
grupos, especialmente a partir del aflo 2008, fecha de la crisis internacional alrededor de los
precios del petroleo y en la diseminacidn de valores alrededor de la responsabilidad social en una
economia moderna. No obstante, todavia hay mucho que hacer en la creaciéon de una conciencia
colectiva en todas las poblaciones encuestadas. Otros temas que ocupaban la atencion de los
entrevistados y que evidenciaban un consenso eran las preocupaciones sobre la destruccion de
personas Yy activos que es necesario enfrentar con decision, la demanda de mayores
conocimientos, tecnologias y productos que puede verse urgida o alterada por estas coyunturas,
los requerimientos de leyes y regulaciones que mejoren los estandares de control de estos
acontecimientos, principalmente alrededor de desastres (lluvia excesiva, inundaciones, altas y
bajas temperaturas y granizos).

Es necesario indicar cierta reserva en relacion a las regulaciones gubernamentales sobre desastres
entre las empresas. Por otra parte, por la posible incidencia en sus costos y la explotacion de
recursos naturales. La construccion de capacidades tuvo también un consenso significativo, sobre
todo en niveles superiores de doctorado, maestrias y diplomados pero también a nivel de
licenciatura. Se procura que estos conocimientos y competencias puedan incidir en la preparacién
anticipada y control de los efectos y la vulnerabilidad del pais frente a desastres principalmente,
al intensificar los procesos de capacidad y adaptacion. Los docentes expresaron como necesidad
muy importante de capacitacion y calificacion, la construccion de infraestructuras tales como
laboratorios, instrumental, materiales y equipos y la obtencion de fondos y su administracion en
las universidades.

Resultados. Las diferencias entre las diversas muestras. Las empresas agricolas presentan
una mayor conciencia frente al cambio climatico. Sin embargo, al utilizar el enfoque de
sistema es posible detectar debilidades importantes entre las diversas entidades y dentro de las
mismas, frente a los retos sefialados, las cuales pueden ser la base para la definicién de acciones
conducentes a fortalecer sus capacidades frente a los retos que se plantean. Por ejemplo, las
empresas agricolas presentan mayor conciencia de riesgo en el mediano plazo frente a las
incidencias del cambio climético, especialmente frente a los desastres que son recurrentes en la
realidad guatemalteca, mientras que las industriales se hallan algo méas rezagadas debido a que
han tenido que enfrentarse en menor grado a tales amenazas. Ello repercute también en que las
primeras superan el promedio mundial en cuanto a grado de importancia que asignan a esta
variable, mientras que las industriales estan por debajo de ese promedio mundial.

No obstante, el menor nivel educativo del personal empleado en la agricultura, con la excepcion
de sus altos directivos, constituye una limitacion para la introduccion de nuevas tecnologias, asi
como la adopcion de innovaciones y apertura a las regulaciones, lo cual se observa en el hecho
que al menos algunas industrias, han comenzado ya a medir su huella de carbono, mientras que
no existe tecnologia similar adoptada en la agricultura. Ademas, se nota una tendencia creciente
mayor en las industrias a afiliarse a organismos que promueven la responsabilidad social, aunque
en general puede afirmarse que todavia hay mucho camino que recorrer, tanto en las empresas
agricolas e industriales como en las universidades, gobierno Yy organizaciones no
gubernamentales respecto de esta dimension.
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Las prioridades difieren de acuerdo a la naturaleza de las entidades, las empresas alrededor
de la produccion, los docentes en relaciéon a investigacion y docencia, y los tomadores de
decision alrededor de problemas nacionales pero en todos los casos existen déficits
importantes. Todavia hay mayores preocupaciones especificas por parte de las empresas, como
es natural, alrededor de la cadena de valor productiva por ejemplo la infraestructura vial
vulnerable y fragil que puede amenazar o interrumpir la cadena de suministro, o los problemas
derivados de la presion de grupos de interés alrededor del ambiente que pueden incidir en un
aumento de los costos de produccién o prohibiciones y limitaciones al uso de los recursos
naturales, mientras estas inquietudes no aparecen en ese grado entre los docentes y los tomadores
de decision de las universidades, gobierno y ONGs.

El grado de prioridad asignado al cambio climatico entre las diferentes entidades varia. Las
empresas con cierto grado de conciencia en general tienen tendencia a considerar los problemas
climéticos al planear inversiones, administrar temas ambientales y el desarrollo de la estrategia,
mientras que los docentes pertenecen a programas Yy cursos donde el tema del cambio climatico
continda siendo marginal dentro de temas mas generales ambientales. Por su parte, los tomadores
de decision, mencionan que elaboran planes estratégicos para determinadas dependencias en las
universidades, gobierno y ONGs, pero se tropiezan con serios problemas de adopcion y
ejecucion. Por otro lado, en las entidades universitarias apenas hay presupuestos de inversion
para este rubro y en todas pareciera insuficiente. También en esta dimensién hay mucho camino
que recorrer.

Los actores principales entrevistados sefialaron los impactos que esperarian en el futuro de
manera diferencial. Las empresas agricolas fueron muy especificas en los cambios que
consideran necesarios al apuntar hacia el desarrollo de nuevas tecnologias y métodos de control
de plagas y enfermedades, en los programas de siembra y cosecha, el disefio de nuevos
calendarios de cultivo y nuevas técnicas que permitan sembrar y cosechar en fechas no usuales, el
traslado de cultivos a nuevas altitudes y la introduccion de nuevos sistemas de riesgo con uso mas
eficiente del agua. Por su parte, los industriales expresaron su inquietud respecto de las rupturas
de abastecimiento y distribucién y los dafios en infraestructura, pero confirman que éstas son mas
resistentes y se adaptan mejor a los problemas climaticos, al reportar que hay pocos casos de
dafios frecuentes y permanentes en todos los procesos operativos ante la magnitud de los
desastres.

Habria espacio, sin embargo, al enfrentar el futuro ante la amenaza de cambio climatico, por
parte de las empresas industriales, para desarrollar capacidades en tecnologias de edificios
verdes, mecanismos de desarrollo limpio (MDL), incluyendo mercados de carbono, tecnologias
para reduccion de emisiones, administracion de riesgos y mejoramientos en la eficiencia
energética. Habria una preocupacion sobre el manejo del agua que es comudn para las empresas
agricolas e industriales. Las agricolas ponen mayor énfasis en los problemas de riego, mientras
que tanto las empresas agricolas como las industrias lo hacen alrededor del uso eficiente del agua
y la preservacién de manantiales.

Los docentes se proyectan hacia la docencia e investigacion y también programas
interdisciplinarios como mision para encarar el futuro, apuntando en lo interdisciplinario hacia
indagar los efectos de las vulnerabilidades y desastres en Guatemala y Centroamérica. Llama la
atencion la poca prioridad hacia propuestas legales y regulaciones. Por otra parte, los tomadores
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de decision en el sector publico y no gubernamental, tienen méas preocupaciones de caracter
nacional y no tan localizadas como las que expresan las empresas y docentes ya que en gran parte
se deben a estructuras publicas o privadas con sedes en todo el interior del pais. Sus
preocupaciones futuras se enfatizan principalmente después del afio 2007, pero alimentadas por
acciones pasadas relevantes en la asociacion con redes nacionales y/o internacionales, en
investigacion y en la colaboracién de equipos. A pesar de estos enfasis declarados en la actividad
de investigacion por parte de los docentes y tomadores de decision, la realidad es que esta
actividad es marginal como puede notarse por la escasa presencia de registros de patentes en este
campo.

En general puede decirse que en la interaccion entre las tres poblaciones que se han considerado
en la muestra, se nota a las universidades en general més retraidas hacia su entorno y con menos
puentes hacia las empresas y el gobierno. Se puede constatar aqui la tendencia a constituirse en
claustros que significan literalmente “encierros”, sustrayéndose a lo que acontece en Su entorno.
Si bien este aspecto puede ayudar a la produccion intelectual per se, su intensidad puede llevar a
una academia de espaldas a los problemas nacionales y a las preocupaciones del resto de los
actores de la sociedad en que se vive.

No obstante, en la vision hacia el entorno se notan, como era de esperar mayores coincidencias
entre los tomadores de decision pertenecientes al sector publico y las organizaciones no
gubernamentales. Ambas entidades abordan temas ciudadanos y de aqui proviene la asociacion
frecuente entre actividades estales que financian programas para ejecutar por parte de las
organizaciones no gubernamentales. A pesar de ello, estas alianzas pueden traer faltas de
transparencia derivadas del caracter privado o no estatal de entidades que a pesar de tener fines
ciudadanos, poseen en gran medida caracter privado.

Hay apertura generalizada hacia la construccion de capacidades con definiciones acerca de
los contenidos y modalidades apropiadas. Una relacion crucial entre las diferentes entidades, es
la construccion de capacidades. Las empresas en general, a juzgar por sus directores encuentran
que sus empleados tienen muy poca conciencia y entendimiento de los riesgos y problemas del
cambio climatico, lo cual es mas probleméatico en las empresas agricolas. Las empresas
demandan mayor capacitacion sobre métodos para reducir los riesgos y la vulnerabilidad ante las
amenazas del CC; principalmente respecto de las operaciones de la logistica de la empresa
orientadas a reducir el impacto en la ruptura de las cadenas de suministro y distribucion, y para
elevar el nivel de sus recursos humanos. Esta capacitacion debe hacerse segin las empresas
mediante metodologias de aprendizaje focalizadas hacia el trabajo y a distancia.

Para lo anterior sugieren reformas en la curricula universitaria de tal modo que se incluya, en
forma prioritaria, el tema de cambio climatico en las carreras de Ingenieria, al apuntar hacia
analisis de riesgos, planes de contingencia, tecnologias limpias, reciclaje y uso eficiente del agua
y energia, ademas del disefio de edificios verdes. En Agronomia se menciona la necesidad de
nuevos cultivos y variedades con mayor resistencia a sequia, y enfermedades. Por otro lado, se
sugieren contenidos en y adaptacion de cultivos, reforestacion y proteccion de recursos hidricos,
ademas de nuevas técnicas de manejo de suelos y tecnologias de riego. En cuanto a Economia y
Administracion de Empresas, deben incorporarse cursos similares a los de Ingenieria y afadir los
temas de reciclaje. Para Tecnologias de Informacion y Comunicacion consideran importantes
sistemas para proteccion de datos y comunicaciones, ademas de los sistemas de alerta. Por dltimo
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las Ciencias Humanas deben contemplar, sistemas de alerta temprana, promocion y organizacion
social y planificacion de riesgos.

Los docentes hacen sugerencias similares. Llama la atencion aqui que no hay referencias a
normas de ingenieria para construccion de puentes y calzadas adaptadas a las nuevas exigencias
del cambio climético, el urbanismo y la arquitectura en general que son apenas mencionadas. Los
docentes también priorizan la eficiencia en recursos hidraulicos, nuevas técnicas de cultivo y el
desarrollo de variedades genéticas. Ademas, observan la necesidad de capacitacion tanto en el
manejo de riesgo como en la administracion industrial y desarrollo de politicas, al poner énfasis
asi en esta tematica en forma transversal.

Este tema incide en el debate sobre prioridades respecto delas acciones de mitigacion versus
adaptacion. Muchos actores en este campo, mas ligados a los temas ambientales, prefieren para
los paises en desarrollo incluyendo Guatemala, que el énfasis sea en adaptacion ya que los
efectos del cambio climatico, generados por los paises desarrollados, los hace victimas de estos
fendmenos. En esta posicion se ve a los paises desarrollados como maés interesados en mitigacion.
Queda por explorar en este debate las coincidencias, tanto de los paises en desarrollo como los
desarrollados respecto de la necesidad de bajar la factura petrolera, a la cual los primeros dedican
gran parte de sus recursos, que significaria beneficio y al mismo tiempo, reduce las emisiones de
gases invernadero, que es una medida de mitigacion que beneficiaria en mayor grado a los paises
en desarrollo.

Los Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia son necesarios, al surgir mayor
escepticismo curiosamente entre los docentes. Respecto a los Centros de Investigacion y
Transferencia Tecnologica habria un consenso unanime de fundarlos y curiosamente fue el sector
docente quien expresé mayor reserva respecto de su quehacer. (Solo el 39% demostr6 estar
interesado, mientras que otro 39% manifiesta que tienen algun interés pero mas bajo). No
obstante, el 16% manifestd alto interés, lo cual hace que la cifra positiva alcance a la mayoria de
docentes. Esta reserva es necesario explicarla porque las actividades académicas de las
universidades guatemaltecas, descansan principalmente en profesores que tienen horario
temporal. No existen en gran medida centros de investigacion. Su quehacer ademas esta matizado
por carecer de una afiliacion exclusiva a las universidades donde desarrollan sus actividades. Una
proporcion significativa brinda sus servicios de profesor a varias instituciones de educacion
superior.

Aquellos que ejercen su labor de profesores de esta forma, frecuentemente deben transitar de una
universidad a otra con diferentes cohortes de estudiantes. Ello incide en que el tiempo sea escaso
para las actividades de investigacion, publicacién de resultados y formulacién de proyectos
conexos. Se ve la actividad de investigacion, entonces como algo distante y casi inalcanzable. Por
esa razon también, probablemente los tomadores de decision en las universidades y en el resto de
las entidades encuestadas, visualizan a su personal como portadores de un entendimiento vago
del tema del cambio climatico, acercandose asi a los directores de empresas, en la forma de
percibir el grado de conciencia de sus empleados frente al Cambio Climatico.

Hay prioridades definidas posibles para el quehacer de estos centros. Por el contrario habria
voluntad casi unanime, en las empresas y tomadores de decision respecto de la necesidad de crear
Centros de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica en Cambio Climético. Las sugerencias de
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las empresas respecto a la cooperacion con la Universidad pueden facilmente ser extendidas a los
tomadores de decision en las IES, sector publico y organizaciones no gubernamentales. Las
prioridades han sido ya ensayadas en el pasado. La necesidad apunta a hacer de estos
entendimientos una practica frecuente de la escala que esté a la altura de los desafios planteados.
Las prioridades para estos centros entonces deben implementarse alrededor de los siguientes
puentes que pueden formar los nexos para constituir un sistema entre los diversos actores de las
diferentes muestras representadas y que son las siguientes:

e Emprendimientos mutuos de investigacion que puedan unir en forma conjunta al
sector empresarial, universitario, publico y no gubernamental.

e Convenios multiples y proyectos entre si, al detallar colaboraciones.

e Alianzas estratégicas multiples con base en objetivos que puedan construir
verdaderas redes en el campo de interés.

e La apertura de interinatos o pasantias que puedan hacer circular y ganar
experiencia profesional a estudiantes de las universidades insertados en los demas
sectores.

e El estimulo de un Ejercicio Profesional Supervisado, EPS, concertado entre todas
las entidades interesadas que demanden y practiquen actividades relacionadas al
curriculo de las universidades.

e La prestacion de servicios técnicos de las universidades hacia empresas, sector
publico, las universidades entre si y las organizaciones no gubernamentales.

e El desarrollo concertado de patentes que se deriven del quehacer investigativo de
las diferentes entidades participantes.

De todo lo anterior se desprende que todas las conclusiones anteriores deben volcarse en la
construccion de un sistema que pueda colocarse bajo el manejo en el corto, mediano y largo
plazo, de los actores involucrados que siempre van a estar alrededor de entidades del sector
universitario, privado, publico y no gubernamental. Ello debe aplicarse a territorios determinados
con escalas que van desde lo local, hasta lo municipal, cuencas, regional y nacional. Ello puede
constituir la base para la elaboracion de la identificacion precisa de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que sean la base de un plan estratégico, derivado del marco légico del
proyecto, lo cual pueda orientar todas las acciones en el tiempo.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO Y DEFINICION DEL PROBLEMA

Transferencia de Tecnologia para Cambio Climatico en Europa y Ameérica Latina
Franziska Mannke®

Resumen

Basado en las experiencias obtenidas dentro del marco de cooperacion que involucra
universidades de Alemania, Bolivia, Estonia, Guatemala, Nicaragua y Per0, este estudio se
enfoca en la construccion de redes y transferencia de tecnologia en el campo del cambio
climatico entre Ameérica Latina (AL) y Europa; con la intencién de ilustrar como las altas
Instituciones de Educacion Superior (IES) pueden contribuir al desarrollo socioeconémico
sostenible en Ameérica Latina. Este documento argumenta que, a pesar que muchos paises de AL
han dado alta prioridad a la adaptacion al cambio climatico, estos mismos paises no siempre
tienen ni la tecnologia ni los recursos necesarios para adaptarse exitosamente. También
analizaremos el papel de las IES, especialmente en la investigacion, la consultoria y las
cualidades del capital humano para sobrellevar todos los desafios que el cambio climético
conlleva. Finalmente, este estudio introduce un esquema nuevo de trabajo en red entre
universidad-industria, en el contexto de politicas gubernamentales y concluye al indicar sobre
algunos asuntos emergentes que pueden contribuir a construir resiliencia en la regién de AL.

Palabras Clave — Cooperacion universidad-industria, capacidad de construir, tecnologias
climaticas, instituciones de educacion superior.

1. INTRODUCCION

Se espera que el cambio climatico afecte sustancialmente, tanto a paises desarrollados como
a los en desarrollo. Los paises desarrollados tienden a ser mas resistentes a los cambios del
ambiente a largo plazo, mientras que los paises en desarrollo y sus habitantes, son mas
vulnerables a la variabilidad y a los cambios del clima, ya que tienen mucho menos
capacidad para sobrellevar los impactos climaticos. Por ese motivo los paises en desarrollo
deben aumentar sus esfuerzos y actividades para fortalecer su capacidad adaptativa y
extender el rango de resistencia que han experimentado para evitar impactos negativos en sus
economias, en su ambiente natural y en su gente. Agder et al. (2003) enfatiza que los riesgos
asociados con el cambio climéatico son reales y ain muy inciertos; el autor hace énfasis en
que todas las sociedades son “fundamentalmente adaptativas” (Agder et al., 2003:179) y se
refiere a situaciones en el pasado en las que las sociedades lograron adaptarse con éxito al
cambio climético y riesgos similares.

América Latina es catalogada como una region de menor desarrollo y que depende mucho
de sus recursos naturales. Al mismo tiempo se espera que la region sea afectada en forma
importante por el cambio climatico (Baethgen, 1997; IPCC 2001). A pesar de que muchos

! Directora del proyecto de Redes de Centros de Transferencia Tecnolégica Sobre Cambio Climéatico en Europa y
América Latina, CELA. Asociada a la Universidad de Ciencias Aplicadas de Hamburgo, Alemania, HAW.
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paises de América Latina han dado alta prioridad a la adaptacion al cambio climatico, estos
paises muchas veces no tienen ni la tecnologia ni los recursos necesarios para adaptarse con
éxito. Adicionalmente promover la capacidad adaptativa constituye un gran desafio para las
adaptaciones, en términos del manejo de recursos naturales locales en la escala de acuerdos y
acciones internacionales ante los objetivos de desarrollo sostenible (Agder et al., 2003).

Frente a estos desafios, se explorard el papel de las IES, especialmente en cuanto a la
investigacion y la consultoria sobre la transferencia de tecnologia relacionada con el cambio
climatico, asi como las calificaciones del capital humano dentro de ellas. También se
investigara e introducira un proyecto de trabajo en red universidad-industria.

Este estudio est4 organizado de la siguiente manera: la Parte 2, se refiere a los impactos de la
variabilidad y el cambio del clima en América Latina. La Parte 3, dara a conocer
interioridades sobre el actual estado de adaptacion con relacion a la variabilidad y cambio del
clima previamente discutido. La Parte 4, se refiere brevemente al paradigma genérico de
transferencia de tecnologia Norte-Sur y a un paradigma complementario, elaborado sobre la
base del papel clave que juega la transferencia de tecnologia para la adaptacion al cambio
climéatico. La Parte 5, introduce el proyecto CELA como ejemplo de un esquema trabajo en
red y de cooperacion para promover la transferencia transnacional de tecnologia en cambio
climatico, entre Europa y América Latina. La Parte 6, por dltimo, concluye con una breve
reflexion sobre las necesidades de transferencia de tecnologia en cambio climético y
proporciona algunas recomendaciones para que se tomen acciones futuras.

IMPACTOS DE LA VARIABILIDAD Y EL CAMBIO CLIMATICO EN LA REGION
DE AMERICA LATINA

Para América Latina, las investigaciones de la ultima década, evidencian cambios
significativos en la precipitacion y la temperatura. Dependiendo del escenario de emisiones
subyacente (SRES por sus siglas en inglés) y de acuerdo a multiples modelos, hacia finales
de siglo el calentamiento medio en la regién variara en un rango entre 1-6 °C. Con relacién a
la precipitacién, muchos modelos generales de circulacion (GCMs por sus siglas en inglés)
sugieren que habrd mas lluvia irregular en las areas tropicales y menos anomalias en las areas
no tropicales en Ameérica del Sur. También se prevé que los cambios extremos de clima y
tiempo serdn més frecuentes. Como si eso fuera poco, se considera un hecho, que el nivel
del mar aumentara junto con la variabilidad y cambios extremos en el clima, que afectara las
costas de Ameérica Latina. Entre los impactos mas serios relacionados con el cambio
climatico, la literatura menciona los siguientes: extincion de especies y pérdida de habitats;
cambios en la vegetacién, desertificacion y salinizacion de suelos; disminucion de glaciares,
por ejemplo, en la Region Andina. En cuanto a la seguridad alimentaria, los rendimientos de
algunos cultivos se reduciran, por ejemplo el arroz; y otros aumentaran, por ejemplo la soya;
en cuanto a otros cultivos, los impactos estimados son menos predecibles ya que dependen
de la ubicacion escogida y los efectos del CO2.

En cuanto al impacto social, la combinacién del aumento de poblacion en esa regién, junto
con la reduccion de disponibilidad de agua, puede provocar un estrés hidrico para mas de
150 millones de personas en América Latina. Sin considerar los efectos del CO2, el riesgo
de hambruna puede aumentar considerablemente, al impactar a 26 millones de personas
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hacia el 2050 y 85 millones hacia el 2080°, ademas con la ganaderia y la productividad lactea
en declive, la situacion solo se empeorara (Magrin et al., 2007).

SITUACION ACTUAL DE ADAPTACION EN AMERICA LATINA

Tal y como se ha mencionado anteriormente, la principal politica sobre el clima esta
enfocada en promover opciones particulares de adaptacion, los esfuerzos de hoy en dia, se
presentan en fortalecer la capacidad adaptativa, la cual se refiere a “aumentar la habilidad de
individuos, grupos u organizaciones para adaptarse a los cambios e implementar decisiones
de adaptacion, para convertir esa capacidad en accion” (Agder et al., 2005:78) y lidiar con la
incertidumbre de las proyecciones actuales del clima (Smithers y Smit, 1997; Yohe and Tol,
2001).

Eakin y Lemos (2006) se refieren a un creciente consenso cientifico sobre un rango de
factores genéricos que se considera que ayudan a la construccion de capacidad adaptativa: el
libre flujo de ideas, conocimientos y tecnologia, gobiernos y esquemas de gobernabilidad
mas flexibles y eficientes, politicas que fomenten tanto el capital social y el politico, como la
construccion de capacidades humanas y una distribucion de recursos mas justa (Eakin y
Lemos, 2006; Yohe y Tol, 2001; Brooks y Adger, 2004).

Eakin y Lemos (2006) también enfatizan la importancia de la relacion entre los tomadores de
decisiones, los publicos interesados (stakeholders en inglés) y las instituciones de diferentes
niveles gubernamentales, para aumentar la capacidad adaptativa de un sistema, 0 como en
este caso, una nacion.

Magrin et al. (2007:603) reporta que algunos paises de América Latina estdn empezando a
adaptarse al cambio climético, enfocandose, por ejemplo, en establecer medidas para la
reduccion de riesgos, tales como sistemas de alerta temprana, disefiados para manejar
estrategias de gestion de inundaciones, sequias y zonas costeras, 0 bien para asegurar mejor
proteccion de sus ecosistemas. A pesar que estas acciones parecen ser sobrepasadas por la
realidad que se caracteriza, no sélo por una percepcion y conocimientos limitados sobre el
cambio climatico y por la falta de recursos humanos y financieros, sino también por la poca
conciencia sobre el cambio climatico, particularmente en el nivel politico; ya sea por datos e
informacion insuficiente, por la falta de capacidad y marcos de trabajo adecuados, bajos
ingresos 0 por gente que vive en areas vulnerables, etc. (Magrin et al, 2007; EuropeAid,
2009).

El apéndice A, construido a partir de las conclusiones de EUROCLIMA sobre el cambio
climatico en América Latina, proporciona una vista del actual estado de adaptacion en
algunos paises seleccionados de América Latina (EuropeAid, 2009:50-81.) En cuanto a la
incorporacion de legislacion sobre cambio climatico en la region de América Latina, es algo
nuevo, la mayoria de paises mencionados introdujeron sus estrategias nacionales durante la
ultima década.

La revision también indica que los paises que han valorado la mitigacion, y que la
mencionan por ejemplo en documentos estratégicos, generalmente han implementado
iniciativas y proyectos como Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) o bien del tipo,
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Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion REDD (Ver Apéndice A). A
pesar que la adaptacion -algunas veces referida indirectamente a través de temas
relacionados- por ejemplo, biodiversidad, degradacion del suelo- puede ser reconocida como
una de las prioridades nacionales, solamente algunos paises han tomado el desafio de
implementar précticas de adaptacion.

Pareciera que se necesitan mas esfuerzos y recursos para establecer la adaptacion al cambio
climéatico y alinear las politicas y los procesos correspondientes con los objetivos de
desarrollo nacionales. La siguiente seccion explorard como una mejora en la transferencia de
la tecnologia en cambio climéatico puede contribuir a esto e ilustrar como un reciente
proyecto de ayuda al desarrollo en América Latina puede vencer este reto.

La Transferencia Internacional de Tecnologia de las Tecnologias del Cambio Climatico

4.1. Definir la transferencia internacional de tecnologia
De acuerdo con la literatura, el término “transferencia tecnoldgica” (TT) ha
evolucionado con el tiempo de una definicién limitada que se refiere a objetos
tangibles, por ejemplo el equipo de computacion (hardware), a una terminologia mas
amplia, que incluye elementos intangibles de organizaciones, el llamado conocimiento
tacito, por ejemplo, conocimiento que se encierra dentro de las personas y los procesos
(Cantwell, 2009:420).

Los mecanismos de la transferencia de tecnologia pueden distinguirse de acuerdo a su
naturaleza formal o informal:

e Formal: licencias, alianzas estratégicas para la investigacion, y emprendimientos
basados en la universidad, oficinas para la transferencia de tecnologia, etc. VVer por
ejemplo: (Cantwell, 2009; Mowery y Ziedonis, 1999; Siegel et al., 1999; Feldman
et al., 2002; Thursby y Kemp, 2002);

e Informal: transferencia de conocimientos, publicaciones conjuntas con publicos
interesados (stakeholders) en la industria, consultoria, etc. (ver por ejemplo:
Bozeman, 2000; Siegel y Phan, 2005).

Bercowitz y Feldman (2006) hacen un énfasis critico concerniente a una falta de
investigacion, en el sentido que la mayoria de transferencias de tecnologia, todavia
tienen una visién limitada y solamente analizan mecanismos formales, en tanto la
importancia de los mecanismos informales en las relaciones universidad-empresa, asi
como la influencia de factores econdmicos, sociales y politicos, que no son inherentes
al proceso. En sintonia con esto, ain si mecanismos formales han sido implementados,
estos pueden haber sido eludidos debido a diversas razones (Link et al., 2006).

4.2. Paradigmas de la transferencia de tecnologia
De acuerdo con Brewer (2008), el discurso internacional sobre transferencia de
tecnologia (TT), se refiere principalmente a la tecnologia Norte-Sur y a los flujos
financieros; por ejemplo, en el marco bilateral y multilateral de la ayuda para el
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desarrollo o sea los proyectos CDM. Esta situacion se refleja en un vasto rango de
documentos y acuerdos multilaterales, producidos en el curso de los acuerdos del
cambio climatico; por ejemplo, el Articulo 4 de UNFCCC del Plan de Accion de Bali.

Se ha criticado (Brewer, 2008) que el paradigma que prevalece sobre TT se queda
corto al considerar la importancia del comercio e inversion extranjera directa (IED)
como los mecanismos principales para la transferencia internacional de tecnologia, lo
cual permite medir mejor el potencial internacional de TT para la mitigacion y
adaptacion del cambio climatico. Brewer (2008) propuso un paradigma
complementario, el cual toma en cuenta que la transferencia de tecnologia puede no
solo funcionar en una direccion Norte-Sur, sino que también hay evidencia de TT entre
grupos de paises, de paises en desarrollo a paises desarrollados, asi como entre paises
en desarrollo. En cuanto a esto, varios paises en desarrollo son considerados lideres
mundiales en un amplio rango de tecnologias amigables con el ambiente; por ejemplo,
Africa del Sur en combustibles de carbon a sintético, México en calentadores solares
de agua, China gasificacién del carbon y foto voltaje, India en biocombustibles y
energia del viento, etc. (Socolow, 2006; Worldbank 2008).

Caracterizar la transferencia de tecnologias universidad-industria

Link et al. (2006) sugiere que una red socialmente construida que permita una TT
entre todas las partes, puede representar un importante mecanismo para los procesos de
transferencia de tecnologia entre universidad-empresa. Dichas redes de trabajo pueden
involucrar cientificos académicos e industriales, administradores universitarios,
funcionarios de transferencia de tecnologia, asi como emprendedores (entrepreneurs)
(Liebeskind et al. 1996; Powell 1990).

En el corazon de las relaciones universidad-industria, hay transacciones que pueden
ocurrir , por ejemplo, dentro del marco de la promocion de la investigacién, acuerdos
de licencia, contratacion de estudiantes para la investigacion, nuevos emprendimientos,
o simplemente por casualidad (Bercowitz and Feldman, 2006).

El suministro de “saber-hacer” tecnologico, (know-how), ha sido uno de los papeles
clasicos de las universidades; Gltimamente, Bercowitz y Feldman (2006: 175) han
observado un aumento en la colaboracién universidad-industria, debido a los siguientes
desarrollos interrelacionados:

e La participacion creciente de contenido cientifico y tecnoldgico con relacién a la
produccién industrial.

e EIl desarrollo de una nueva plataforma tecnoldgica, tal como la ciencia de
computacion, la biologia molecular, la ciencia de materiales.

e La necesidad de nuevas fuentes de financiamiento académico debido a los
restringidos presupuestos universitarios.
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e Nuevas politicas gubernamentales para estimular la transferencia de tecnologia
universitaria para generar retorno positivo en la inversion de investigacion publica.

Aun asi, debido a diferentes orientaciones estratégicas y una falta general de confianza
mutua, la transferencia exitosa de tecnologia es considerada un reto para todos los
actores involucrados. A pesar del condicionamiento, la sola presencia de una
institucion académica no da como resultado automatico el flujo tecnoldgico necesario
para fortalecer el desarrollo econémico, si se carece de motivaciones e incentivos para
hacerlo (Bercowitz and Feldman, 2006; Slaughter and Leslie, 1997).

Bercowitz y Feldman (2006) examinaron esta “caja negra de transferencia tecnologica
universitaria” e identificaron algunos “puntos de influencia y factores especificos”
(Bercowitz and Feldman, 2006:176) que promueven la generacion y transmision del
“saber-hacer”, (know-how), como por ejemplo, la movilidad laboral, la interaccion
social, redes de trabajo locales y comunicacion personal. Todas ellas deben
considerarse en el contexto del respectivo ambiente institucional con sus
caracteristicas, sistema de gobierno, rutinas, normas y procesos internos.

Al agregar una perspectiva motivacional, los descubrimientos empiricos de Link et al,
(2006), sobre mecanismos informales de TT entre 766 miembros del personal docente
universitario, sugiere que el género, el personal permanente y la participacion en la
busqueda activa de fondos para la investigacion, determinan la motivacion para
comprometerse con la transferencia informal tecnolégica, en este caso, la transferencia
de conocimiento y la redaccion de publicaciones y consultorias conjuntas. Ademas,
un estudio del afio 2004 sobre TT, a través de la divulgacion de invenciones, sugiere
que la motivacion del personal universitario recibe influencia de: efectos del
entrenamiento, efectos del liderazgo y efectos de cohorte. Si una institucion tiene una
historia de TT, si sus lideres la apoyan activamente y si sus comparfieros también
divulgan inventos, entonces la participacion en TT en general parece aumentar
(Bercowitz y Feldman, 2006).

En cuanto a las barreras individuales para comprometerse en la comercializacion de la
investigacion, Bercowitz y Feldman (2006:180) se refieren, por ejemplo, a la cultura
nacional y a la socializacion académica, las cuales pueden motivar a comprometerse
en la TT. Otros estudios determinan que la TT puede ser influida principalmente por
un sistema de reconocimiento facultativo, y practicas de compensacion y de formacion,
pero también por las barreras culturales que puedan existir entre universidades e
industria (Siegel et al., 2003; Rogers et al.).

Introduciendo las tecnologias para el cambio climético

Respecto de las tecnologias actuales, una lista de bienes y servicios relacionados con el
cambio climatico han sido publicados. Por ejemplo y reflejando la prevaleciente
perspectiva de reduccion del carbono en varios paises de América Latina, el Grupo
Experto sobre la Transferencia de Tecnologia de la Convencion Marco de Trabajo de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) proporciond una amplia
lista de tecnologias para la mitigacion “gases de invernadero” (GHG), que puede
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conducir a fortalecer la implementacion del marco global para el cambio climatico
(Socolow y Pacala, 2006; Pacala and Socolow, 2004; MTNUCC, 2002).

Segun la lista de MTNUCC previamente mencionada, las tecnologias de mitigacion
pueden ser distinguidas en relacion a las siguientes categorias y disciplinas:

i Reduccion de emisiones en la produccion de energia e infraestructura (baja
emision, energia basada en fdsiles y combustibles, hidrégeno, combustibles
de energia renovable, poder nuclear e infraestructura de energia);

ii. Reduccion de emisiones por el uso de energia (transporte, construccion e
industria);

iii. Fortalecimiento de las capacidades para medir y monitorear emisiones
(medicion y monitoreo para la eficiencia de los sistemas de energia,
secuestro de carbon geoldgico, secuestro de carbdn terrestre, secuestro de
carbén maritimo y otros gases de invernadero);

iv. Reduccion del efecto climético de gases de invernadero que no son didxido
de carbono, (emisiones de metano provenientes de la energia y los
desperdicios, emisiones de metano y Oxido nitroso de la agricultura,
emisiones de gases de alto potencial de calentamiento global, emisiones de
oxido nitroso de la combustion y de fuentes industriales, y emisiones de
precursores de ozono troposférico y carbon negro).

En contraste con esta lista exhaustiva de las tecnologias de mitigacién, Brewer (2008)
encuentra que las tecnologias de adaptacion, parecen ser menos promovidas y contar
con menor investigacion sistematica; esto puede sugerir un bajo nivel de interés por
parte de los investigadores, para considerar estas tecnologias. El reciente Reporte del
PNUD “Informe de Evaluacién de Necesidades Tecnoldgicas” (2010) proporciona
muy vagas definiciones sobre las tecnologias de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico, al sencillamente establecer que “todas las tecnologias que puedan ser
aplicadas en el proceso de minimizar las emisiones del gas invernadero (refiriéndose a
mitigacion) y de adaptacion al cambio y a la variabilidad y al cambio del clima,
respectivamente” (PNUD, 2004: ix). De acuerdo a las recomendaciones del experto en
transferencia de tecnologia de MTNUCC, solamente se provee la siguiente lista
ilustrativa de tecnologias asociadas con la adaptacion al cambio climatico:

e Zonas costeras:
- Diques de estructura dura, paredes maritimas, barreras para mareas, rompe
aguas;
- Dunas de estructura suave o restauracion o creacion de tierra mojada, nutricion
de las playas;
- Opciones domésticas — paredes de madera, piedra u hojas de coco,
reforestacion;
e Provision de agua:
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- Aumento de la capacidad de almacenamiento
- Desalinizacién
- Mejorar la conservacion del suelo

e Agricultura:
- Cambiar las practicas de cosecha
- Construccion de rompe vientos
- Canales en linea con fil plastico

e Salud:
- Sistemas de alerta temprana para olas de calor
- Mejorar el transporte publico

Estas sugerencias preliminares para la adaptacion de tecnologias, estan muy lejos de
ser completadas, y en el futuro seran corregidas conforme progresen los esfuerzos para
la adaptacion global.

El Proyecto CELA — Un acercamiento a la red para fomentar la transferencia de
tecnologia para el clima, entre Europa y América Latina.

Al unir la teoria con la practica, el siguiente proyecto de ayuda al desarrollo, puede servir
como ejemplo de cdmo se puede apoyar la transferencia internacional de tecnologia y
conocimiento sobre cambio climatico, por medio de diferentes estructuras, procesos y
actividades organizacionales.

El proyecto CELA financiado por la EU —“Red de Centros de Transferencia de Tecnologia
para el Cambio Climatico en Europa y América Latina” (www.cela-project.net) enfoca la
necesidad de mejor intercambio e interaccién multilateral para los proximos tres afios (2011-
2013). Los objetivos del proyecto de la red de trabajo CELA son tres:

(1) Fomento de la cooperacion para la investigacion sostenible y la transferencia de
tecnologia entre Instituciones de Educacion Superior, IES, en América Latina y la
Union Europea.

(2) Mejorar la calidad de la investigacién y la transferencia de tecnologia de IES en
América Latina.

(3) Fortalecer el papel de las IES de América Latina en el desarrollo socioeconémico
sostenible.

En este sentido, el proyecto CELA se enfoca en el sector tematico del Cambio Climaético, ya
que ambos, mitigacion y adaptacion al cambio climatico, estan contribuyendo para el
desarrollo sostenible en América Latina. Lo cual significa desarrollar tres areas clave de
actividad:

(@) Establecer una infraestructura dedicada a trabajar en red en las instituciones asociadas.


http://www.cela-project.net/
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(b) Vincular la academia con la industria y la politica por medio de una red efectiva de
trabajo mediante el intercambio de la informacion y cooperacion en el campo de la
tecnologia en cambio climético.

(c) Construir capacidades en el personal de investigacion para apoyar la transferencia
transnacional de tecnologia en el campo de las tecnologias para el cambio climético.

Establecer una infraestructura dedicada al trabajo en red, replicada por todas las instituciones
asociadas constituye la columna vertebral del proyecto CELA: Estos Centros para la
Transferencia de la Tecnologia del Cambio Climatico (CTCC) hardn un mejor uso de la
ciencia y el conocimiento de la tecnologia existente en las regiones participantes, al
establecer redes locales y contactos transnacionales para intensificar la investigacion
aplicada conjunta en ese campo y entre América Latina y Europa, para apoyar el desarrollo
socio-economico.

Pero los CTCC también han sido disefiados para llenar otra funcion importante: como
“centros de conocimiento” (knowledge hubs) dentro de la red CELA. Ellos estrechan la
relacién de las comunidades de investigacion en Europa y América Latina, no sélo en el
sentido académico, sino mas alla, por ejemplo con los mercados, negocios y legislacion
(politicas) regionales en el campo del cambio climatico. Al estrechar especialmente los
actores econémicos de sus respectivos CTCC, estas estructuras pueden apoyar el desarrollo
de una red mas amplia de centros de transferencia de tecnologia en cambio climético con
orientacion al mercado entre Europay América Latina.

Debido a que la prevaleciente falta de pericia y al limitado acceso al conocimiento sobre el
clima sigue siendo un impedimento para encarar los retos del calentamiento global, el
proyecto considera realizar acciones de construccidn de capacidades para las instituciones de
investigacion asociadas, particularmente con el personal de investigacion. La meta final es
crear un ambiente adecuado para que la transferencia de tecnologia ocurra, por medio de
entrenamiento al personal y por asesoria experta a los publicos interesados (stakeholders) de
la academia, la industria y la politica.

CELA se enfoca en tres diferentes grupos para habilitar el intercambio de habilidades y
conocimientos de la transferencia, no sélo dentro de los sub-grupos, sino también entre ellos:

e Investigadores, personal docente, personal de direccion y administracion, las instituciones
de investigacion participantes.

e Empresas, instituciones publicas y privadas en el campo del cambio climatico en los
paises participantes.

e Tomadores de decisiones y hacedores de politicas en el campo de la ciencia y tecnologia
en los paises participantes.
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Con el proposito de llevar a cabo las actividades del proyecto de la manera mas eficiente
posible, las tareas han sido estructuradas en seis paquetes de trabajo (“Direccion del
Proyecto”, “Determinacion de necesidades”, “Centros de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia para el Cambio Climatico”, “Construccion de capacidades”, “Evaluacion y
Recomendaciones”, “Trabajo en red y Diseminacion”). Este método de implementacion
tiene referencias de lograr impactos tanto a largo plazo (por ejemplo transferencia de ciencia
y tecnologia orientada al mercado, trabajo en red) como en el corto plazo (por ejemplo:
proyectos pilotos, construccion de capacidades al personal), asi como impactos al proveer de
estructuras replicables y procedimientos para proyectos de emprendimiento interno (spin-
off).

El método de implementacion de CELA se centra, desde el principio, en la involucracién y
participacion profunda y activa de los interesados (stakeholders) locales y los grupos
objetivo (empresas, ministerios, ONGs, etc.) Asi los socios pueden crear contactos seguros
y confiables, posibles clientes y socios cooperativos futuros para desarrollar actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia.

Finalmente, se tiene la esperanza de que el proyecto CELA colabore con los esfuerzos en
América Latina para lograr el acercamiento hacia la investigacion y la transferencia de
tecnologia con orientacion al mercado, complementado por el establecimiento de
recomendaciones especificas para los diferentes paises, sobre como sobresalir dentro de su
region y més alla de la misma. EI Marco Teorico que hemos articulado en esta elaboracion
servira para la determinacion de variables en la proxima seccion y determinar las necesidades
del Cambio Climatico en Guatemala.

CONCLUSION

Este estudio ha revisado brevemente los impactos previstos por la variabilidad y el cambio
del clima para la region de América Latina y el estado actual de adaptacion en los paises de
América Latina seleccionados. Dos paradigmas principales y una categoria de conceptos
relacionados con la transferencia internacional de tecnologia para el cambio climatico fueron
explorados, y dos posibles categorizaciones de tecnologias para el cambio climético fueron
introducidas. Al vincular la teoria con la préactica, se demostrd por medio del ejemplo de un
proyecto concreto, como se puede conducir, en la realidad, la transferencia internacional de
tecnologia en resolucion al cambio climatico. Con relacion a lo anterior, se puede concluir lo
siguiente:

e Primero, América Latina necesitard enfrentar los impactos futuros del clima. Para
enfrentar esos desafios, es necesario mejorar la capacidad adaptativa dentro de la region, a
un nivel local, nacional y regional y a través de todos los sectores de la sociedad. Las
universidades tienen la clave para esparcir el conocimiento mas actualizado y ofrecer a
jévenes profesionales de América Latina el conocimiento requerido, la pericia y el acceso
a redes internacionales de expertos.

e Segundo, la promocidn de transferencia internacional de tecnologia puede ser considerado
como mecanismo prometedor para construir y aumentar las capacidades dentro del sector
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de cambio climatico. En este sentido, tanto los puntos de arranque como los factores de
influencia deben ser identificados y los procesos formales e informales analizados para
disefiar soluciones apropiadas y superar las barreras existentes que dificultan el flujo de
conocimiento y las tecnologias entre universidad, industria y viceversa.

e Tercero, las redes de trabajo que permiten la TT entre todas las partes, pueden representar
un mecanismo importante para los procesos de transferencia de tecnologia universidad-
industria. El proyecto CELA puede servir como el mejor ejemplo de practica para
acercamiento internacional, cuyo proposito es promover la comunicacion y el flujo de las
tecnologias del cambio climatico entre Europa y América Latina y viceversa.

Para investigaciones futuras seria interesante analizar mas profundamente, los aspectos de
gobernabilidad y los factores claves de éxito, de estos tipos de redes “inclusivas” de
investigacion-industria, las cuales involucran a puablicos interesados de varios sectores y
niveles profesionales. Son necesarias mas investigaciones para explorar el papel crucial de
la cultura nacional en la facilidad o dificultad de transferencia de tecnologia necesaria,
especialmente con los actores internacionales —que puedan estar involucrados- en diferentes
esferas culturales. Finalmente, al aumentar los acercamientos con estas redes de trabajo por
todo el mundo, puede ser interesante comparar las practicas y el desarrollo a través de las
fronteras nacionales.
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Apéndice A: Revisién del Estado de Adaptacion de Paises de América Latina seleccionados
Pais Mitigacién | Adaptacion | Asuntos Estrategias Mecanismos Mecanismos
prioritarios nacionales en Mitigacion
nacionales CcC
evaluada evaluada de CDM REDD
Adaptacion
CELA Paises participantes
Bolivia Si Si REDD, Desde 2007 Si Si Si
Adaptacion
Guatemala Si Si Adaptacion: Lineas de
salud, seguridad Accion de
alimentaria, ENCC, 2
recursos de agua, | borradores de
infraestructura, cuencas de rios,
REDD inundacion
/sequia
Nicaragua Si Si Adaptacion alos | Desde Si Si No
temas de 2001(2004
agricultura, actualizado/no
adaptacion a oficial)2005
todos los demés empieza 20
temas. proceso de
comunicacion
Pert Si Si Adaptacion, Desde 2003 Si Si Si
mitigacion,
REDD
Otros paises de América Latina
Argentina Si Si (1) Mitigacion y n/a Si Si No
adaptacion
Brasil Si No (2) Deforestacion y Desde 2008 No Si Si
desertificacion
Chile Si No (3) Educacién Desde 2006 No Si No
ambiental,
mitigacion,
adaptacion,
relaciones
internacionales
Colombia Si No Adaptacion y Se esta No No Si
mitigacion trabajando
Costa Rica Si Si (4) Adaptacion y Desde 2004 Si Si Si
mitigacion
Cuba Si Si Degradacion del | n/a Si Si No
suelo, pérdida de
cobertura
forestal, pérdida
de la
biodiversidad,
escasez de agua
Ecuador Si Si (5) Mitigacion y n/a No No Si
adaptacion
El Salvador Si Si (6) Impactos Se estad Si Si No
econémicos y trabajando
sociales del CC,
identificacion de
los ecosistemas
vulnerables
Honduras Si No (7) Adaptacion n/a No Si No
México Si Si Mitigacion, Desde 2006 Si Si No
adaptacion,

etapa de
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planificacion
financiera y de
acciones a tomar

Panama

Si Si Mitigacion y Desde 2004 Si Si Si
adaptacion

Paraguay

n/a n/a Ayuda para Desde 2003 No Esperando No
implementar el aprobacion
plan del cambio
climéatico

Uruguay

Si Si Adaptacion Desde 2004 Si No No

Venezuela Si No Biodiversidad, n/a No Si No

cambio
climético,
campafa de
educacion
publica,
proteccion
efectiva para
areas protegidas

Fuente (10) adaptado por el autor

La mayoria de organismos de legislacién, funcionamiento y coordinacién, estan dedicados a estrategias de mitigacion.
Se menciona adaptacion en su Estrategia Nacional para el Cambio Climéatico, pero no han sido implementados
mecanismos de adaptacion.

Se menciona adaptacion como un objetivo de Chile para su Estrategia Nacional para el Cambio Climatico, pero no han
sido implementados mecanismos de adaptacion.

Esfuerzos principales dirigidos a la mitigacion.

Por Decreto Ejecutivo 1815, editado el 1 de julio de 2009, Mitigacion y Adaptacion del Cambio Climatico ha sido
declarada una politica de Estado, pero los mecanismos implementados no afectaron la mitigacion.

Dentro del Programa de Gobierno 2009-2014, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) ha
adoptado las politicas de adaptacién y mitigacion del cambio climéatico, como un asunto de alta prioridad.

Todos los proyectos implementados hasta ahora, estan relacionados con la mitigacion (CDM).
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CAPITULO 1I
VARIABLES PRINCIPALES
Cuestionario a Empresas

Definicion de las variables.

Seguidamente se especificaran las variables que seran parte del cuestionario y las entrevistas a
realizar en el trabajo de campo. Las dimensiones especificadas responden a determinados
objetivos y las variables son evidentes por si mismas.

Seccion I: Perfil de la Empresa

Objetivo de la Seccion: Determinar el perfil de caracteristicas de la empresa y del directivo
entrevistado:

Sector econdmico de actividad de la organizacién (Codigo CNAE)

Tamafio de la organizacion por volumen de ventas

Tamario de la organizacién por numero de empleados

Amplitud geogréfica de trabajo de la organizacion

Sexo del entrevistado

Nivel Educativo del entrevistado

Edad del entrevistado

NoakowhE

Seccion 11: Actitudes frente al Cambio Climatico
Objetivo de la Seccién: Determinar las actitudes y percepciones de las empresas frente a los
problemas de Cambio Climatico
1. Importancia del Cambio Climatico en la agenda de la alta direccidn de la empresa
2. Percepcidn de los riesgos y amenazas del Cambio Climatico en el mediano y largo plazo
3. Frecuencia del tema de Cambio Climatico en las discusiones de la agenda de la empresa
4. Conocimiento de la alta direccién del tema de mitigacion
5. Conocimiento de las areas funcionales de la empresa sobre vulnerabilidad
6. Grado de implementacion de medicion de la huella de carbono
7. Importancia del agua como recurso estratégico
8. Estrategias de largo plazo para asegurar el suministro de agua
9. Importancia de la energia como recurso estratégico
10. Estrategias de largo plazo para optimizar el uso de la energia (mitigacion)

Seccion 111: Situacion y Desarrollo de los Recursos Humanos y papel de las universidades.
Empresas como usuarios.
Objetivo de la Seccion: Determinar la demanda de servicios de educacion superior en Cambio
Climatico por parte de la empresa
1. Formacion educativa del personal de la empresa
2. Ocupacion de empleados con conocimiento en Cambio Climatico
3. Determinar la opinién de la empresa sobre las carreras universitarias que deben incluir el
tema de Cambio Climatico
Demanda en la empresa de empleados con conocimientos en Cambio Climatico
5. Opinion sobre la futura demanda de recursos humanos con conocimientos en Cambio
Climético

B
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Actitud o predisposicion de las empresas en trabajar conjuntamente con las universidades
Demanda potencial de servicios de capacitacion en la empresa

Seccion 1V: Regulaciones sobre Cambio Climético
Objetivo: Determinar las percepciones y actitudes de la empresa respecto de las normas,
legislacion en vigor y futuras necesarias para enfrentar el Cambio Climatico.

1.
2.

3.
4

5.
6.

Opinidn sobre la importancia del Cambio Climatico en la agenda nacional

Opinion de la empresa sobre el grado de preparacion del pais para afrontar los problemas
de Cambio Climatico

Opinion sobre la actitud de la sociedad amplia ante los problemas de Cambio Climatico
Conocimiento de la empresa sobre el mercado de bonos de carbono y sus beneficios para
la empresa

Conocimiento y uso de la ley de reforestacion y sus beneficios para la empresa

Actitud y percepcion de la empresa sobre la necesidad de legislar sobre el tema del
Cambio Climatico

Seccion V: Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico

1.

Percepcidn y actitud de colaboracion con un centro de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia

Seccion VI: Efectos negativos, oportunidades y estrategias desarrolladas en la agricultura.
Objetivo: Determinar la experiencia acumulada sobre los problemas derivado del Cambio
Climatico por la empresa

1.

2.
3.

Efectos en los cultivos causados por los fendmenos ambientales derivados del Cambio
Climético

Tipo de fendmenos ambientales que amenazan los cultivos

Estrategias a desarrollar para enfrentar los efectos del Cambio Climético

Capacidad de la empresa para defenderse de los efectos de Cambio Climético
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Cuestionario a Docentes

Seccion I: Perfil del encuestado
Objetivo de la Seccion: Determinar el perfil de caracteristicas personales y formativas del
entrevistado y determinar sus actitudes y percepciones sobre Cambio Climatico.
Determinar el perfil de la organizacion para la que labora el entrevistado.
Tipo de Institucion
Grado de centralizacion de la organizacion
Edad del entrevistado
Sexo del entrevistado
Grado académico y especialidad
Posicidn del tema de Cambio Climatico dentro de la organizacion universitaria (agenda)
Importancia de la materia de Cambio Climatico en las diferentes carreras universitarias
Competencias de formacion en Cambio Climatico a incluir en el curriculo universitario
Prioridades docentes sobre el tema
. Opinion sobre la misién, de las Instituciones de Educacion Superior (IES, en materia de
Cambio Climatico
11. Experiencia docente en Cambio Climético
12. Experiencia en Asistencia Técnica en Cambio Climéatico a empresas o instituciones
estatales
13. Experiencia en investigacion en Cambio Climatico
14. Formas de colaboracién Universidad — Empresa en Cambio Climatico

CoNoA~WNE

[EEN
o

Seccion 11: Necesidades de Capacitacion.
Objetivo: Determinar el interés de capacitacion del entrevistado en temas relacionados con
Cambio Climético.

1. Interés en capacitacion en temas de Adaptacion al Cambio Climatico

2. Interés en capacitacion en temas de Mitigacion y Cambio Climatico

3. Interés en capacitacion en desarrollo curricular y modulos de ensefianza

4. Interés en capacitacion en direccion de investigacion

Seccion 111: Requerimientos de Capacitacion y Calificacién en Cambio Climatico

Obijetivo: Determinar las necesidades del entrevistado de capacitacion sobre cambio climatico
1. Grado de necesidad de desarrollo de habilidades de ensefianza e investigacion

Grado de necesidad de actualizacion en tecnologias sobre Cambio Climatico

Necesidades de desarrollo de habilidades en el curriculo universitario

Necesidades de infraestructura para investigacién en Cambio Climético

Necesidades de acceso a bases de datos cientificas sobre Cambio Climatico

Necesidad de participacion

Souhkwn

Seccion V. Fortalecimiento de temas de Cambio Climatico
Obijetivo: Determinar la opinion de los docentes sobre las necesidades que consideran deben
satisfacerse por parte de las universidades donde laboran

1. Necesidad de fortalecer el tema en la universidad

2. Introduccion de la problematica de Cambio Climatico en los programas académicos

3. Colaboracion entre universidad, empresas e instituciones pablicas

4. Desarrollo de investigacion orientada a la mitigacion
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5. Desarrollo de investigacion orientada a la adaptacion
6. Disefio de planes ocupacionales de Cambio Climatico

Seccion V. Aplicabilidad de Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en las
universidades de Guatemala
Objetivo: Determinar la factibilidad de creacion de centros de investigacion y transferencia de
tecnologia en Cambio Climatico

1. Interés en la creacion de centros de investigacion y transferencia de tecnologia

2. Opinion sobre los productos potenciales a desarrollar en el centro

Seccion VI. Sugerencias Generales
Objetivo: Recabar ideas diferentes que no hayan sido contempladas en el cuestionario.
1. Propuestas. (Pregunta abierta).
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Cuestionario para Tomadores de Decision en Entidades dentro de Universidades,
Instituciones Gubernamentales y ONGs

Seccion I: Perfil de la Entidad
Objetivo de la Seccion: Determinar el perfil de caracteristicas de la entidad que dirige el
entrevistado. Determinar las caracteristicas personales del entrevistado.
1. Tipo de organizacién
2. Edad del entrevistado
3. Formacién y grado académico
4. Misidn basica de la organizacion que dirige el entrevistado
5. Cobertura geogréafica de la organizacion
6. Percepcion y prioridad de los problemas de Cambio Climético en la organizacion
7. Conocimiento sobre el Cambio Climatico
8. Sensibilizacion de colaboradores sobre problema de Cambio Climatico
9. Importancia del agua como recurso estratégico
10. Importancia de la energia como recurso estratégico

Seccion 11: Conductas, estrategias y oportunidades relativas al Cambio Climatico
1. Experiencia de la organizacién en el tema de Cambio Climatico
Subseccion para Instituciones Publicas y ONGs
1. Desarrollo de politicas para fortalecer la mitigacion
2. Desarrollo de politicas para fortalecer la adaptacion
Subseccidn para Universidades
1. Experiencia docente e investigacion en temas de Cambio Climético
a. Programas docentes
b. Laboratorios
c. Patentes
2. Programas interdisciplinarios en Cambio Climatico desarrollados por la institucion del
entrevistado.

3. Acceso a fuentes de conocimiento

4. Frecuencia de trabajo

5. Existenciay uso de plan estratégico en la organizacion

6. Otras practicas sobre Cambio Climatico no incluidas en el cuestionario
Seccion 111: ¢Qué contribuciones especificas suministra su entidad, por las cuales se siente
orgulloso?

Objetivo: 3 Contribuciones mas importantes

Seccion IV: Inversiones en Cambio Climético
Objetivo:
1. Disponibilidad de recursos para el Cambio Climatico
2. Importancia del monto en relacion al presupuesto global de la institucion

Seccion V: Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico
Obijetivo:
1. Opinidn sobre interés en la creacion de Centros de Transferencia de Tecnologia
2. Opinion sobre el aporte de un centro de transferencia de tecnologia en Cambio Climatico
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CAPITULO Il

DISENO DE LA MUESTRA Y METODOLOGIA, RESULTADOS, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

3.1. DISENO DE LA MUESTRA Y METODOLOGIA

Antecedentes

El disefio de la muestra siguio las reglas usuales que deben orientar el alcance y acceso de
poblaciones especificas pertenecientes a universos definidos, asegurar la validez y confiabilidad
de los resultados que se procuran y en este proceso, tener el apoyo metodologico para las
generalizaciones que serdn parte del analisis final. ¢Como se alcanz6 la definicion de los
universos que constituirian la muestra de la investigacion? La investigacion sobre cambio
climatico que se manejo no tiene recursos ilimitados ni tampoco tiempos indefinidos. De hecho,
nuestro presupuesto es bastante escaso y el calendario de actividades pone limites a los deseos de
extender indefinidamente las fechas de término.

De la literatura examinada, preguntas cruciales y relevantes fueron expuestas alrededor del papel
del cambio climatico en agricultura, agua y energia como prioridades a investigar. Estas dos
ultimas actividades son transversales, ya que atraviesan toda clase de sectores, incluyendo
agricultura. Por otro lado es inconcebible que un sector econémico, agricultura incluida, pudiera
funcionar ya sea sin agua o energia. Sobre la base de estas reflexiones, la seleccion de la muestra
fue disefiada de acuerdo a los siguientes pasos:

1. Definicién de los universos, al sefialar el dominio conceptual cual muestras de poblacién
precisas se refieren.

2. Especificacion de los criterios para la elaboracién de las listas de poblacion desde las
cuales, las caracteristicas del universo traducidas a muestras seran extraidas.

3. Seleccién metodoldgica de casos que deben ser extraidos de acuerdo a las listas que se
elaboren, siguiendo los criterios especificados en el punto dos y en el trabajo de campo.

4. Discusion sobre el acceso, validez, confiabilidad y representatividad de la seleccién final
de las muestras.

5. Plan de anélisis de datos

3.1.1 Definicion de los Universos:

De acuerdo al marco tedrico esbozado, la muestra debe tener ciertos parametros que faculten el
proceso de seleccion de acuerdo al universo definido. Desde el principio, este universo apunta a
la seleccion de tres clases de poblaciones. Estas poblaciones deben ser seleccionadas de acuerdo
a orientaciones especificas. Estos criterios deben ser aplicados a los siguientes universos que han
sido seleccionados, de acuerdo a la relacion existente entre las prioridades del cambio climatico
identificadas en Guatemala, que son el foco de la investigacion:
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a) Empresas en el area de agricultura y sectores industriales, tomando estos dos
segmentos como estratos separados. Las empresas que son parte del sector formal de la
economia de Guatemala, también coinciden en estar afiliadas al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, (IGSS). Pueden encontrarse en esta lista 64,500 firmas que cubran un
millon cien mil trabajadores, que cubren apenas el 19.1% de la fuerza laboral total en
Guatemala, a finales del afio 2,009, (Guatemala, Ministerio de Trabajo y Prevision Social
Direccion de Estadisticas Laborales: 2010). Otros estimados ponen este nimero en
aproximadamente cien mil firmas. No obstante, el programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), calcula, que el nimero de empresas que se encuentran operando en el
sector informal, alrededor del afio 2009, era de aproximadamente 790,000 firmas. Estas
empleaban cerca de mas de 3.8 millones de personas, lo que representa el 71% de la
poblacion econdmicamente activa en el pais, (UNDP, 2008:pp.378-396; Alvarez, Lorena
2011).

Para el caso de Guatemala, un punto de partida es la informacion sobre el peso relativo
medido en porcentajes, que cada sector econdmico representa en el producto interno
bruto, (P1B), como se muestra en el Cuadro 1. Los datos del cuadro 1, muestran que los
sectores priorizados, correspondientes a: agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
por una parte y las industrias manufactureras, de suministro de electricidad y captacion de
agua y explotacion de minas y canteras, representan el 35.2% del PIB en Guatemala. Esta
informacidn nos acerca también al grado de impacto de cada sector econémico priorizado
en el mercado. También nos ofrece una aproximacién, al tomar en cuenta la limitacion de
tiempo y recursos, de la prioridad que va a tener en la seleccion de la muestra, aquellas
empresas con mayor impacto en el mercado, debido a su tamafio y factura total que
genera.

Cuadro 3.1.1
Actividad econémica por su contribucion al
Producto Interno Bruto (en porcentajes)

Sector %
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13.69
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 10.91
Industrias manufactureras 18.30
Comercio al por mayor y al por menor 1197
Servicios privados 16.41
Alquiler de vivienda 10.43
Administracion publica y defensa 7.63
Intermediacion financiera 4.39
Construccion 3.05
Suministro de electricidad y captacion de agua 2.57
Explotacion de minas y canteras 0.66
TOTAL 100

Fuente: Banco de Guatemala
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b) Universidades: Docentes y/o Administradores. Esta definicion cubre todo el personal
que de una manera u otra estd relacionada con las Universidades e Instituciones de
Educacién Superior, IES, que estas entidades tienen. No existe en Guatemala una lista
oficial exhaustiva de estas personas relacionadas al cambio climéatico en Guatemala. De
esta forma el problema de acceso aqui deviene en un obstaculo que pudiera entorpecer el
proceso de seleccion. Esta situacion obliga a una redefinicion de este universo que
limitara la capacidad de generalizacion desde la poblacion seleccionada al total del
universo de docentes y/o administradores en Guatemala. En todo caso, una lista de
docentes y/o administradores de las principales IES, fue elaborada por el Equipo Técnico
y Supervisor al preguntar a las principales entidades. Una lista de estos individuos fue
elaborada, gracias a la cual una muestra fue extraida al seguir el principio que “cada uno
tiene la misma probabilidad de aparecer”. Inicialmente, esta lista intentaba cubrir todo el
universo de docentes y/o administradores, lo cual no fue alcanzado.

La manera de seleccionar las Universidades y/o IES, fue restringir este universo a las
principales existentes en el pais. Este criterio coincidia con la afiliacion de estas
Universidades a la Red de Formacion de Investigacion Ambiental (REDFIA), donde se
congregan las siguientes universidades: San Carlos, Mariano Gélvez, Galileo, del Valle,
Rafael Landivar, Rural y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, que es una
entidad de educacién superior interestatal, con sede en toda América Latina. Con la
colaboracion de estas IES, se elabord la lista de docentes y/o administradores al igual, que
la siguiente muestra, de sub-unidades dentro de estas IES.

c) Tomadores de decision en Instituciones de Educacion superior, Instituciones
Publicas y ONGs La anterior muestra descrita en (b), se concentré en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, que principalmente tiene lugar en el aula de clase con los
estudiantes involucrados. Esta tercera muestra apunta a tener informacién a nivel de toma
de decisiones y cubre a aquellos que han tenido la responsabilidad de sub-unidades
especificas relacionadas al ambiente y/o cambio climatico ya sea en las universidades
mencionadas, asi como en instituciones publicas y ONGs. El universo definido se refiere
a aquellos que tienen la responsabilidad de estas entidades y que han tenido un papel y
vision pasada, presente y futura de los temas de ambiente y cambio climéatico dentro de
estas subunidades especificas. Tampoco aqui existia una lista ya hecha por adelantado
para ser usada en una muestra adecuada, que podria haber sido extraida de acuerdo a
objetivos estadisticos, por lo tanto esta lista tenia que ser elaborada. Al final, ella cubri6 a
los responsables de subunidades en las siete instituciones de educacion superior que
tenian actividades en este tema dentro de subunidades especificas que estaban adscritas y
las ONGs.

3.1.2 Listas de Poblacién elaboradas a la luz de los universos especificados y desde los
cuales las muestras fueron extraidas.

Un examen del nimero de firmas que pertenecia al primer universo especificado arrojo luz
respecto de la necesidad de limitar la definicion de los diferentes universos. Era imposible cubrir
este total debido a las limitaciones en tiempo y recursos y a las incertidumbres que rodeaban al
sector informal. Existia la posibilidad, desde un punto de vista minimo de entrevistar solo a
aquellos que tenian actividades en el campo de medio ambiente y/o cambio climatico. El Equipo



Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 29

Técnico y Supervisor considerd que esta aproximacion era altamente subjetiva y su manipulacion
estadistica sin significado. Una posicion intermedia era seleccionar las mas importantes o
aquellas que tenian el mayor impacto en el mercado, especialmente en agricultura, energia y
agua, que eran consideradas como &reas prioritarias de la actividad econémica. Esta alternativa
fue la que se selecciono.

En el caso de las empresas, ello determind una muestra estratificada con dos segmentos, uno
perteneciente al sector agricola y otro al industrial para los cuales se especificO un nimero de
casos iguales. Esta Gltima decision fue tomada, al considerar que esta cantidad de usar suficiente
para proceder a la manipulacion estadistica de los mismos. Era esta una manera de evitar celdas
vacias o dar demasiada importancia a categorias que eran magnificadas solo por el hecho de tener
muchas frecuencias en una celda. Al estar plenamente advertidos que estos dos estratos
pertenecian a dos universos diferentes y separados, se decidio por tanto un analisis separado por
cada uno de ellos. Esta decision tenia la ventaja de permitir una perspectiva comparativa en el
analisis.

Respecto de la segunda muestra de docentes y/o administradores relacionadas con el medio
ambiente y/o cambio climatico, también existian limitaciones. Una de ellas se referia al hecho
gue muchas universidades (6 de 13 en total existentes en el pais), no tenian ninguna entidad o
actividad relacionada con el tema de nuestro interés. Por lo tanto, ellas fueron dejadas fuera de
esta definicion. Las siete IES, que fueron identificadas mencionadas anteriormente son
precisamente las que se seleccionaron y todas tenian relacion con el ambiente y el cambio
climatico. De esta manera pudieron ser identificados 157 docentes que pertenecian a estas
entidades. La principal universidad publica en el pais, USAC, fue incluida aunque la Facultad de
Ingenieria fue dejada fuera debido a dificultades con preocupaciones sobre la entrega de
informacion de los nombres y direcciones de sus docentes y las limitaciones de tiempo que se
tenia para el trabajo de campo en la realizacion de encuestas. Con esta limitacién, la lista
elaborada es equivalente a un censo de todos los profesores de las facultades relevantes de la
USAC, donde estaban incluidas Agronomia, Quimica y Farmacia. Por otro lado se elabor6 una
lista completa de las 6 entidades restantes ya mencionadas.

Respecto a la tercera muestra, el esfuerzo fue elaborar una lista de todas las subunidades
(departamentos, secciones, programas, coordinaciones, laboratorios, etc.), relacionados con el
foco de la investigacion en las 7 IES. Ademas, instituciones publicas tales como ministerios
relacionados, y finalmente instituciones pertenecientes a la sociedad civil, ONGs. De esta forma
el intento fue hacer un censo de todos estos profesores, administradores publicos y entidades no
gubernamentales en Guatemala, en tres listas separadas. La primera se referia a la lista de
responsables en entidades de Educacion Superior y administradores publicos, lo cual no
necesitaba una subdivision en segmentos o estratos. No obstante, el elemento de estratificacion
fue necesario al incluir ONGs, debido a diferentes métodos de seleccion de la muestra. Por lo
tanto, se distinguieron aqui dos estratos: un segmento perteneciente a entidades universitarias (37
casos), Yy administradores publicos (50 casos) considerados como un estrato. Por otro lado se
elabor6 una lista de ONGs (106 casos), que se consideré como un estrato separado. El cuadro
3.1.2 resume esta seleccion para todos los casos.

Es necesario exponer que las ONGs constituian un problema diferente al otro estrato distinguido
de tomadores de decision en IES y la administracion publica. Su ndmero era practicamente
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desconocido, habia muchas con un estatus legal, pero no eran activas. Otras, estaban operando
pero sin un estatus legal. Todavia otras habian desaparecido completamente y este total
alcanzaba miles de entidades. EI Equipo Técnico y Supervisor decidio seguir aqui un enfoque
similar al utilizado con las firmas o empresas, lo cual es diferente a las listas elaboradas para los
tomadores de decision en entidades pablicas y universitarias.

Cuadro 3.1.2.
GUATEMALA: POLACIONES IDENTIFICADAS, MUESTRAS OBTENIDAS Y
MUESTRAS REALIZADAS.

FRECUENCIAS

POBLACION Listas Muestras | Encuestas | % de Encuestas
IDENTIFICADA Obtenidas | Obtenidas | Realizadas | sobre Muestras
1. | Sector Empresarial
a)  Agricola 531 40 32 80.00
b)  Industrias 845 40 39 97.50
2. | Docentes/Administradores 157 64 64 100.00

3. | Tomadores de Decision
a) Instituciones

Pablicas y
Universitarias 87 40 40 100.00
b) ONGs 106 30 31 100.03

3.1.3 Seleccién de Casos v Trabajo de Campo

Los universos definidos, como una consecuencia de estos ejercicios comenzaron a ser mas
reducidos y al final estas definiciones devinieron en las muestras y encuestas que se describen en
el Cuadro 3.1.2. A estas decisiones se llegaron de la forma siguiente: a) la prioridad era elaborar
una lista de firmas o empresas para el primer universo definido, para este propdésito, se descansé
en los directorios elaborados por la Asociacién General de Exportadores (AGEXPORT), respecto
del primer estrato y la Camara de Industria de Guatemala, (CIG) respecto del segundo estrato.
De aqui surgen las listas de 531 firmas enganchadas en agricultura, y 845 empresas
pertenecientes al sector industrial. Estos directorios, por lo general cubren principalmente a las
firmas mas importantes de cada sector y, por tanto, las que méas impacto tienen en el mercado.
Ello también coincide con nuestro criterio. Para seleccionar las entidades mas relevantes en estas
listas fueron escogidos tres jueces conocedores de estas actividades econdémicas. Se les pidié a
estos informantes claves clasificar éstas firmas en un rango de 1 a 5, siendo la més importante
esta Gltima cifra y la menos importante la primera. El juicio acumulativo, entonces variaba de 15
como maximo a 3 como minimo y se procedio a escoger en cada lista los 40 casos primeros con
los mayores puntajes. Para el trabajo de campo se utilizé el método de entrevistas personales,
previa ubicacion de la persona con la mas alta posicion en la firma. En caso que esta persona no
fuera encontrada se permitié escoger, si la hubiere al responsable de actividades relacionadas con
responsabilidad social que tuvieran actividades en ambiente y/o cambio climético.

Respecto de la segunda muestra de docentes y/o administradores, una lista fue elaborada que
contenia casos que tenian la caracteristica de ensefiar ambiente y/o cambio climético en las IES,
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mencionadas antes. Con respecto de los “docentes y/o administradores”, una muestra al azar
sistematica fue extraida del nimero total de casos, una vez que la fraccion orientd la seleccion de
los cuarenta casos. EI primer nimero del primer segmento de esa fraccion fue tomado al azar y el
namero total de entrevistas (64) a realizar fue distribuido en de toda la poblacion.

La tercera muestra de tomadores de decision fue seleccionada al seguir metodologias similares a
las dos muestras descritas anteriormente. Del total del nimero de subunidades perteneciente a
universidades e instituciones publicas; un numero fijo de casos, tomados también al azar y
sistematicamente. De acuerdo a ello, cuarenta entrevistas fueron asignadas a lo largo de la lista
total con base en la fraccion muestral. No obstante una aproximacion diferente y similar a la
metodologia utilizada por las firmas fue elaborada respecto de la lista de organizaciones ONGs.
El nimero de estas entidades alcanzé 106, que fueron consideradas las mas importantes. Dicha
lista fue obtenida de un directorio confiable y confirmada por informantes claves conocedores del
sector. Ademas, estos informantes claves se constituyeron en tres jueces que al igual que, en la
muestra de firmas, emitieron puntajes de acuerdo al impacto que tuviera cada entidad en el tema
de ambiente y/o cambio climéatico. Esos puntajes se distribuian en una escala de 5 a uno, siendo
la primera cifra la mas importante y la segunda la menos importante, al igual que se hizo con las
firmas. De forma similar la suma de estos puntajes alcanzaron 15 para los més altos y 3 para los
mas bajos. Se escogieron entonces treinta casos de aquellos que alcanzaron los mayores
puntajes. Por otro lado, los entrevistadores fueron instruidos para aplicar los cuestionarios, solo a
aquellos que ocupaban los mas altos puestos o a tomadores de decision especializados en las
materias que los cuestionarios tocaban.

3.1.4. Acceso, validez, confiabilidad y representatividad de las muestras seleccionadas

Esta seccién discutira la propiedad de las decisiones tomadas respecto de las muestras
seleccionadas. El tiempo y los recursos disponibles determinaron las decisiones tomadas
respecto de la primera muestra. Era un esfuerzo imposible en Guatemala, elaborar una lista
completa de firmas y empresas orientadas hacia el mercado. Uno tiene aqui que considerar la
importancia de miles de pequefias empresas pertenecientes al sector informal, lo cual afiade mas
incertidumbre. Una posible debilidad de elegir esta alternativa, es que la muestra puede resultar
demasiado homogénea, sin variabilidad suficiente para proveer un andlisis certero.

El Equipo Técnico y Supervisor descartd este argumento por anticipado al considerar que el tema
del Cambio Climatico, ha surgido hace poco tiempo. Por tanto, las empresas con el mismo
tamafo, dependiendo de su actividad y alcances en el mercado, pueden tener conductas diferentes
respecto de este tema. Mas todavia, en ninguna parte se afirma que nuestros resultados pueden ser
generalizados al total del universo de firmas y empresas en Guatemala. Lo que si puede
afirmarse es que las firmas seleccionadas son aquellas que tienen el mayor impacto sobre el
mercado. Por otro lado, las decisiones tomadas pueden ser consideradas validas, porque siguen
las medidas que fueron definidas, al dar prioridad a la agricultura el agua y la energia, y cuidando
de explicar cada paso, de tal manera que cualquier investigador que siga éstos, puede alcanzar los
mismos resultados. La confiabilidad de nuestros datos se asegura de esta manera.

Respecto de las otras muestras, la parte mas dificil fue la elaboracion de las listas que fueron la
base para conseguir el acceso a estos casos, al considerar que estos esfuerzos eran similares a la
construccién de un censo completo. Un reconocimiento tiene que ser hecho con la ayuda dada
por REDFIA, que ha sido activa en Guatemala desde finales de los noventas. Esta asistencia
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condujo a la seleccion de siete IES, tanto para la muestra y/o administradores de las
universidades, como la de tomadores de decision. No obstante la investigacion en estas muestras
también tuvo sus limitaciones de tiempo y recursos. Por lo tanto, las muestras sistematicas
tomadas al azar que podian asegurar resultados validos y confiables, fueron aseguradas de tal
manera que cada una tuviera un suficiente nimero de casos que pudieran ser sujetos a
manipulacion estadistica. Investigaciones previas en estas universidades ayudaron a definir el
tamarfio de la muestra.

Pasos metodoldgicos se guardaron para conseguir el foco de la investigacion en dimensiones
vélidas de cambios climaticos, al mismo tiempo que pudieran proveer un itinerario para
investigaciones futuras. Como resultado de estas decisiones, el analisis de estas dos muestras
descritas anteriormente puede afirmarse que son capaces de proveer generalizaciones mas
rotundas respecto de los universos definidos que fueron concebidos al inicio y reducidos en
forma sistemética. Un problema de acceso, tiempo y recursos surgié en la segunda muestra
respecto a los docentes y/o administradores y en la tercera muestra con respecto a las sub-
unidades, dentro de las universidades. La seleccion de la muestra se restringié a aquellos casos
que tenian centros de ensefianza u oficina localizadas en Ciudad de Guatemala. El universo
entonces, tiene que ser limitado a esta area territorial. Por otro lado, no puede descartarse que
gran parte de las entidades a las cuales pertenecen éstos casos, tengan tanto en sus formas
operativas como politicas, un enfoque que abarca todo el territorio nacional. Al circunscribir esta
informacidn obtenida territorialmente, ello implicé también menores costos.

En todo caso, esta limitacion debe ser tomada en cuenta para cualquier generalizacion. Ademas,
debe considerarse que la Facultad de Ingenieria no fue tomada en cuenta para la muestra de
docentes y/o administradores. Sin embargo para la tercera muestra de tomadores de decision sub-
unidades si fueron incorporadas a la lista de la cual se obtuvieron los casos seleccionados para
entrevistar. Es un criterio del Equipo Técnico y Supervisor, que la ausencia de docentes y/o
administradores de Ingenieria, no alterara en gran medida las respuestas dadas por el resto de
docentes de la USAC, al tener en cuenta que muchos de ellos imparten clases en varias facultades
en forma simulténea.

3.1.5. Plan de Anélisis de Datos

Como resultado de las limitaciones inherentes al trabajo de campo, tiempo y recursos
disponibles, es claro que cada muestra merece una clase diferente de analisis. La primera
muestra relacionada con firmas, necesita ser separada en dos estratos: agricultura (32 casos), y el
sector industrial (39 casos), La segunda muestra perteneciente a docentes y/administradores (64
casos), no necesita ser estratificada. Ellos seran tratados como un solo universo perteneciente a
los profesores de ambiente y/o cambio climatico afiliados a las mas importantes IES, en el pais.

Finalmente, la tercera muestra en forma similar a la de firmas, tiene que ser estratificada entre
tomadores de decision en entidades publicas y IES (40 casos) por un lado y tomadores de
decision en las mas importantes ONGs (31 casos) por otro lado. Considerando esta aproximacién
toda manipulacion estadistica a las que estas muestras se sometan, deberian tomar en cuenta estas
advertencias metodologicas. La naturaleza exploratoria descriptiva de este estudio determina que
este plan de analisis deberia apuntar a develar las distribuciones porcentuales de cada variable y
sus indicadores sobre la base de los estratos sefialados en aquellas muestras que se han
mencionado anteriormente.
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3.2 LA ENCUESTA A EMPRESAS

La investigacion gir0 alrededor de establecer las actitudes, las estrategias y las necesidades
tecnoldgicas y formativas de las empresas de Guatemala ante los problemas que pueden enfrentar
debido al aumento de riesgo derivado del Cambio Climatico, de ahora en adelante CC, con
particular énfasis en los recursos hidraulicos y energéticos.

La investigacion se segmento en multiples dimensiones: el perfil de las empresas participantes en
la encuesta y las actitudes de las empresas respecto de los problemas de CC, en cuanto a
determinar las necesidades de desarrollo de capacidades en CC para los recursos humanos de las
empresas Y la perspectiva empresarial del papel o “rol” de las universidades para el desarrollo de
competencias, en las carreras universitarias, para enfrentar los problemas de CC. Por otro lado, se
obtuvieron resultados especificos referentes a las regulaciones en CC desde la perspectiva de las
empresas, obteniéndose informacidn acerca de las necesidades de investigacion y transferencia de
tecnologias en CC para las empresas y el papel de centros de investigacion y transferencia de
tecnologia en CC.
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Perfil de las empresas participantes

Antecedentes:

De acuerdo al disefio de las muestras, las empresas que constituyeron el universo del estudio
fueron seleccionadas entre los sectores de mayor valor agregado y mayor contribucion al PIB de
Guatemala. El propdsito de esta segmentacion encuestar a las empresas de mayor tamafio,
medido por la facturacién, debido a que son las que, por una parte generan mayor huella de
carbono y en segundo término porque son las que emplean mas los recursos de energia y agua en
el pais, recursos estratégicos amenazados por los problemas de CC (IPCC, 2008). Seguidamente
la muestra se estratifico en dos grandes grupos:

a) Empresas Agricolas.
b) Empresas Industriales.

La literatura existente nos demuestra que en las empresas agricolas, el aumento en el “stress de
agua” ocasiona reducciones en los volimenes y rendimientos de la produccion, en los ingresos de
los agricultores (Mora, Ordaz, Ramirez, & Acosta, 2010). A pesar que la contribucion de la
agricultura al PIB ha disminuido en los ultimos afios, al ser de 13.3% en el afio 2010 (Banco de
Guatemala, 2010). Este sector es el que mas empleo produce, ya que involucra a mas del 50%
de la poblacion del pais. Por otra parte, los fendmenos climaticos extremos estan afectando la
seguridad alimentaria del pais, pues estos impactan en mayor grado a las poblaciones mas pobres
y mas vulnerables. EI Gobierno del pais considera al CC como prioritario debido a que multiplica
los problemas, de por si graves, de la pobreza y la alimentacion (Gobierno de Guatemala, 2011).

Por otro lado las empresas industriales agrupan a las organizaciones que transforman materias
primas y productos intermedios en otros productos intermedios o finales. Estas empresas son
grandes consumidores de energia y agua en Guatemala. Se excluyeron del estudio los sectores
financieros y de servicios, incluyendo al comercio, por su menor incidencia en el consumo de
energia y agua. Como se explica en la definicion de la muestra, en este estrato se seleccionaron
las empresas mas importantes registradas en la Camara de Industria de Guatemala y en la
Asociacion de Exportadores de Guatemala, entidades gremiales que agrupan a las principales
industrias y empresas agricolas del pais.

A pesar que el tema del CC tiene varios afios de estarse discutiendo, es un tema relativamente
nuevo en la agenda de los directores de empresa. Los directivos empresariales, a escala mundial,
consideran que el CC es importante para sus empresas, sin embargo han tomado pocas acciones
al respecto (McKinsey, 2007).

En Estados Unidos y en relacion a las estrategias y politicas empresariales orientadas a la
sostenibilidad (Hopkins, y otros, 2011), la actuacién y actitud de las grandes empresas, del tipo
Fortune 500, es emulada por las empresas mas pequefias. Eso explica en general el bajo nivel de
accion sobre los problemas ambientales demostrado por las industrias, por lo que para
incrementarlo es necesario que las grandes empresas se involucren en el problema porque su
accion servira de ejemplo al resto. Si las grandes empresas no se involucran y actuan, las
pequefias no lo haran o lo hardn muy tarde. En este aspecto, las nuevas ideas y modelos
empresariales, se ajustan al modelo de difusion de innovaciones (Rogers, 1976) al ser las grandes
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empresas las que actian como “embracers” 0 innovadoras en el campo de las ideas
empresariales.

En América Latina, las nuevas ideas y modelos empresariales se difunden principalmente desde
los Estados Unidos hacia las escuelas de negocios de la region y de ahi a las empresas
latinoamericanas. Por ello algunas escuelas de negocios en América Latina buscan desarrollar
contenidos propios para usarse en la region con mas eficacia que importar los modelos y
adaptarlos (Almeida, 2011, INSEAD, 2011). Los resultados de esta investigacion buscan explorar
la importancia de las percepciones y las estrategias sobre CC que realizan las empresas de
Guatemala.

Los Déficits de Género.

La participacion de mujeres en los niveles ejecutivo medio y en el nivel directivo en las empresas
encuestadas muestra ser menor a la proporcion de participacion de las mujeres en la poblacién
econdémicamente activa, (PEA por sus siglas en espafiol), (Instituto Nacional de Estadistica,
2011). Esta situacién se observa en el Grafico 3.2.1, en la cual se observa que la participacion de
la mujer es mas baja en las empresas agricolas, 21.88% que en las empresas industriales, 28.21%
pero son deficitarias en relacion al PEA 36.10%.

Gréafico 3.2.1
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Tamafo medido por nimero de empleados y por facturacion.

Debido a que existe fuerte polémica en cuanto a la adecuada definicién del tamafio de las
empresas, este estudio se limitara a indicar el numero de empleados y el monto de facturacién o
ventas anuales de esas empresas. (Tonge, 2001). En términos comparativos, las empresas mas
grandes de Guatemala corresponden a una empresa de tamafio mediano en Estados Unidos, de ahi
la dificultad de hacer comparaciones internacionales por tamafio de empresa.
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Grafico 3.2.2
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La situacién en las empresas agricolas reflejada en el grafico 3.2.2, encuentra a un sector donde
hay muchas cooperativas y asociaciones que retnen a pequefios productores. Ademas, es un
sector muy diversificado. Asi se observa que el 28% de las empresas encuestadas corresponde a
pequerias empresas (menos de 50 empleados), 22% a empresas medianas (entre 50 y 200), 31% a
empresas muy grandes (mas de 200). Por otro lado el 19% de los encuestados no respondié a esta
pregunta. En este caso se observa que se entrevistd a las empresas mas grandes del pais, lo cual
era un objetivo basico del estudio.

Gréfico 3.2.3

Tamafio de las empresas industriales por
numero de empleados.
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Segun el gréafico 3.2.3, del total encuestado en el segmento de empresas industriales Unicamente
el 8% corresponde a empresas con menos de 50 empleados y 74% corresponde a empresas con
mas de 50 empleados. De esas, el 18% corresponde al tamafio de empresa mediana (51 a 200),
56% corresponde a empresas de gran tamafio (200 y mas), conforme al contexto de Guatemala.
18% de los entrevistados no respondi6 a esta pregunta. Como puede observarse, la mayoria de
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empresas industriales encuestadas corresponde a las empresas mas grandes de Guatemala
clasificadas por el nimero de empleados.

Gréfico 3.2.4

Tamafio de las empresas agricolas por monto facturado anual
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De acuerdo al grafico 3.2.4, las empresas agricolas muestran tendencia diferente a la de las
empresas industriales, el 41% de las respuestas corresponde a empresas pequefias y medianas, al
coincidir como se esperaba para este segmento. Solamente 3% corresponde a las empresas muy
grandes que son conglomerados, que tienen una fuerte aportacion al PIB. Por otro lado el 41% de
los entrevistados no respondié esta pregunta. Ello refleja el temor del personal de las empresas a
que se utilice esta informacion con otros propoésitos, principalmente fiscales.

Gréfico 3.2.5.2
Tamarnio de las empresas industriales por monto facturado anual

H Hasta Q100 millones - 9M €

HQ101 a Q200 millones - 9ME€ a 18M€
Q201 a Q300 millones - 18M€ a 27M€
® Q301 a Q400 millones - 27M€ a 36M€
Q401 a Q500 millones - 36M€ a 45M€
Q501 a Q600 millones - 45M€ a 54M€
M Q601 a Q700 millones - 54M€ a 61M€
Q701 a Q800 millones - 61M€ a 70M€
M Més de Q 800 millones - > 70M€
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2 Se procedi6 a convertir los montos de la facturacién de las empresas en quetzales y euros. Para ello se tomé las
tasas correspondientes al momento de la encuesta entre mayo y julio de 2011. Se obtuvo el promedio entre 1 Euro =
11.075 a 11.25 Quetzales y se procedié a la conversion de los graficos 3.2.3 y 3.2.4. M significa millones.
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El Gréafico 3.2.5 muestra el perfil de las empresas industriales encuestadas. 13% de ellas son
empresas que facturan menos de 100 millones de unidades de la moneda local de Guatemala
(Quetzales). Las demas son empresas de grandes a muy grandes en el pais, son las de mayor
venta y mayor contribucion al PIB. 23% de los encuestados no respondio esta pregunta. Se debe
concluir entonces que la representatividad de empresas en ambos sectores es adecuada para los
propositos de este estudio, la opinion de los entrevistados refleja la opinion de los grupos que
representan.

Como se analiza en el Cuadro 3.2.1, la extension de mercado determina el enfoque del mismo y
el grado de competitividad de la empresa lo cual servird para el anélisis de esta dimension. Este
es un indicador de la competitividad de la empresa y de su capacidad para acceder a otros
mercados porque mide el grado de operacion global de estas empresas (Solberg, 1997).

Cuadro 3.2.1. Grado de Internacionalizacion de Empresas

Extension de Enfoque de Mercado Grado de Competitividad
Mercado
Local Se enfoca en las necesidades de | Poco competitivo
clientes locales
Regional Extension mercado local. | Medianamente competitivo

Aprovecha las sinergias del
mercado comun regional

Global Enfoque  global,  altamente | Altamente competitivo
competitivo.
Fuente: De los autores, modificado y adaptado de Solberg citado arriba.

Como puede observarse en el Gréafico 3.2.6, el 96.9% de las empresas agricolas operan en
Centroamérica, ademas de Guatemala, e indica que estas empresas estan mas regionalizadas que
las industrias. Sin embargo, fuera de esa regidn, sus operaciones son mas limitadas que las de las
empresas industriales, ya que solamente el 21.9% opera en otros paises de América Latina que no
sean de Centroamérica, 31.3% opera en América del Norte, 15.6% opera en Europa y el 15.6%
manifiesta operar globalmente.
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Grafico 3.2.6
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Como puede observarse en el Grafico 3.2.7, que se presenta seguidamente una buena proporcion
de las empresas industriales entrevistadas opera, ademas de Guatemala, en la regidn
centroamericana 76.9% indicando que existe alto grado de regionalizacion en esas empresas. Sin
embargo, se observa que el grupo de empresas que opera en otros paises de Ameérica Latina, fuera
de América Central, se reduce drasticamente al 38.5% y las empresas que operan en América del
Norte se reduce ain mas a 33.3%. Apenas el 15% de las 39 empresas entrevistadas (5 a 6
empresas) consideran operar globalmente. Esto coincide con otras mediciones de
internacionalizacion de empresas, lo que confirma que las industrias de Guatemala son poco
competitivas mundialmente, aunque compiten muy bien en la region.
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Gréfico 3.2.7
Region de operacion de las empresas industriales
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Los resultados de las empresas industriales contrastan con los resultados de las empresas
agricolas, aunque son mas pequefias suelen vender sus productos en el extranjero desde hace
mucho tiempo, sobre todo si se considera que los productos agricolas mas importantes de
Guatemala son “commodities” de consumo mundial, como caf¢, banano, azlicar, vegetales.

Las empresas entrevistadas, tanto industriales como agricolas, satisfacen el criterio de tamafio por
empleo y facturacion, asi como por grado de internacionalizacion, esto refuerza las conclusiones
de las opiniones recabadas sobre las consideraciones y tendencias de pensamiento en las cupulas
empresariales sobre los problemas de CC en Guatemala.

Perfil de los Entrevistados. En este proyecto se propuso entrevistar al Director General o0 a uno
de los ejecutivos de la alta direccion de la empresa seleccionada. El propésito fundamental es
establecer las opiniones y la comprension del problema de CC en Guatemala por parte de los
dirigentes empresariales de ese pais. Para conocer y entender mas sobre el perfil de las personas
que dirigen las empresas en Guatemala, y compararlo con perfiles de otros paises, se disefiaron
preguntas que establecieran factores importantes como edad, sexo y educacién de estas personas.

Los directores y altos ejecutivos de las empresas en Guatemala son personas de edad media. Las
respuestas de ambas muestras coincidieron mucho en este rubro. 60% de los entrevistados tiene
una edad entre 30 a 39 afos, siendo el segundo caso mas frecuente los directores de 40 a 49 afios
de edad, de estos el 20.5% de casos corresponde a industrias y 18.8% a empresas agricolas. Se
entrevistaron a muy pocos directores con edad superior a los 50 afios. (Ver Cuadro Anexo al
final).

En las empresas agricolas se confirman los datos encontrados en otros estudios, la mayoria de
directores tienen estudios universitarios completos, pero en este sector hay mayor porcentaje de



Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 41

ejecutivos y directores autodidactas. (Ver Cuadro Anexos al final). Casi la totalidad, 97%, de
ejecutivos entrevistados en las empresas industriales indicaron haber terminado sus estudios
universitarios, esto coincide con estudios anteriores que demuestran que los empresarios
guatemaltecos cada vez tienen mejor educacion (Rébade & Fuentes, 2008). Casi la totalidad,
97%, de ejecutivos entrevistados indicaron haber terminado sus estudios universitarios, esto
coincide como en el caso de las empresas agricolas, con estudios anteriores que demuestran que
los empresarios guatemaltecos cada vez tienen mejor educacion (Rabade & Fuentes, 2008).

Graéfico 3.2.8
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Segun el Grafico 3.2.8 el 38.46% de las industrias y 28.13% de las empresas agricolas indicaron
que los entrevistados (alta gerencia), han terminado programas de pre-grado o licenciatura. En el
46.15% de industrias y 43.75% de empresas agricolas los directivos indican tener estudios de
maestria. Pero mas significativo es que el 12.82% de industrias y 28.13% de empresas agricolas
indican que sus directivos tienen estudios doctorales, esto es particularmente interesante en el
caso del segmento de empresas agricolas, las cuales duplican a las empresas industriales con esta
caracteristica. El aumento de exportaciones agricolas de Guatemala y la adaptacion a estrictas
normas de seguridad, higiene y calidad ha exigido incorporacion de nuevas tecnologias
agrondmicas, que a su vez han requerido personal con formacion técnica. La adaptacion a estas
normas Yy técnicas, se vio acelerada por el caso de la frambuesa cultivada en Guatemala, cuya
industria se vio amenazada de colapso en 1996 por una denuncia de contaminacién con
Cyclospora (Calvin, Flores, & Foster, 2003).
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“Percepciones y actitudes de las empresas respecto de los problemas de CC”

Los Retos del Corto Plazo. Los asuntos ambientales y el CC forman parte, cada vez mas, de la
agenda de corto plazo de las empresas en todo el mundo. Mas del 50% de los directores
empresariales, consideran que esos asuntos se encuentran entre los tres mas importantes a
estudiar en la agenda de las empresas en el futuro. En América Latina el 57% de los ejecutivos
consideraron que el papel del CC es un asunto mas o menos importante para definir la estrategia
de las empresas, (McKinsey, 2007)°.

Cuadro 3.2.2 Clasificacion de la Importancia de los Asuntos (Desafios) declarados
como Prioritarios en la Agenda Empresarial
. Empresas | Empresas
Asuntos de Alta Prioridad en Agenda de Empresas Agricolas | Industriales

Innovar para diferenciar de la competencia 1 2
Atraer, retener y motivar gente talentosa 2 6
Responder eficazmente a amenazas y oportunidades del 3 ,
C.C.
Responder efectivamente a amenazas y oportunidades de 4 4
globalizacion
Crecimiento de ventas 5 3
Reducir costos e incrementar eficiencia 6 1
Aumento de rentabilidad y retencion de clientes 7 5
Incrementar adaptabilidad y velocidad de operacion 8 8
Responder eficazmente al deterioro de modelo de negocios 9 9

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la encuesta realizada

Una sintesis derivada de estas percepciones se resume en el cuadro 3.2.2 cuyos resultados
muestran que hay diferencia sustantiva entre la percepcion de corto plazo, de las empresas
agricolas y la percepcion de las empresas industriales. Para las empresas agricolas, los asuntos
ambientales y climaticos se encuentran entre las tres primeras consideraciones estratégicas de
mayor prioridad (alta), el 50% de los entrevistados en este sector considerd que los problemas de
CC son los de maés alta prioridad en su empresa Ver Gréafico 3.2.9.

Para las empresas industriales los tres asuntos mas importantes son: la reduccion de costos, la
innovacion y el crecimiento de ventas; mientras que para las empresas agricolas los tres asuntos
de mayor prioridad son la innovacién, la atraccion de gente talentosa y los problemas de CC.
Unicamente el 17.95% de los directivos encuestados en las industrias consideraron a estos
asuntos de alta prioridad. Ver Gréfico 3.2.10.

Estos datos demuestran que los directores de las empresas agricolas perciben, en el CC, una
mayor amenaza para la subsistencia de su empresa. Es para ellos una preocupacion permanente.
Mientras que en las industrias, la percepcién es de un grado de amenaza menor, todos los

> McKinsey: “60 por ciento de los ejecutivos entrevistados consideran al CC como estratégicamente importante y la
mayoria considera que es importante para el desarrollo de productos, la planificacién de inversiones y la
administracion de la marca. Sin embargo, a pesar de esa opinién generalizada, pocas empresas trabajan en ello.
Mas de un tercio consideran que sus empresas nunca consideran el CC cuando desarrollan la estrategia general”.
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directores reconocen, sin embargo, que el tema es de importancia creciente en los asuntos de la

empresa en Guatemala.

Gréafico 3.2.10
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Gréfico 3.2.11
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Como puede observarse en el Grafico 3.2.11, el impacto del CC es un asunto de importancia para
los directores de las empresas agricolas. Lo anterior significa que las empresas agricolas son méas
vulnerables que las industrias, por ello sus directores consideran estratégico ese tema. Las
primeras en adoptar tecnologias y métodos, que incrementen la adaptacion y la resiliencia a esos
problemas son las empresas agricolas, las otras industrias seguiran las pautas desarrolladas por
estas empresas.

En cuanto a la difusion de las innovaciones y la adopcion de nuevas ideas y métodos que
disminuyan la vulnerabilidad y aumenten la resiliencia contra los problemas del CC, las empresas
agricolas también son las que estan mas alertas y avidas de innovaciones en el campo para
implementarlas. Esto indica que estas empresas actuardn como adoptadores tempranos, (early
adopters) y las industrias como seguidores, (followers) (Rogers, 1976). La accion de los Centros
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia para el CC, objetivo primordial del proyecto
CELA, sera por tanto, mas eficaz y menos compleja de trasladar nuevas tecnologias y
metodologias a las empresas agricolas que en las empresas industriales. EIl gréafico 3.2.12, a
continuacidn, indica que la preocupacion por los asuntos climaticos de las empresas agricolas en
Guatemala es superior, no solamente a la preocupacién de las empresas industriales, sino que es
incluso superior a la preocupacion promedio mundial y a la preocupacion promedio en América
Latina (McKinsey, 2007).
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Grafico 3.2.12
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Por el contrario, es curioso observar un menor grado de preocupacion sobre el CC de las
empresas industriales en Guatemala en relacion a la preocupacién empresarial promedio mundial,
adicionalmente este valor es similar al indice de prioridad que le dan las industrias de América
del Norte. Aunque los datos recabados en la investigacién no permiten explicar la razén de tal
comportamiento, una hipdtesis podria ser la gran vinculacion de ideas empresariales entre
Estados Unidos y Guatemala, comentadas anteriormente, al transferir a las empresas de este pais
sus preocupaciones y conceptos sobre el problema del CC.

Un ejemplo de ello es la oposicién al tratado de Kyoto por parte de algunas de las mas grandes e
influyentes empresas estadounidenses, como Exxon y Chevron (Levy & Kolk, 2002), que han
desafiado y cuestionado la ciencia climatica, debido a los elevados costos de control de los gases
de invernadero y han realizado “lobbying” contra una ley de control de emisiones. Ello también
ha influido en no reconocer los efectos del CC. Aunque en Guatemala se han impulsado algunas
leyes respecto de la emisidn de gases de invernadero, la contribucion del pais a este problema es
minima, porque la industria del pais es de tipo liviano, no existen grandes siderurgicas ni
refinerias de petroleo. La empresa que emplea mas energia para la transformacion de sus
productos es probablemente la industria cementera, la cual tiene programas de medicién de huella
de carbono. Sin embargo, el problema de las empresas en Guatemala es que se encuentran en una
de las areas mas vulnerables a problemas del clima. En la reciente reunién Cop 17 en Durban, la
organizacion Germanwatch, anuncié que de acuerdo a sus mediciones, Guatemala y Pakistan
fueron los paises mas afectados por problemas climaticos en el afio 2010 (Harmeling, 2011). Por
ese motivo es mucho mas importante que las empresas de Guatemala se enfoquen en la
adaptacion y en el desarrollo de estrategias de resiliencia.
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Grafico 3.2.13
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El grafico 3.2.13 explica la posicion de las empresas ante la medicion de la huella de carbono.
Como se puede observar, existe mayor preocupacion en las industrias que en las empresas
agricolas por controlar las emisiones, pero ello también puede deberse a una inquietud creciente
por los costos de combustible, los cuales en los Gltimos afios han mostrado un fuerte crecimiento
y volatilidad. En las empresas agricolas el 50% indica que no miden la huella de carbono, aunque
un 19% de esas empresas esta planeando hacerlo pronto. En las industrias, la situacién es mejor,
porque solo el 31% de ellas indica que no mide la huella de carbono o que esta planeando
hacerlo. Las industrias cementera y azucarera manifiestan que miden la huella de carbono a lo
largo de toda la cadena de valor, estas son las industrias en las que el costo de energia es
probablemente el mas critico. Solo el 25% de las empresas agricolas y 15% de las empresas
industriales indica que hace una medicién completa de la huella de carbono a lo largo de toda la
cadena de valor. Estos datos indican que hay ain mucho por desarrollar en términos de
sostenibilidad en las empresas de Guatemala.

Los Retos del Mediano y Largo Plazo. En cuanto a la percepcion de los riesgos y amenazas en
el mediano y largo plazo, las opiniones de la alta direccion de las empresas difieren nuevamente
entre las empresas industriales y las agricolas.

Los resultados de las entrevistas a las empresas agricolas sobre los riesgos y amenazas en el
mediano y largo plazo muestran diferentes prioridades en la preocupacién sobre las amenazas a
los problemas climaticos que aquellas indicadas por las empresas industriales. EI Gréafico 3.2.14
describe los resultados de las entrevistas realizadas a directores de empresas agricolas; se
observa que al igual que las empresas industriales, la prioridad mas alta corresponde a las
amenazas crecientes por eventos climéaticos a personas y activo. Sin embargo, la proporcion de
respuestas en este grupo fue menor al valor registrado por el grupo de empresas industriales.
Unicamente el 25% de los directores de empresas agricolas la consideraron como un asunto de la
mas alta prioridad en la empresa, contra 53.8% declarado por las industrias. Curiosamente esta
pregunta no fue respondida por el 53.1% de los directores entrevistados del sector agricola.



Por otra parte, las empresas agricolas se muestran méas preocupadas que las industriales por la
interrupcién en la cadena de suministros, debido a que sus productos son perecederos y al no
acceder rdpidamente a los mercados, estos se arruinan y no pueden ser vendidos; mientras que los
productos industriales son, en general, no perecederos y pueden almacenarse durante algun
tiempo antes de acceder al mercado. El Partido Patriota, el grupo politico que gano la presidencia
de la Republica de Guatemala para el periodo 2012-2016, dedica un capitulo de 8 paginas de un
total de 222, del Plan de Gobierno al “Ambiente y los Recursos Naturales”.
establecido por el Plan de Gobierno, se impulsara el desarrollo rural con la condicién de que sea
sostenible. Reconoce que los recursos ambientales se encuentran sobreexplotados y que el pais es
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altamente vulnerable al CC con los problemas siguientes:

CoNo~wWNE

Agotamiento y contaminacion de fuentes de agua

Uso no sostenido de los recursos naturales y culturales

Deforestacion

Pérdida de biodiversidad

Pérdida de ecosistemas y reduccién de biomasa

Degradacion y contaminacion del suelo

Agotamiento de fuentes energéticas renovables

Contaminacion del aire/ CC

Contaminacién por desechos liquidos y sélidos tanto industriales como domiciliarios

10 Vulnerabilidad a desastres naturales y tecnoldgicos
11. Falta de certeza juridica
12. Falta de aplicacion de las leyes ambientales

De acuerdo al documento del plan de gobierno, el Partido Patriota considera que el costo de estos
problemas es de 3.98% del PIB generado por el pais. Muy superior a las previsiones de

crecimiento econémico esperado, anual para el afio 2012.

Grafico 3.2.14

Percepcion de riesgos y amenazas del CC en el mediano y largo plazo en empresas
agricolas
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A las empresas agricolas les preocupa mucho la presion de los grupos de interés para tratar el
problema del CC, mas del 81% de los entrevistados indico que este asunto es de prioridad media
a alta, pero no hace crisis. Solamente el 22% le considera un asunto de la mas alta prioridad. A
pesar de la presion ejercida por ONGs y agrupaciones civiles, y en algunos casos comunidades
que rechazan la inversion en estos proyectos cercanos a sus areas de residencia, los empresarios
consideran que no es un problema imposible de resolver.

Como se observa en el gréfico 3.2.15, la mayoria de los entrevistados (54%) en las industrias
indicaron que lo mas importante para ellos es la amenaza a las personas y a los activos por los
eventos climaticos. En segundo término las industrias consideran que los problemas climaticos
les obligaran, en el futuro, a desarrollar nuevos productos y servicios para satisfacer las demandas
de los clientes que exigirdn productos compatibles con el ambiente. En tercer término los
industriales consideran que los eventos climaticos amenazan con interrumpir la cadena de
suministros de sus proveedores hacia sus empresas y de estas a sus clientes. Durante la tormenta
Agatha en el afio 2010, el sistema vial practicamente colapso, calculandose en 25 millones de
dolares diarios las pérdidas de las empresas por no poder acceder a puertos y mercados (Sinopoli,
2010).

Gréfico 3.2.15

Percepcién de riesgos y amenazas del CC en el mediano y largo plazo en empresas
industriales
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Una pequefia fraccion de los entrevistados, 10.32%, considera que el gobierno emitira nuevas
regulaciones sobre las emisiones de gases y que estas afectaran a sus negocios. Sin embargo, en
cuanto a las regulaciones 43.6% de las industrias considera que esta es prioridad media alta y les
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preocupa. Los entrevistados no muestran gran preocupacion sobre la presion publica para tratar
el tema del CC, a pesar que algunas inversiones son fuertemente cuestionadas por sectores de
presion en Guatemala por su posible impacto ambiental, particularmente la industria minera y la
inversion en hidroeléctricas.

El cuadro 3.2.3, a continuacion compara la prioridad de las preocupaciones de los entrevistados
respecto de las amenazas climaticas a mediano y largo plazo discriminadas por tipo de empresa.
Se trata de una sintesis de los cuadros anteriores. Se observa la diferencia de perspectiva que
tienen las empresas industriales en relacion con las empresas agricolas, estas Gltimas muestran un
mayor grado de preocupacion.

Cuadro 3.2.3. Percepciones de los Riesgos del CC de mayor Prioridad.
En el mediano y largo plazo
Clasificacion de Riesgos de Alta Prioridad | Empresas Industriales | Empresas Agricolas
Amenaza creciente a personas y activos

RO 1 1
resultado de eventos climaticos extremos
Interrupciones en la cadena de suministro 3 2
Mayor presion por parte de grupos de interés

para tratar el CC > 3
Demanda de nuevos productos o servicios por 9 4
parte de los consumidores

Mayor regulacion en emisiones de gases de 4 5

efecto invernadero

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de la encuesta.

Prioridad de los problemas de CC en la Agenda Empresarial. Adaptandose a la Nueva
Normalidad. Los hallazgos en Guatemala, sobre la preocupacion de los directores empresariales
sobre el impacto del CC en sus empresas, coinciden con los hallazgos en otras investigaciones
realizadas anteriormente. Sin embargo, los problemas climaticos forman parte del entorno de la
empresa, son externos e independientes de ella, lo que significa que las empresas no tienen
control sobre ellos, ni pueden escapar a sus impactos, pero si pueden protegerse, defenderse,
resistirse al incorporar acciones dentro de la organizacion que le permita adaptarse y convivir con
el creciente problema del impacto climético para que sus efectos sean menores (Mannke, 2011).

El entorno econdmico se ha vuelto turbulento, debido a la interconexion e interdependencia de la
economia mundial, esa es la “nueva normalidad” que deben enfrentar las empresas. La estrategia
empresarial debe enfrentarse al caos y para hacerlo exitosamente deben incrementar su
resiliencia, (Kotler & Caslione, 2009). EI ambiente empresarial serad diferente, con mas riesgos
pero también rico de nuevas posibilidades, (Davis, 2009). La preocupacion de los empresarios es

* Al consultar en Google, (3/12/2012 a las 13:08 hora de Guatemala), sobre el tema: “No a la Mineria e
Hidroeléctricas en Guatemala”, se despliegan 951,000 resultados. Todos ellos en abierta oposicion a la instalacion de
ese tipo de industria en las diferentes regiones del pais. Esto muestra la fuerte controversia sobre el tema. Al
consultar Prensa Libre (www.prensalibre.com), el diario de mayor circulacién, este informa que en el afio 2011
public6 49 noticias sobre problemas de mineria y 112 noticias sobre hidroeléctricas.
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responder a las preguntas ¢;como sera esa nueva normalidad? y ¢cémo aprovechar sus
oportunidades y reducir sus efectos?

Para las empresas centroamericanas, las catastrofes climaticas recurrentes se han convertido en lo
“normal”, esperar lo inesperado Yy la tormenta E-12 reciente en el afio 2012 termina de
confirmarlo. Las empresas centroamericanas deben adaptarse y hacerse resilientes a la nueva
normalidad de los desastres. Actualmente la pérdida acumulada en la region centroamericana es
de 1.5% del PIB, y el riesgo es que si no se incrementan las medidas de respuesta para la
adaptacion y resiliencia, la merma podria incrementarse a 4.7% en el afio 2100, (CEPAL 2011).
Esta parte de la investigacion buscard determinar las acciones estratégicas que las empresas
realizan para enfrentar el problema mencionado, McKinsey informa por ejemplo, que aunque la
mayoria de empresas en el mundo indican que les preocupa el problema climético, las acciones
para enfrentarlo no se corresponden con ese grado de preocupacion.

Grafico 3.2.16

El CC en la Agenda Estratégica Empresarial
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Los resultados obtenidos en el Gréafico 3.2.16 indican que el problema del CC es un asunto
permanente y fundamental en la estrategia de la empresa. Las organizaciones agricolas declaran
incorporar el tema a su agenda estratégica en menor proporcion a las empresas industriales. Una
pequefa fraccion de las empresas encuestadas considera que el tema del CC no es mas que una
moda pasajera y que por ello no debe incluirse en la estrategia de la empresa, pero se observa que
mas del 60% de las empresas declara que este problema surge en la agenda en forma permanente
con diferentes grados de importancia estratégica, lo que indica de alguna forma que las empresas
consideran que los cambios imprevistos del clima forman parte de la normalidad de sus negocios.
La diferencia en la vision de los problemas derivados del CC se debe a que la vulnerabilidad es
mayor en las empresas agricolas, por estar abiertamente expuestas al clima que en las empresas
industriales. Sin embargo, muchas empresas son agroindustrias, por lo que el clima tiene alta
incidencia en ellas.

Esa preocupacion en los efectos del clima se evidencia en el Gréfico 3.2.17, el que se observa que
las empresas de Guatemala consideran con mayor frecuencia el tema de CC en sus agendas que el
promedio mundial, y su preocupacion es comparable unicamente con India, pais de alto riesgo
climético.
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Grafico 3.2.17
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Las empresas estan preocupadas por los problemas climéticos y estos se han convertido en parte
de su entorno “normal” de operacidén. A continuacion se determinaran las acciones que realizan
para enfrentar las consecuencias de ese problema. En el Gréfico 3.2.18, se observan las
respuestas de los entrevistados sobre el problema del cambio climatico en general, a nivel de la
operacion, es decir de las acciones que realiza la administracion del negocio.

En el caso de las empresas agricolas, el aspecto mas importante es la administracion de temas
ambientales, en este caso asuntos de adaptacién principalmente, en segundo término las
inversiones en activos y la tercera la estrategia corporativa. Se observa también que hay mayor
accion en las empresas agricolas que en las empresas industriales respecto del CC, lo cual se debe
sin duda al mayor riesgo que estas empresas enfrentan por ese problema. Para las industrias, la
consideracién de los impactos del CC se realiza principalmente en la planificacion de las
inversiones (89%), en segundo término la administracion de temas ambientales, como la
reduccion de huella de carbono, y en tercer término el disefio de la estrategia corporativa
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Gréfico 3.2.18
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El CC en las Empresas Agricolas. ¢Hay un cambio perceptible en el clima?

Los impactos del clima en las empresas agricolas muestran amplia variabilidad, pues dependen
de la zona climéatica y geogréfica en la que se encuentren las empresas. Ademas el perfil
topografico de Guatemala hace que a pesar de ser un pais muy pequefio, alrededor de 108,000
Km?, ubicado en una regién subtropical, existan diversos tipos de climas, desde la tundra hasta la
selva tropical. La lluvia excesiva, las inundaciones y las sequias son los problemas de CC de
mayor incidencia, seguidas por los cambios en las temperaturas extremas que afectan la forma de
cultivar, el tipo y la zona de cultivo agricola. Considerando la alta vulnerabilidad de la agricultura
en Guatemala, se pregunto a los empresarios agricolas su opinién y apreciaciones sobre la forma
de impacto del clima en la agricultura, la percepcion actual de los problemas del clima, la
percepcion futura de los problemas del clima y el impacto de la temperatura en la operacion de
las empresas agricolas.

Estas respuestas serviran para determinar cual debe ser la estrategia a seguir por los Centros de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia en CC para ayudar a mejorar la adaptacion y la
resiliencia a los problemas climaticos sufridos por este tipo de empresas. En relacion a la forma
en que los fendmenos climaticos impactan a las empresas agricolas, se pregunté a los empresarios
gue opinaran al respecto, encontrandose que el problema mas recurrente es la lluvia excesiva, las
inundaciones, las sequias, el viento excesivo, las altas y bajas temperaturas, el granizo y por
ultimo las heladas, como se describe en el grafico 3.2.19
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Grafico 3.2.19

Forma de Impacto Climético en las Empresas Agricolas de
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Adicionalmente a la opinion anterior, de acuerdo al Grafico 3.2.20, los entrevistados, en su gran
mayoria, indicaron que perciben que hay variaciones significativas en el clima en los ultimos
cinco afios, por lo que el problema y el riesgo de desastres por clima se han incrementado y
consideran que continuara asi a lo largo del tiempo. El 84% de los encuestados eligié esa
respuesta, siendo el 12.5% de opinion que no hay cambios significativos en el clima y que por lo
tanto no se han incrementado los riesgos por este concepto.

Gréfico 3.2.20
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En los Gréficos 3.2.20 y 3.2.21 los empresarios ratifican su vision pesimista sobre la evolucion
del clima en el futuro y esperan ain mas lluvia excesiva, inundaciones, sequias y granizo.
Esperan esos eventos con mayor frecuencia que en la actualidad, de ahi su preocupacion de
desarrollar estrategias que les hagan mas resistentes y adaptados a la nueva realidad climatica.
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Grafico 3.2.21
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Impacto de la Temperatura en la Operacion de las Empresas Agricolas

El aumento de la temperatura ambiental ha incidido en la reduccion de los niveles de produccion,
rendimientos e ingresos en los agricultores de Guatemala, Mora, Ordaz, Ramirez, & Acosta,
(2010) advierten que estos pueden empeorar si no se implementan medidas de adaptacién y
resiliencia. Ellos dicen que “Un incremento marginal en la temperatura anual de un grado
Celsius reduce la renta de la tierra en aproximadamente seis dolares y de igual manera, un
incremento en la precipitacion acumulada anual de 10 mm implica un aumento en la renta de la
tierra de dos dolares”.

La CEPAL considera que hacia el afio 2100 las pérdidas del sector agropecuario podrian oscilar
entre el 3% y el 15% del PIB, en funcion del escenario climatico que se considere. Nuevas
tecnologias deben desarrollarse e introducirse al sector agricola para reducir la vulnerabilidad y
aprovechar las oportunidades que el cambio en la temperatura pueda producir. Los empresarios
entrevistados informaron que esperan que en el futuro se deban realizar cambios importantes en
el control de plagas y enfermedades, el aumento en la temperatura esta ampliando el habitat de
numerosas especies de insectos y hongos gue afectan a cultivos que no tenian esa amenaza en el
pasado. ElI aumento de la temperatura en Guatemala estd expandiendo las areas célidas y
templadas, al reducir las areas mas frias ubicadas en el altiplano del pais, ampliar el habitat de las
plantas pero también el de sus enemigos.
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Grafico 3.2.22

Cambios en la Operacion Futura de las Empresas Agricolas Debido a los
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Analizando el grafico 3.2.22, la lluvia excesiva y la sequia estan obligando a los agricultores a
modificar las fechas de siembra tradicionales, para evitar los dafios que estos fendGmenos causan a
sus cultivos; sin embargo, no se pueden modificar los ciclos de siembra y cosecha de todos los
cultivos. Esto obligaria el uso de nuevos cultivos o el desarrollo e introduccion de variedades
adaptadas a las nuevas condiciones. Los agricultores manifiestan que estan trasladando sus
cultivos a otras altitudes méas favorables. EI tomate por ejemplo, se esta sembrando en el
altiplano a alturas superiores a los 1,800 m.s.n.m. lo cual no era usual hacer hace pocos afos,
pero la plaga de mosca blanca en el oriente del pais fue haciendo migrar ese cultivo.

El cultivo en invernaderos, de forma intensiva, ha ido ganando espacio en la agricultura de
Guatemala, al modificar la forma de trabajo de la tierra y los métodos de riego. Esto ha permitido
reducir la vulnerabilidad y mejorar la adaptacion de los cultivos ante la expansion del hébitat de
sus enemigos. Esas medidas requieren de nuevas tecnologias, métodos e infraestructura para
poder mejorar. Por lo que es necesario primero desarrollarlas y probarlas para luego introducirlas
al campo. Sin embargo, ese es un proceso complejo por la resistencia a la difusion de las nuevas
ideas y la tecnologia, (Rogers, 1976).

Al consultar con los entrevistados sobre las dificultades que ellos vislumbran para implementar
nuevas medidas de adaptacion y mejora en la tecnologia agricola, estos respondieron que la
dificultad principal que observan es el alto costo de la infraestructura y la tecnologia. En segundo
término la falta de fuentes de financiamiento para adquirirlas y en tercer término se quejan de la
falta de seguros agricolas que les permitan asumir los riesgos que estas acciones conllevan. Estos
resultados pueden apreciarse en el Grafico 3.2.23.
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Grafico 3.2.23
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Estos hallazgos son particularmente valiosos para el proyecto CELA porque definen las
oportunidades de desarrollo de tecnologias y las dificultades que deben superarse para poder
hacerlas accesibles a los agricultores. Es muy claro que el factor econdémico es la limitante
principal y ello es uno de los problemas endémicos que ha enfrentado el sector agricola.

El CC en las Empresas Industriales

Como se ha establecido a lo largo de este documento, las empresas industriales son menos
vulnerables a los efectos del clima que las empresas agricolas. Sus efectos mas importantes estan
vinculados con la infraestructura de las comunicaciones y el transporte, las cuales son altamente
vulnerables a los problemas climaticos, particularmente por inundaciones y por deslizamientos de
tierra. Los dafios a esta infraestructura afectan la logistica de compra y de venta de las empresas
industriales. EI 100% de los entrevistados indicé que esperan que los problemas de cambio
climatico generen costos asociados a la operacion de las empresas, adicionales a los costos que
manejan actualmente. (Ver Cuadros Anexos)

Expectativa de Impacto en los Costos

Al indagar en el grafico 3.2.24 sobre las expectativas de ese posible aumento de costos, la
mayoria de los entrevistados, 51.3%, manifestd que estimaban que el impacto en sus costos
tuviera incremento de 5% a 10%. Otro grupo importante que representa el 23% de la muestra
considera que el aumento de costos sera menor a 5%. El 12.8% de los entrevistados respondieron
gue consideraban que el aumento de costos serd del 10% al 15%. Solamente el 10% considera
que el aumento en los costos debido a los problemas climaticos sera superior al 20%. A las
empresas les preocupa el alto costo de los desastres climéticos, porque un aumento de 5% a 10%
es superior a la tasa de inflacion de Guatemala, y por otra parte porque estos costos no son
controlables, exceden a la capacidad de control interno de la empresa al indicar directamente en
la rentabilidad y su competitividad.



Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 57

Gréfico 3.2.24
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Principales Impactos del CC en las Industrias.

Los desastres climaticos de los Gltimos afios que han impactado la region de Centroamérica, han
afectado a las industrias en forma diferente a las empresas agricolas. Sin embargo, estas expresan
que el problema mas frecuente es el de ruptura de los servicios de abastecimiento de materias
primas y la distribucion de productos, logistica de entrada y salida respectivamente, provocados
por la destruccion total o parcial de la infraestructura vial.

Esa situacion se observa en el Gréafico 3.2.25, donde puede notarse que solamente el 12.8% de los
entrevistados indica que su empresa no sufrié ningun dafio o efecto negativo debido a los
desastres climaticos que ha experimentado Guatemala en los ultimos afios. A diferencia de las
empresas agricolas, las industrias son menos vulnerables a los impactos climéticos, y
aparentemente la mayor parte de los dafios experimentados han sido indirectos, con muy pocas
pérdidas econdmicas por destruccion de infraestructura productiva o de unidades de negocio. Las
industrias estan expuestas por su dependencia de la red vial para la distribucion de sus productos,
y la infraestructura vial es el eslabén de la cadena de valor méas sensible a la destruccion por
impactos climaticos, (Gobierno de Guatemala, CEPAL, PNUD 2010, CEPAL 2011).
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Gréafico 3.2.25
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El grafico 3.2.26, pregunta a los entrevistados, sobre la incidencia de los desastres climéticos en

las operaciones de la empresa, para determinar las vulnerabilidades que estas tengan. Se confirma

aqui que la parte logistica (distribucion y abastecimiento), es el area mas vulnerable, seguido por

la infraestructura y por dltimo el sistema productivo. (Ver Grafico 3.2.26).

Como se puede observar, las industrias son mas resistentes, se adaptan mejor a los problemas
climaticos y los entrevistados reportan que hay pocos casos de dafios frecuentes y permanentes en

todos los procesos operativos.

Grafico 3.2.26
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Oportunidades a explotar derivadas del CC. A pesar que los desastres climaticos impactan
negativamente a las empresas, existen oportunidades a explotar que se generan como
consecuencia de esos mismos fendmenos, pero que requieren nuevas tecnologias y enfogques para
aprovecharlas. Al consultar a los directores de empresa al respecto, sus respuestas identificaron
las oportunidades indicadas en el Grafico 3.2.27.

Grafico 3.2.27
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De particular interés para el proyecto CELA son las tecnologias que pueden demandar las
empresas, ya que estas constituiran el foco de desarrollo de los Centros de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica en CC que busca implementar esta iniciativa. Las respuestas recibidas
se pueden conjuntar en dos grupos principales: la generacion y manejo de la energia y la
administracion de riesgos con el consiguiente desarrollo de seguros para cobertura por los
desastres climaticos. Por otro lado, los Graficos 3.2.25 y 3.2.26, en los epigrafes anteriores
muestran también las opiniones de los entrevistados sobre las posibilidades de aprovechamiento
de tecnologias relacionadas con los problemas de CC.

“Necesidades de desarrollo de capacidades en CC para los recursos humanos de las
empresas”

En el Grafico 3.2.28, se observan los resultados a la pregunta sobre la opinién que merece a los
directores de empresa la posicion o grado de sensibilizacion de sus empleados respecto de los
problemas de CC.

Los resultados obtenidos indican que existe muy poca conciencia y entendimiento de los
problemas de CC en las empresas. En las industrias, 58.5% de los entrevistados y 62.6% en las
empresas agricolas, consideraban que sus empleados no entienden el tema o tienen entendimiento
vago. Es evidente que en las empresas agricolas, la conciencia sobre el problema es mayor, por
ser estas las mas vulnerables a los problemas del clima. Esta diferencia puede explicarse porque
en el medio agricola el grado de educacion es menor al medio industrial, pero es una hipotesis
que debera estudiarse con mayor profundidad.
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Grafico 3.2.28
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Por otro lado el 17.9% de las industrias y el 34.4% de las empresas agricolas manifestaron que
sus empleados tienen conocimiento vago pero estan concientes de los temas clave. Esto significa
que a pesar que estas personas conocen los temas clave, no estan del todo concientes de los
riesgos potenciales derivados del CC. En el campo, las personas estan atentas al clima y a los
desastres, pero no tienen acciones preventivas, sino Unicamente acciones de emergencia. La
opcidn fue respondida en mayor proporcion por las empresas industriales, 17.9% contra 3.1% de
las empresas agricolas. Lo cual de alguna forma era de esperarse porque la huella de carbono se
mide poco en el pais, y se hace principalmente en las industrias de alto consumo energético. Tres
empresas de un total de 32 (9.33%) manifestaron medir la huella de carbono a lo largo de toda la
cadena de valor. Las empresas agricolas miden en menor la forma huella de carbono.
Unicamente de mayor entendimiento las empresas cafieras vinculadas a ingenios azucareros
manifestaron hacerlo.

Los directores de empresa entrevistados declararon, abrumadoramente, que consideran que en el
futuro proximo requerirdn contratar personal con conocimientos en los problemas de CC, para
desarrollar estrategias y acciones conducentes a reducir los riesgos y la vulnerabilidad y realizar
planes de contingencia cuando los desastres sean inevitables. Estas acciones podran mejorar la
“capacidad adaptativa” de las empresas (World Bank, 2011). El 90.91% de las industrias y el
94.74% de las empresas agricolas comparten esta vision. (Ver Cuadros Anexos).

Los desastres del clima forman parte del entorno de una organizacion, por lo que es necesario que
estos problemas formen parte de la vision de conjunto que tiene un directivo de una empresa’. El

> Las competencias que son requeridas para que los directores de una empresa puedan conducirla con éxito, al

obtener resultados, se dividen en tres tipos:

1. Competencias Estratégicas: Orientadas hacia el exterior de la organizacion, son las competencias necesarias
para el logro de resultados economicos tales como: vision de negocio, orientacion interfuncional, gestion de
recursos, orientacion al cliente, red de relaciones efectivas, negociacion.
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analisis de riesgo y la organizacion de planes de contingencia buscan la reaccion de los
integrantes de una empresa ante un desastre potencial por problemas climaticos, esta capacidad
forma parte de las competencias intratégicas que buscan fortalecer la unidad dentro de la
empresa.

La percepcion de la alta direccion es que hay una pequefia cantidad de empleados relacionados
con el CC en sus empresas y por ello consideran que el 56.3% de las empresas agricolas y
38.5% de las empresas industriales tienen de 5 a 20 empleados con capacidades en el tema. Las
empresas consideran no solamente que tienen poco personal con conocimientos y capacidades en
CC, sino también que en el futuro requeriran méas personas con esas habilidades. Esto constituye
una oportunidad para los Centros de Investigacion y Tecnologia en Cambio Climatico. (Ver
Cuadros Anexos)

Al consultar sobre los campos en que se desenvuelven los trabajadores relacionados con el CC, se
determind que estos lo hacen en mayor cantidad en el area de logistica, luego en la
administracion general, en el area comercial y en el area de recursos humanos. (Ver Cuadros
Anexos).

La Curricula Universitaria y las Necesidades de las Empresas en Formacion de
Capacidades en CC.

Como demandantes de personal calificado, la opinién de los directivos empresariales
entrevistados es muy importante para los planes universitarios de formacion de profesionales que
respondan a las necesidades de sus empleadores potenciales. Al preguntarse a estas personas
sobre las carreras en las que debe incluirse el tema del CC, las respuestas coinciden plenamente
con las necesidades que se han sefialado en epigrafes anteriores. Siendo las principales las
correspondientes a logistica, administracion general y recursos humanos como puede observarse
en el Grafico 3.2.29.

2. Competencias Intratégicas: Orientadas hacia adentro de la organizacion, o sea aquellas necesarias para el logro
de la unidad, tales como: comunicacion, la direccion de personas, la delegacion, “coaching”, trabajo en equipo,
liderazgo.

3. Competencias de Eficacia Personal: Los habitos personales que permiten una relacion eficaz de la persona con
su entorno, tales como: proactividad, resolucion de problemas, autogobierno, gestion personal, integridad,
desarrollo personal. (Chinchilla & Garcia, 2001).
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Gréfico 3.2.29
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En este Grafico se puede observar también que hay fuerte coincidencia en la vision de
necesidades de formacion por parte de las industrias y de las empresas agricolas.

Ambas consideran que lo mas importante, para contar con recursos directivos capacitados para
enfrentar los problemas de CC, es introducir el tema, en primer término, en las carreras de
ingenieria, agronomia, economia y administracion de empresas y ciencias humanas y en segundo
término en sicologia, recursos humanos y en la carrera de ciencias ambientales. Debido a la
naturaleza de su actividad, las empresas agricolas dan mayor importancia, que las industrias, a la
introduccién del tema en agronomia, economia y administracion de empresas y en ciencias
ambientales. Esta demanda podrd ser satisfecha si las universidades emprenden reformas
curriculares para incluir el tema en esas carreras.
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El Gréfico 3.2.30 ensefia las repuestas a la pregunta sobre si las empresas planean o consideran
que habré oportunidades de capacitacidn, en sus empresas, sobre el tema de Cambio Climatico, la
respuesta fue afirmativa. EI 86.4% de las industrias y el 84.2% de las empresas agricolas
consideran que tendran que planificar capacitaciones en este tema. Esta respuesta refuerza las
respuestas anteriores, sobre la percepcion de los empresarios del problema, también refleja su
preocupacion de contar con personal adecuado para enfrentar los riesgos climaticos y anticiparse
para mejorar su grado de adaptacion y resiliencia.

Habiendo determinado que las empresas consideran que existen oportunidades para formacién y
capacitacién en el campo del cambio climatico, el siguiente paso es determinar la preferencia en
la forma de entrega de esos servicios. En el Grafico 3.2.31 se observa, en primer término, que hay
clara diferencia en la forma preferida de entrega del servicio. Las empresas agricolas prefieren
emplear sistemas de formacion en el sitio de trabajo o capacitacion a distancia; mientras que las
empresas industriales estdn mas abiertas a otras formas de capacitacion. Estas Gltimas consideran
que la capacitacion en la empresa, en sus distintas formas, es su principal opcién, pero también se
interesan en la educacion a distancia y a capacitar a sus empleados en centros de ensefianza
continua. La diferencia de preferencias puede deberse a la dificultad de movilizarse en el campo
y a la escasez de centros de ensefianza y capacitacion fuera de los centros urbanos, en donde
reside la mayoria de empresas industriales.
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Grafico 3.2.31
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Las instituciones de educacion superior y los centros de capacitacion deben considerar estas
preferencias para desarrollar programas efectivos que sean atractivos para las empresas. Esto
significa que es necesario desarrollar programas innovadores que se acerquen a los usuarios, al
rompier con el paradigma que los usuarios se deben acercar al centro de capacitacion.

“Percepcion de la legislacion y regulaciones sobre el tema”

De acuerdo al gréafico 3.2.32, tanto los directivos de las empresas industriales (97.4%), como los
directivos de las empresas agricolas (87.5%) indicaron que estan de acuerdo en que se legisle en
materia de Cambio Climatico en Guatemala. Una pequefia minoria se manifestd en contra de
hacerlo. Este fue un resultado sorprendente porque la hipétesis inicial consideraba menor grado
de conciencia del problema por parte de las empresas. Es un resultado positivo porque permite
plantear nuevas leyes y regulaciones que puedan ser apoyadas, respaldadas y aplicadas por las
empresas en forma proactiva.

Gréfico 3.2.32
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Segun el Grafico 3.2.33, de 10 directores consideran que se deben impulsar leyes relacionadas
con la emision de estandares y reglamentos técnicos que permitan mejor gestion de la energia y
de las tecnologias limpias. En segunda instancia, 8 de 10 directores de empresa consideran que es
pertinente desarrollar leyes nacionales y apoyar leyes internacionales para crear mercados de
bonos de carbono. Por otro lado, 75% de los directores de empresas agricolas y 62% de empresas
industriales consideran necesario establecer limites sobre la emision de bonos de carbono.
Finalmente, 62% de las empresas agricolas y 51% de las industrias apoyan la idea de desarrollar
impuestos sobre la emision de gases de invernadero.

Al comparar estos resultados con estudios en otros paises se observa que los resultados son mas
optimistas en Guatemala que en esos paises. En Estados Unidos por ejemplo, 61% de las
empresas se muestra proclive a la emision de estandares y reglas técnicas, contra 90% en
Guatemala. En Estados Unidos los empresarios coinciden al considerar que los efectos de
cualquier regulacion a las utilidades tiene un efecto méas bien negativo que positivo incluso mas
del 40% considera que no tiene ningun efecto material. En ese aspecto, el estudio en Guatemala
muestra mayor inclinacién al fomento de mercados de incentivos para modificar las conductas
antes que la imposicion de impuestos; implica que estas actitudes son similares entre Estados
Unidos y Guatemala (McKinsey, 2007). El Grafico 3.2.33 describe las preferencias por diferentes
tipos de regulaciones y ellas son evidentes por si mismas.

Gréafico 3.2.33
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La falta de regulaciones en algunas industrias resta competitividad a las industrias y las hace
menos eficientes. El acceso al mercado internacional limita a empresas que no cumplen con
ciertas regulaciones ambientales y sociales. El Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos,
Centroamérica y Republica Dominicana en el capitulo 17 sobre Medio Ambiente, que uno de sus
fines es asegurar que las leyes y politicas provistas para promover altos niveles de proteccion
ambiental sean observados, so pena de afectar el comercio entre las partes, para lo cual se creo
una instancia llamada “Secretariat for Environmental Matters”, (CAFTA-DR Environmental
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Cooperation, 2011). Esa condicion en Guatemala tiene caracter de ley, y podria ser utilizado por
Estados Unidos para asegurar que una empresa nacional cumpla con los estandares
internacionales pactados.

De acuerdo al grafico 3.2.34, los empresarios consideran que es necesario promulgar nuevas
regulaciones inmediatamente, méas del 40% de los entrevistados considera esa una tarea urgente.
Otro 43% de los industriales y 25% de los agricultores consideran que esas regulaciones deben
desarrollarse de uno a dos afios maximo. Esto demuestra la preocupacion sobre los problemas de
CC en la alta direccién de las empresas, preocupacion compartida por muchos segmentos de la
sociedad.

Gréfico 3.2.34
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La preocupacion por la fragilidad de Guatemala ante las catastrofes climaticas se expresa en el
Gréafico 3.2.35. Este es un tema que los empresarios consideran importante para la agenda
nacional y también creen que es responsabilidad de todos los ciudadanos, de ahi su anuencia a
discutir proyectos de ley que ayuden a reducir la vulnerabilidad y aumentar la capacidad de
adaptacion a esos problemas.

Gréfico 3.2.35
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La urgencia de las medidas se debe a que los directores encuestados consideran
abrumadoramente segun el grafico 3.2.36, que el pais no estd preparado para afrontar las
consecuencias derivadas del Cambio Climatico; esto significa que las empresas reconocen la
gravedad de los desastres climéaticos debido a los dafios sufridos por el pais en los dltimos afios,
esto ha ocupado las noticas principales en los diarios y en las acciones del gobierno.

Gréfico 3.2.36

¢ Qué tan preparado esta el pais para afrontar los problemas del
CcC?

PORCENTAJE
0.0 100 200 300 400 500 600 70.0 80.0 90.0 100.0

No preparada

Algo preparada

Regular

B Empresas Agricolas  ® Empresas Industriales

El Gréfico 3.2.36 también refleja la alta exposicion y la vulnerabilidad de Guatemala ante los
problemas de Cambio Climatico. Existe por tanto una clara consciencia del problema y los
empresarios consideran las posibles soluciones que deben abordarse por la sociedad en su
conjunto y no solamente por uno o algunos sectores. La urgencia y la vulnerabilidad del pais es
un asunto que preocupa mucho a las empresas debido al alto impacto econdmico que los
desastres climéticos han provocado®.

“Formas de Cooperacion y Trabajo Universidad — Empresa”

En Guatemala existen muy pocas formas de cooperacion Universidad-Empresa, algunas empresas
tienen programas de practicas de trabajo y pasantias para estudiantes universitarios, también se
realiza alguna investigaciéon aplicada en forma de pequefios proyectos y tesis, pero no en la
amplitud e intensidad que esta adquiere en Estados Unidos, Europa y Japén. El Grafico 3.2.37
muestra las preferencias u oportunidades de relacién que los empresarios expresaron estar
interesados en desarrollar con las universidades locales.

® De acuerdo a evaluaciones de gobierno de Guatemala, el PNUD vy la CEPAL, el costo de la tormenta E12 fue
equivalente al 0.63% del PIB, el costo de la tormenta Agatha en el afio 2010 fue de 1.54% del PIB y el costo de Stan
en el afio 2001 fue de 3.40% del PIB de Guatemala.
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Grafico 3.2.37
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En paises desarrollados la colaboracién més importante entre empresas y universidades es la
investigacion y registro de patentes. Curiosamente el registro de patentes es la relacion que
menos interesa a las industrias (18%), aunque si interesa mucho a las empresas agricolas (58%).
Los emprendimientos mutuos de investigacion constituyen la mayor oportunidad de cooperacion
interinstitucional. Las universidades deben ser imaginativas para proponer convenios de interés a
las empresas pues estas estan anuentes a la celebracion de diversas formas de cooperacion. En el
Cuadro 5, a continuacién, se resumen las preferencias de colaboracion interinstitucional.
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3.3 LAENCUESTA A DOCENTES

El cuestionario perteneciente a este estudio fue aplicado a 64 personas, entre profesores,
administradores e investigadores, algunos de los cuales realizaban estas actividades en forma
simultanea. Los detalles de la poblacién y seleccion de la muestra se presentan en la parte de
metodologia, en el Capitulo Il de este estudio. Las limitaciones de la misma también se
especifican en la seccion correspondiente. La encuesta se concentrd en las universidades que
conforman la Red de Formacién e Investigacion Ambiental, REDFIA, y la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO, que también pertenece a la Red antes
mencionada.

“Caracteristicas de los entrevistados y las actitudes hacia el cambio climético”

La encuesta ha sido dirigida a un total de 64 docentes de los cuéles 24 pertenecen a la
Universidad de San Carlos de Guatemala, que corresponden al 37.5% de toda la muestra, en
segundo lugar la Universidad Galileo con 20.3%, luego, Universidad Rural y Universidad
Mariano Gélvez cada una con 14.1%, le sigue Universidad Rafael Landivar con 7.8% y por
ultimo las Universidad del Valle de Guatemala con 3.1% y FLACSO con 3.1%, respectivamente.

Los déficits de genero: La distribucion en cuanto a género muestra que el 75% es masculino y
25% femenino, demostrandose cierto déficit de género entre los docentes de las principales
universidades de Guatemala, respecto del tema ambiental, esto puede visualizarse en el Gréafico
3.3.1. (Ver Anexo 3.2, Cuadro 3.2.2

Gréfico 3.3.1
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En cuanto a la distribucion por edad esta se encuentra en rangos que se describen en el Grafico
3.3.2. La mayoria de entrevistados se estan entre 35 y 39 afios, con 32.8%. Seguidamente el
rango de 40 a 44 prevalece con 20.3%. Este rango denota también que el acceso del tema
ambiental a las universidades es relativamente reciente.
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Grafico 3.3.2
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En cuanto al ultimo grado académico obtenido, el 59% tiene Maestria, 38% Licenciatura y 3%
tiene nivel de Doctorado. De esto se desprende que 14% se ha especializado en disciplinas
ambientales, 8% en derecho ambiental sostenible, 6% en manejo ambiental sostenible, 6% en
maestria en administracion de negocios, el resto, 31%, en disciplinas diversas y 35% no tiene
especializacion alguna. Este dato, referido al anterior, nos estd diciendo que en ausencia de
carreras relacionadas en las universidades, profesionales de diferentes carreras han incursionado
en estas carreras en forma autodidacta 0 como consecuencia de experiencias profesionales en el
mercado de trabajo.

El perfil del docente en cuanto al posicionamiento dentro de la universidad muestra que el
profesor titular tiene 70.3%, le sigue el investigador de proyecto o area con 20.2%, ver el Gréafico
3.3.3. Al mismo tiempo es importante observar que 89.1% se dedica a la docencia, 48.4% a
investigacion y por ultimo 7.8% a tareas administrativas. Este perfil responde al caracter
marcadamente profesionalizante de las universidades bajo estudio, donde la investigacion es a
actividad minoritaria.
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Grafico 3.3.3
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Cuando se les pregunta el tiempo de laborar en la universidad, 43.8% tiene mas de 5 afios, 32.8%
entre 1 y 3 afios, 18.8% entre 3 y 5 afios y por Ultimo 3.1% menos de 1 afio. Este dato también
denota que el interés por los cursos de medio ambiente es reciente. (Ver Anexo 3.2 Cuadro 3.2.9)

Los docentes que se dedican también a investigacion, 7 de ellos que corresponde a 10.9%, han
publicado una vez en el afio anterior, 2 que corresponde al 3.1% han publicado dos veces, 2
docentes han publicado méas de 10 veces, 1 docente ha publicado 3 veces y otro 5 veces, el resto
no ha publicado durante al afio anterior. En cuanto a publicaciones en el ciclo académico actual, 3
docentes han publicado una vez, otros 3 docentes han publicado dos veces, 2 han publicado 4
veces, 1 docente mas de 10 veces, 2 docentes han publicado 3 y 5 veces en el ciclo actual y el
resto no ha publicado. Este dato era de esperar, dado el caracter marcadamente docente de las
actividades universitarias en Guatemala. (Ver Anexo Cuadros 3.2.10).

Lo mismo puede decirse en cuanto a patentes. Ningun docente ha registrado alguna en el ciclo
académico actual, por consiguiente en tecnologia desarrollada en cambio climatico sucede lo
mismo. Para conocer la cantidad de cursos que han impartido en el ciclo del afio pasado, las
respuestas del cuadro 3.3.1 muestran que 27 docentes, que corresponden al 42.2%, han impartido
2 cursos; 17 docentes, que corresponden al 26.6%, han impartido 4 cursos, solamente un docente
ha impartido tantos cursos como 9. (Ver Cuadro 3.3.1). En cuanto al ciclo académico actual, 23
docentes, que corresponden al 35.9%, estdn impartiendo 2 cursos; 15, que corresponden al
23.4%, imparten 4 cursos en la actualidad y solamente un docente estad impartiendo 10 cursos.
Ver Cuadro 3.3.1.
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Cuadro 3.3.1 Perfil del Personal Docente

¢ Cuantos cursos ¢ Cuantos cursos
Variables impartié en el altimo imparte en el ciclo
ciclo del afio pasado? académico actual?

Respuesta f % f %

Ninguno 8 12.5 9 14.1

1 0 0.0 1 1.6

2 27 42.2 23 35.9

3 4 6.3 7 10.9

4 17 26.6 15 23.4

5 2 3.1 4 6.3

6 3 4.7 3 4.7

7 0 0.0 0 0.0

8 2 3.1 1 1.6

9 1 1.6 0 0.0

10 y més 0 0.0 1 1.6
TOTAL 64 100.0 64 100.0

Es interesante observar que segun el grafico 3.3.3 los docentes, aparte de las actividades de
investigacion y ensefianza, también tienen ocupacion administrativa, el 35.9% de ellos tienen
supervision sobre personal y en este sentido 11 tienen supervisién en el rango de 1 a 5
subalternos, 4 en el rango de 6 a 10, 3 en el rango de 11 a 15, 1 en el rango de 21 a 25y 1 en mas
de 25 subalternos.

Grafico 3.3.4
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El Gréafico 3.3.4 expresa los resultados de una pregunta dirigida especificamente a quienes se
dedican a docencia, sobre el tipo de departamento, unidad, instituto o proyecto de su
nombramiento, a lo largo de indagar en qué medida hay concentracion de actividades en cambio
climatico. Este Grafico muestra que el 70.3% tiene nombramientos en cursos con contenidos en
cambio climatico, pero de estos apenas el 25% pertenece a Maestrias relacionadas con ambiente
que incluyen también, entre otros, contenidos en cambio climatico y por ultimo, 28.1% en
diversas disciplinas académicas, que en su mayoria tienen temas ambientales diversos. Entre
estos ultimos pueden contarse docentes que laboran en éareas tales como arquitectura de
interiores, maestria en desarrollo, legislacion, biologia, ciencias quimicas, entre otros, en donde
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se incluyen contenidos ambientales en los cursos que imparten. La distribucion arroja que, en
general, la especializacion en cambio climéatico como tal, es excepcional (4.7%).

Por otra parte, el Gréafico 3.3.5 muestra la informacion sobre los docentes investigadores, en
donde se observa que 9 laboran en institutos de investigacion en ambiente y cambio climatico, 11
en proyectos de investigacion en ambiente y cambio climéatico, 4 en unidades dentro de
departamentos de investigacion en ambiente y cambio climatico, 3 en departamentos de
investigacion en ambiente y cambio climético. Por otro lado, 4 informan que tienen actividades
exclusivamente en el tema de cambio climatico dentro de sus funciones, cantidad muy pequefia
en comparacién con el resto que tiene tareas especificas en temas de ambiente y por Gltimo 2
docentes se abstuvieron de opinar.

Esta distribucion corrobora nuestras sospechas anteriores. Los temas de cambio climatico, no
constituye un tema exclusivo sobre los cuales se imparten una ensefianza en cursos estructurados
en las universidades. Se pudiera decir que el tema es reciente y que los desafios que entrafia, han
sido acogidos por cursos sobre temas ambientales en general. Estas modalidades tocan el tema en
conjunto con otros, pero no se le dedica ni el tiempo ni los recursos para profundizar en gran
medida en los desafios de mitigacion y adaptacion que comporta esta tematica. Segin lo que
hemos visto, la introduccion reciente de cursos de ambiente en la universidad, al enfatizar temas
globales y diversos, el sesgo hacia lo docente junto al poco énfasis en investigacion y la poca
especializacion en temas especificos, contribuyen a este tratamiento del cambio climéatico por
parte de los docentes encuestados.

Gréfico 3.3.5
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“Nivel de Capacidades de los Docentes y las IES”

Las anteriores observaciones se comprueban, al preguntar a los docentes sobre el nivel de
conocimiento sobre cambio climatico. Se observa en el Gréfico 3.3.6 que 46.9% tienen
conocimiento suficiente sobre el tema, 26.6% con conocimientos medios, pero 20.3% tiene
apenas alguna idea y conocimiento, esto corresponde a 13 docentes. Por otro lado, 6.3% se
consideran expertos en el tema que corresponde a 4 docentes. Este dato apunta a reforzar las
actividades de construccion de capacidades.
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Gréfico 3.3.6
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Es interesante conocer los resultados que muestra el Gréfico 3.3.7 sobre las consideraciones de
los docentes sobre la situacion del CC en las prioridades de ensefianza/investigacion en las
instituciones de educacion superior y es que 64.1% considera que se menciona en la agenda pero
hay otros problemas fundamentales, 17.2% considera que constituye un tema con la misma
prioridad que otros, 10.9% considera que siempre esta en agenda, pero se toca como parte de
temas mas amplios, 6.3% cree que esta excluido de la agenda porgue piensan que en una moda
pasajera y apenas 1.6% que corresponde a un docente lo considera un elemento permanente en la
agenda y fundamental en los planes de ensefianza e investigacion.

Grafico 3.3.7
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En cuanto a como se considera que debe ser la mision de las IES respecto al CC, el Gréfico 3.3.8
muestra que el 84.4% opina que docencia, también 84.4% opina que debe ser investigacion sobre
los efectos en Guatemala y Centroamérica, 65.6% opina que investigacion y desarrollo de
tecnologias de mitigacion y adaptacion. Por otro lado, 53.1% opina que debiera ser sobre
transferencia de tecnologia para mitigacion y adaptacién, y por ultimo 29.7% que debiera ser
sobre propuestas de leyes y regulaciones para mitigacion y adaptacion.
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Para quienes respondieron NO, el Gréfico 3.3.8 muestra que en propuesta de leyes y regulacion
sobre mitigacion y adaptacion, 70.3% correspondiente a 45 docentes, no estan de acuerdo en esta
temética. En cuanto a transferencia de tecnologia en mitigacion y adaptacion, respondieron 30
docentes, correspondiente a 46.9%. Esto muestra que no necesariamente apoyan que la misién de
las IES tengan relacién con CC en temas y aspectos de transferencia de tecnologia y propuestas
de leyes y regulaciones. Sin embargo, para docencia y también investigacion sobre los efectos en
Guatemala y Centroamérica y abarcando mitigacion y adaptacion, los porcentajes para la
respuesta NO son 15.6%, 15.6% y 34.4%. Estos datos denotan que habria orientacion hacia estas
tematicas y se constata de interés en orientar la mision de las IES respecto del CC.

Gréfico 3.3.8
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Carreras en las IES donde se debe incluir Cambio Climatico: La opinion sobre el tipo de carreras
en las cuales debe incluirse el tema de cambio climatico puede observarse en la Cuadro 3.3.2, que
todos los docentes piensan que en las carreras de Ingenieria, en segundo lugar los docentes
piensan que en Agronomia con 98%, le siguen las carreras de Ciencias Humanas; Sociologia,
Ciencia Politica con 81.3%. A continuaciéon carreras de Tecnologia de Informacién y
comunicacion con 78.1%, al igual que en Econdmicas y Administracion de Empresas que asignan
el mismo porcentaje, la categoria Otra(s) carreras tiene 39.1% de opinion, lo cual permite conocer
mas opciones en donde el tema de CC puede ser incluido. De ello se puede decir que 10 docentes
piensan que en Arquitectura, 4 que en Ciencias Juridicas y Sociales, 3 en Ciencias Quimicas y
Farmacia, 2 en Medicina, 2 en Biologia, el resto piensa que debe estar en todas las carreras
universitarias.
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Cuadro 3.3.2 Perfil del Personal Docente. Carreras universitarias en donde debiera incluirse el tema de Cambio Climatico.

Econémicas y RecUrsos Tecnologia de HCS?;AZZ'
Variables | Ingenierias Administracion HuManos Informaciény | Sicologia | Agronomia Sociolo ia' Otro(s)
g de Empresas Comunicacion \ologia,
Ciencia
Politica
Respuesta | f % f % f % f % f % f % f % f %
Sl 64 | 100.0 | 50 78.1 19 | 29.7 | 50 781 | 27 | 422 | 63 | 984 | 52| 813 | 25| 39.1
NO 0 0.0 14 21.9 45 | 70.3 14 21.9 37 | 578 | 1 1.6 12 | 188 | 39 | 60.9
TOTAL | 64 | 100.0 | 64 100.0 64 | 100.0 | 64 100.0 | 64 |100.0 | 64 | 100.0 | 64 | 100.0 | 64 | 100.0

También es interesante la opinion de los docentes sobre las competencias o cursos derivados
sobre CC en las IES. Aqui, se observa que el 18.8% opina que debe haber cursos basicos sobre
CC, 23.4% que debe ser sobre adaptacion y mitigacion, 7.8% en efectos del cambio climético y
cultura cientifica, porcentaje igual opinan que energia renovable, 6.3% sobre contaminacion,
4.7% sobre derecho ambiental, el resto opind en forma negligible individualmente sobre diversas
tematicas. (Ver Anexo 3.2 Cuadros 3.2.22)

Actividades de Asistencia Técnica en los Docentes: Los docentes también brindan servicios de
asistencia técnica en CC a empresas, ONGs o el gobierno que corresponden a 12% de los
encuestados (Ver Anexo 3, Cuadro 3.2.23). En cuanto a las actividades que desarrollan dentro
de su labor docente, de investigacion o administracion, el Grafico 3.3.9 muestra que 43.8%
desarrolla actividades sobre técnicas de prevencion de desastres, 42.2% transferencia de
tecnologia a usuarios diversos, 34.4% organizacion comunitaria para la prevencion de desastres
por CC, 28.1% tecnologias para el uso eficiente de recursos hidraulicos en la industria y la
agricultura, 25% adaptacion de cultivos por el CC, con igual porcentaje desarrollo de mercados
para incentivar el mejor uso del agua, la energia y los bosques, 23.4% tecnologias para el uso
eficiente de la energia en la industria y la agricultura y 18.8% desarrollo de nuevas técnicas de
cultivo por el CC. Se encontré igual porcentaje para Otro(s), que corresponde a 12 docentes
(18.8%) los cuales expresan otras actividades como las siguientes:

- Biologia

- Catastro y recursos naturales

- Economia y gestion de recursos naturales renovados
- Efecto del CC en la biodiversidad

- Investigaciones de impactos en el sistema natural
- Planificacion estratégica de como adaptarse al CC
- Politica hidrica

- Procesos quimicos industriales

- Reduccidn de contaminantes

- salud

- Uso de sales minerales.

Con menores porcentajes las respuestas son 17.2% en normas de ingenieria para construccion de
puentes y calzadas adaptadas a las exigencias por el CC, 14.1% urbanismo y arquitectura
adaptada a estas nuevas exigencia y por ultimo el 10.9% desarrolla actividades sobre variedades
genéticas adaptadas a CC.
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En cuanto a tecnologias, ya sea para la eficiencia de recursos hidraulicos en la industria como
para energia, el porcentaje total de ambas respuestas es 48.4%, que muestra interés de las
industrias en afrontar el tema del agua y la energia por ser de suma importancia en sus
operaciones y la busqueda de apoyo o consejo de académicos para ello. En cuanto a las normas
de ingenieria para construccion de puentes y lo concerniente a urbanismo, asi como la
arquitectura adaptada a las exigencias del CC, hay 31.3% que desarrolla estas actividades, ya sea
como mitigacion o adaptacion. Para la adaptacion de cultivos por CC, el desarrollo de nuevas
técnicas de cultivo y desarrollo de variedades genéticas adaptadas al CC, el porcentaje total es
54.7%. Esto se considera como un interés de adaptacion agricola ante las exigencias del CC. Las
técnicas de prevencion de desastres y la organizacion comunitaria para la prevencion de los
mismos ante las exigencias del cambio climéatico tiene 78.2% de docentes desarrollando
actividades en esto. (Ver Anexo 3, Cuadro 3.2.24).

Gréfico 3.3.9
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“Necesidades de capacitacion en Cambio Climatico”

Las necesidades de capacitacion en tecnologia en CC, cuyas respuestas estdn en el Grafico
3.3.10, muestran que para adaptacion y manejo de riesgo 71.9% de los docentes estaria
interesado, para adaptacion. En cuanto a administracién ambiental,73.4% para adaptacion y 64%
para desarrollo de politicas. Significa entonces que en promedio el 69.8% manifiesta interés en
capacitarse en adaptacion al CC. La optimizacion del uso del agua y la optimizacion del uso de la
energia tienen 51.6% y 42.2% respectivamente. En promedio, entonces el 46.9% manifiesta
interés en capacitarse en la optimizacion de los recursos relacionados con agua y energia.

Por otro lado el manejo de desperdicio representa 34.4%, las técnicas de agricultura sostenible
23.4% y Otro(s) 6.3%, que corresponde esto Ultimo a 4 personas con interés en:

- efecto del CC en la biodiversidad,

- gestion de riesgo y agua para consumo humano,
- legislacion, y

- organizacién ante el CC.
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Gréfico 3.3.10
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El Gréafico 3.3.11 muestra para el tema de mitigacion en CC que 70.3% estaria interesado en
recibir capacitaciones en estas tecnologias sobre investigacion y desarrollo. Le sigue 48.4% en
energia renovable avanzada, incluidas las energias de mareas y olas, de concentracién solar, y
fotovoltaica solar. Por otro lado, 43.8% estaria interesado en calor y energia renovables, 42.2%
en sustitucion de carbono por gas como combustible, 39.1% en utilizacion combinada de calor y
energia eléctrica, con el mismo porcentaje evaluacion y certificacion, 32.8% manifiesta interés en
mejora del suministro y de la eficacia de distribucion y 29.7% en finanzas y seguros. Ademas,
17.2% estaria interesado en energia nuclear avanzada, similar porcentaje para CAC (Captacion y
almacenamiento de dioxido de carbono) del gas, biomasa e instalaciones de generacion de
electricidad alimentada por carbén, 15.6% en dos tipos de interés por igual, tanto para energia
nuclear como para aplicaciones tempranas de captacion y almacenamiento de didxido de carbono.
Por altimo, en otros, 6.3% de los docentes manifiestan interés en capacitarse en temas de
mitigacion como:

- mitigar los efectos del CC en la biodiversidad y salud humana.
- manejo de cuencas,

- sobre red y normas locales de mitigacion en CC y

- Sustitucién de combustibles.
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Grafico 3.3.11
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En cuanto al interés en recibir capacitacion en desarrollo curricular los docentes en 93.8% dijeron
que SI. De esto se desglosa, que en Diplomados 35.9% manifiesta interés en capacitarse en esta
area, como puede verse en el Cuadro 3.3.3, en carreras técnicas un 18.8%, licenciatura 21.9%,
maestria 46.9% y doctorado 40.6%. En términos generales el interés mas grande esta a nivel de
maestria siguiéndole el de doctorado y a continuacion el de diplomado. En cuanto a las areas o
modalidades, el mayor interés estd centrado en programas en conjunto con entidades
internacionales con 43.8%, a continuacion aprendizaje a distancia con 23.4%, evaluacion con
9.4% y en la categoria Otro(s) 6.3% que corresponde a 4 docentes que manifiestan interés en
temas como:

2 docentes en Especializaciones
1 docente en capacitaciones a todo nivel
1 docente en talleres interdisciplinarios.

Cuadro 3.3.3 Interés de recibir capacitacion en desarrollo curricular

Programas en
. . P . . . . conjunto con p
Variables | Diplomado | Técnico | Licenciatura | Maestria | Doctorado | Aprendizaje entidades Evaluacién | Otro(s)
a distancia internacionales
Respuesta F % f % f % f % f % f % f % f % f %
SI 23 35.9 12 18.8 14 21.9 30 46.9 26 40.6 15 23.4 28 43.8 6 9.4 4 6.3
NO 41 64.1 52 81.3 50 78.1 34 53.1 38 59.4 49 76.6 36 56.3 58 90.6 60 | 93.8
TOTAL 64 | 100.0 64 | 100.0 | 64 100.0 64 | 100.0 | 64 | 100.0 | 64 100.0 64 100.0 64 100.0 | 64 | 100.0

En cuanto al interés en recibir capacitaciones en desarrollo de modulos de ensefianza, 46.9%
estaria interesado. (Ver Anexo 3, Cuadro 3.2.29). De estos que corresponden a 30 docentes, 7 un
23.3% estarian interesados en energia renovable (Ver Cuadro 3.3.4), 20% estaria interesado en
prevencion y mitigacion, 16.7% en adaptacion y mitigacion en el sector forestal, 13.3% en todo
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lo relacionado con el medio ambiente y desastres naturales, 10% en seguridad alimentaria, 6.7%
tanto en legislacion como en manejo en desechos, y 3.3% en microbiologia.

Cuadro 3.3.4 ¢ Estaria usted interesado en
recibir capacitaciones en desarrollo de médulos de
ensefianza? Respuestas Sl
Variable f %

Energia renovable 7 23.3
Prevencion y mitigacion 6 20.0
Adaptacion y mitigacion en
sector forestal 5 16.7
Todo lo relacionado con el
medio ambiente y desastres
naturales 4 13.3
Seguridad alimentaria 3 10.0
Legislacion 2 6.7
Manejo de desechos 2 6.7
Microbiologia 1 3.3
TOTAL 30 100

En cuanto al interés en recibir capacitacion en direccion de investigacion, 55% estaria interesado,

34% no estaria interesado y 11% no manifesto interés. (Ver Anexos, Cuadro 3.2.31).

El Gréfico 3.3.12 muestra que de los 35 docentes que respondieron que si estarian interesados en
recibir capacitacion en direccidn de investigacion, 62.9% manifiesta interés en administracion de
fondos de investigacion, 48.6% en competencias de direccion de investigacion, 34.3% en
oportunidades de financiamiento, y 31.4% en otro(s) temas.

Gréafico 3.3.12
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“Requerimientos de capacitacion y calificacion en Cambio Climatico”

En cuanto a los requerimientos de capacitacion y calificacion en Cambio Climéatico medidos en
una escala de necesidades que va de “no hay necesidad” hasta “necesidad muy importante”, el
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Gréafico 3.3.13 muestra que en la categoria “necesidad importante”, seis de las siete interrogantes
planteadas tienen los mayores porcentajes, siendo la de mayor prioridad la adquisicién de
habilidades en CC en el desarrollo curricular con 65.6%, seguida por la mejora de conocimiento
técnico/profesional y habilidades en el area de ensefianza-investigacion con 62.5%.

Por otro lado, los docentes que quieren mantenerse actualizados ante los grandes cambios
tecnoldgicos en el campo del CC, representan el 62.5%, luego con 60.9% la necesidad de
participar en eventos de encuentros cientificos y docentes sobre CC y con igual porcentaje la
mayor colaboracion entre la universidad y las empresas en el tema de CC. La necesidad de
acceso a una base de datos cientifica de CC tiene 51.6%. Una interrogante que cae en la categoria
de “necesidad muy importante” es la de mejor infraestructura de investigacion, como
laboratorios, instrumental, materiales y equipo con 53.1%. Sin embargo, la categoria “necesidad
importante” tiene un porcentaje interesante pues refleja ser 40.6% adicional en buscar mejor
infraestructura.

Gréfico 3.3.13
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“Fortalecimiento institucional sobre el cambio climético”

Es importante plantear a los docentes una interrogante para saber su opinion al respecto de si el
tema de CC debe fortalecerse en la universidad. Las respuestas muestran que el 100% lo
considera una necesidad de fortalecimiento institucional. Para desglosar esa opinion se tiene en
el Gréafico 3.3.14 la representacion de dichas respuestas y alli podemos ver que de acuerdo a la
escala “no hay necesidad” hasta “necesidad muy importante”, las respuestas en su totalidad para
las 7 interrogantes estan dentro de la categoria “necesidad importante”.
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Es asi que para la pregunta, el desarrollo de programas de intercambio y colaboracion docente
entre la universidad, las empresas y las instituciones publicas para desarrollar capacidades para
enfrentar el problema del CC, se le asigna 75%, le siguen asociacion entre universidades,
empresas e instituciones publicas para compartir y desarrollar conocimientos sobre CC y mas
programas académicos dedicados al impacto del cambio climatico en el mercado con 70.3% vy
68.8%, respectivamente.

Por otro lado, la pregunta sobre analisis constantes y disefios de planes ocupacionales de CC
debido a los cambios tecnoldgicos y comportamiento econdmico tiene 67.2%, luego, mas
oportunidades de practicas laborales para estudiantes en empresas con alta incidencia del CC con
64.1% y por altimo las interrogantes, investigacion para desarrollar tecnologias que permitan la
adaptacion a los problemas derivados del CC y también investigacion para desarrollar tecnologias
que permitan mitigar los efectos del CC, particularmente en el manejo eficiente de la energia y el
agua tiene 57% cada una.

Gréfico 3.3.14
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En cuanto a la categoria “necesidad muy importante” que aparece en segundo lugar en todas las
interrogantes, tiene resultados que para nada son despreciables, 42.2% opina que el
fortalecimiento debe ser en investigacion para desarrollar tecnologias que permitan mitigar los
efectos de CC, particularmente en el manejo eficiente de la energia y el agua, le sigue con 39.1%,
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la investigacion para desarrollar tecnologias que permitan la adaptacion a los problemas
derivados del CC. A continuacidn, asociaciones entre universidades, empresas e instituciones
publicas para compartir y desarrollar conocimientos sobre el CC con 28.1%, luego, analisis
constantes y disefios de planes ocupacionales de CC debido a los cambios tecnoldgicos y
comportamiento econdmico con 25%, las restantes interrogantes arrojan porcentajes de entre
17% hasta 23% que corresponden a 11 docentes, 14 y 15 respectivamente.

Se les pregunto en forma abierta sobre otra u otras iniciativas que no estuvieran contempladas en
el cuestionario y respondieron lo siguiente:

- Ayudar a establecer leyes y reglamentos para mejor uso de tecnologia
que se adapte al contexto nacional

- Contingencias por desastres naturales

- Desarrollo de estrategias definidas de caracteristicas sociales, econdmicas
y ambientales para atender el CC

- Establecimiento de redes institucionales

- Gestion para la adquisicion de tecnologia de punta

- Involucrar a todo el sistema educativo guatemalteco para tomar
conciencia ambiental desde pequefio

- Programas maés enfocados a nivel local, trabajo con municipios y
comunidades

- Que se mantenga la sinergia pues las instituciones mantienen recelo de la
informacidn que manejan

“Aplicabilidad de Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia”

En cuanto a la pregunta que se les hace sobre la existencia de interés en la creacion de centros de
investigacion y transferencia de tecnologia en relacioén al CC en las universidades a las cuales
estd adscrito, se observa en el Grafico 3.3.15 que el 39% esta interesado en esa creacion. Con
igual porcentaje los docentes manifiestan que tienen algun interés méas bien bajo, 16% tiene alto
interés en la creacion de esos centros, 3% les da o mismo la creacion de esos centros y con igual
porcentaje los docentes manifiestan no tener interés.

Gréfico 3.3.15
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Al respecto de la pregunta en donde se les pide que opinen sobre cuéles podrian ser los productos
de un centro de esa naturaleza, se observa en el Grafico 3.3.16 que 82.8% dice que investigacion
aplicada, 62.5% capacitacion en desarrollo curricular en las universidades y programas de
contenidos para entidades publicas, privadas y no gubernamentales, 37.5% aportes a cédigos y
regulaciones relacionadas al CC, 23.4% generacion de patentes con acceso a regalias derivadas y
por Gltimo el 25% opina que otro u otros pudieran ser los productos.

Grafico No. 3.3.16
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Esos otros productos que corresponden a 16 respuestas de los docentes pueden observarse en el
Cuadro 3.3.6, donde 6 docentes opinan que generar investigacién, desarrollo tecnoldgico, 5
docentes opinan que bases de datos actualizadas y generacién de datos, 2 docentes opinan que
adquisicion de tecnologias y 3 docentes con respuestas diferentes opinan que se prohiban los
incentivos fiscales, que haya incidencia politica y que se haga identificacién del conocimiento
tradicional ancestral maya.

Cuadro 3.3.6 Especifique cuales otros productos
pudieran surgir de un centro de esta naturaleza

Respuesta f %
Adquisicién de tecnologias 2 12.5
Base de datos actualizada y
. 5 31.3

generacion de datos
Genera}r investigacion, desarrollo 6 375
tecnolégico
Identificacion del conocimiento

- 1 6.3
tradicional ancestral maya
Incidencia politica 1 6.3
Se prohiba incentivo fiscal 1 6.3
Total 16 100.0
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34 LA ENCUESTA A TOMADORES DE DECISION EN UNIVERSIDADES,
INSTITUCIONES PUBLICAS Y ONGS

Este estudio presenta los resultados de la encuesta realizada en dependencias de entidades
relacionadas con el ambiente y/o cambio climatico mencionadas arriba. Al igual que en los
capitulos anteriores, la mayoria de las variables se presenta en nimeros enteros de frecuencias y
porcentajes y por estratos separados. Es necesario recordar, como se explicaba ampliamente en la
seccion 3.1, sobre metodologia, que practicamente se elabor6 un censo de estas dependencias con
excepcion de las ONGs. Para esta ultima categoria se descansé en jueces y se seleccionaron 30
casos por orden de importancia. No obstante, para ser consistentes, la mayoria de las variables
fueron separadas por estratos pertenecientes a las poblaciones consideradas.

“Caracteristicas de las organizaciones”

Los Gréaficos 3.4.1 al 3.4.4 se refieren al sexo del entrevistado y luego a caracteristicas de los
tomadores de decision en esas organizaciones como edad, grado académico, la definicién o
mision de la tarea de la organizacién a la cual esta afiliado y su proyeccion territorial orientada
hacia la capital o resto del pais. Ello puede arrojar luz respecto de factores que son antecedentes
de los tomadores de decision que pueden influenciar determinados cursos de accion. Si bien, las
dos primeras han sido seleccionadas con base en una toma de datos al azar de una lista que
apuntaba a ser exhaustiva, lo que equivaldria a un censo, la tercera, derivada de otra lista,
apuntaba a las mas importantes y la seleccién fue hecha con base en jueces. Ello obliga a
distinguir estos estratos en los resultados que analizaremos, siendo que el tipo de organizacion
que ha entrado a la muestra, después de la seleccion de los casos, constituyen para las entidades
universitarias poco menos del 20%, las entidades del sector publico llegan casi a 37%, mientras
que las ONGs alcanzan aproximadamente el 44%. (Ver seccion Disefio de la Muestra Cuadro
3.1.2).

Sexo del entrevistado. Los déficits de género. De acuerdo al Gréafico 3.4.1, la representacion de la
poblacion femenina en las diversas muestras es bastante menor a la masculina y como se analizd
en la muestra de empresa, seccion 3.2, ello esta por debajo también de la participacion de mujeres
en la PEA de Guatemala. Esta situacion se acentla en las entidades del sector publico. No
obstante en las ONGs, los déficits se acercan mas a la representacion de la PEA. No se tienen
datos de esta incidencia, en los tomadores de decision de la PEA. Es necesario recordar, que los
casos sobre los cuales se basa esta muestra, se referian a los mas altos ejecutivos de las entidades
que se consignan en el Gréafico, lo cual no cubre la poblacién total representada en la PEA.
También es necesario tomar en cuenta que en el caso de las ONGs, se seleccionaron, con base en
jueces, las organizaciones mas importantes, mientras que para el sector publico y entidades
universitarias, se elaboraron listas lo méas exhaustivas posibles de estas poblaciones.




Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 87

Grafico 3.4.1
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Al concluir el Grafico 3.4.1 se puede afirmar que estas cifras demuestran un doble déficit que
refuerza la situacién de conductas observadas en otras latitudes, donde los grupos minoritarios
(étnicos, mujeres, linglisticos, etc.), tienden a ser los Gltimos en ser reclutados y los primeros en
ser despedidos de su empleo. Este doble déficit consiste en una baja participacion femenina como
resultado de factores inherentes al sistema social que determinan bajos porcentajes femeninos en
la PEA. Por otro lado, ello se multiplica cuando se trata del acceso de la mujer a posiciones
directivas en las empresas, universidades, sector publico y ONGs.

Edad. Los diferentes segmentos de edad son descritos en el Gréfico 3.4.2 y se puede notar gran
variabilidad. El segmento universitario, por ejemplo, no tiene ninguna representacion en las
edades de 60 y mas, teniendo el mayor porcentaje (42.9%) en la edad de 35 a 44, que sefiala una
moda que declina en los siguientes estratos de 45 a 49 (28.6%) y en el de 50 a 59 (21.4%). Por su
lado, el segmento del sector publico presenta una estructura de edad mas equilibrada. Dicho
segmento presenta 19.2% en la edad de 25 a 34 y se eleva a 26.9% en la edad de 35 a 44 (26.9%),
cifra que se repite en la edad de 50 a 59 afios. Por otra parte, declina en la edad de 45 a 49
(19.2%) y lo hace también al llegar a 60 y mas (7.7%).
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Gréfico 3.4.2
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Es curioso encontrar que la moda para el caso de las universidades se encuentra en el estrato de
35 a 44, que es la misma pero con representacion mucho mas baja en el sector pablico, mientras
que las ONGs presentan la moda en la edad de 50 a 59 afios. Esta estructura pudiera estar siendo
afectada por la naturaleza de las actividades que se realizan y las perspectivas de la carrera de los
diferentes segmentos. Pareciera que en una primera etapa, justo cuando los profesionales egresan,
muchos de ellos comienzan a hacer carrera dentro del &mbito universitario, para después pasar al
sector publico y luego de ganada experiencia en estos Ultimos, para cierto segmento, pasar a tener
una dedicacion a las ONGs, aunque habria que hacer una investigaciébn mas profunda para
concluir esta afirmacién. Pudiera ser que las tendencias colectivas, no correspondan
necesariamente a las personas individuales cuyas alternativas de carrera pudieran ser mas
variadas.

Grado Académico. Respecto de este Grafico 3.4.3, las tendencias apuntan en mayor medida a lo
esperado. Véase por ejemplo que hay ausencia de doctorados en el sector publico y de ONGs
donde quizas los profesionales estan més orientados hacia la préactica y menos hacia la docencia o
investigacion. No obstante se nota que, tanto en el sector publico como de ONGs, la maestria
pareciera ser un requisito de promocién importante comparado con el nivel de licenciatura.
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Gréfico 3.4.3
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Definicion de la mision o tarea basica de la organizacién. Como refleja el Gréafico 3.4.3, el
segmento universitario define como su tarea basica la docencia y la investigacion, y en menor
grado la extension, asistencia técnica y transferencia de tecnologia. Menos todavia (21.4%) son
mencionadas las labores de cabildeo y marginalmente las actividades de regulacion, vigilacion y
aplicacion de las normas. Por el contrario las entidades del sector pablico definen su misién o
tarea basica precisamente en esas areas que son minoritarias para el segmento universitario. Su
mayor percepcion recae en las areas de extension, asistencia técnica y transferencia de tecnologia,
siendo menores su énfasis en el cabildeo con una ligera mayor importancia para la regulacion,
vigilancia y aplicacion de las normas. Por su parte, las ONGs a diferencia del sector publico,
concibe su mision o tarea basica alrededor de la promocion y cabildeo de objetivos y espacios en
el gobierno y sociedad para el desarrollo sostenible, lo cual era de esperar, seguido de su atencién
hacia la regulaciéon y luego las actividades de extension, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

Estas diferentes percepciones estan también indicando areas que es necesario fortalecer, ya que la
universidad pudiera entrar en los campos de asistencia técnica y transferencia tecnoldgica y
evaluacion de las regulaciones e impactos de los cabildeos, en mayor grado y con base en mayor
conexion con la investigacion. Denota esta percepcion la poca proyeccion hacia la posibilidad
que la investigacion vaya mas alla y se dirija hacia invenciones, patentes Yy el resto de la
sociedad, que pudiera ser un impulso incluso para las actividades de docencia.
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Gréfico3.4.4
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Proyeccion _territorial. EI Grafico 3.4.5 describe las respuestas a la pregunta sobre si las
actividades de los tomadores de decision se limitan a la Ciudad Capital o también al resto del
pais. En realidad, méas de las dos terceras partes dedican sus esfuerzos también a las sedes que
cada entidad tiene en el interior del pais. Ello refuerza nuestro argumento que las muestras
elaboradas son capaces de sostener generalizaciones mas alla de la capital y referirse al conjunto
del pais. En este sentido, aunque sin grandes diferencias entre si, se puede observar mayor énfasis
de las entidades universitarias y publicas a cubrir todo el pais. Este efecto probablemente se debe
a que son organizaciones complejas y estructuras con cadenas de mando mas definidas, mientras
que las ONGs, tienden a ser mas autonomas tanto de las politicas pablicas y educativas, como de
su sujecion a jerarquias claramente establecidas. De hecho es esta flexibilidad la que permite a las
ONGs frecuentemente mayor presencia en areas donde el Estado esta ausente o no tiene
suficiente proyeccion.

Gréfico 3.4.5
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“Conductas y Estrategias hacia el Cambio Climatico”

Percepcion de amenazas y riesgos. El Grafico 3.4.6 responde a lo siguiente: ;En el mediano y
largo plazo, cuales considera usted que son los riesgos y amenazas en esta materia? Se le pidio a
los encuestados que pusieran esos riesgos y amenazas en una escala que iba de baja prioridad a
alta al pasar por estados intermedios. Examinemos primero cudles riesgos y amenazas son
considerados con prioridad alta de acuerdo a los diferentes tomadores de decision afiliados a
entidades diversas. La amenaza a personas Y activos aparece para las entidades universitarias con
prioridad alta y entre prioridad media y alta. Si se juntan ambas, ocupan la mayor preocupacion
para estas entidades. No obstante este riesgo o0 amenaza alcanza también para el sector publico el
mayor puntaje asignandole entre prioridad media y alta. La preocupacion alrededor de una mayor
regulacion en emisiones de gases de efecto invernadero constituye una prioridad también para el
segmento universitario y no tanto para el sector publico. En este sentido las ONGs presentan
también mayor preocupacion. Para el segmento universitario, en un tercer lugar, pero muy cerca,
aparecen las interrupciones en la cadena de suministro y la demanda de nuevos productos...y la
mayor presion.

Grafico 3.4.6
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En cuanto al sector publico, aparte de las prioridades resefiadas semejantes al segmento
universitario, no aparecen tan prioritarias todas las amenazas o riesgos referentes a la demanda de
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nuevos productos, o la mayor presion, o las interrupciones en la cadena de suministro. Para las
ONGs claramente la amenaza creciente a personas, constituye la més alta prioridad y luego la
mayor regulacién en emisiones, mientras las demandas de nuevos productos, la mayor presion, e
interrupciones, constituyen prioridades mas bajas. Estas respuestas corresponden a la naturaleza
de las organizaciones en que los tomadores de decisiones desarrollan sus actividades.

Llama la atencidn la preocupacion expresada por las entidades universitarias respecto de la mayor
regulacion en emisiones de gases de efecto invernadero y a su vez, la poca prioridad que da a ello
el sector publico y las ONGs. Probablemente ello responde a la mayor necesidad de respuesta de
estas Ultimas entidades a los problemas crecientes y urgentes de adaptacion y menos a los de
mitigacion. Por otro lado, vemos cierta indiferencia del sector publico hacia las amenazas y
riesgos que incluyen aspectos mas relacionados con la dinamica economica, tales como la
demanda de nuevos productos o servicios por parte de los consumidores, la mayor presion por
parte de grupos de interés para tratar el cambio climético y las interrupciones en la cadena de
suministros. Pareciera existir aqui una brecha entre el sector publico y lo que compete en mayor
medida al sector privado y su incidencia en el mercado. En todo caso, donde parece haber mayor
acuerdo por parte de todos los sectores es en la amenaza a personas y activos.

Se hizo una pregunta abierta de caracter cualitativo, respecto de la mision y tarea béasica de la
organizacion que no estuviera comprendida en las categorias enunciadas. Algunas otras
respuestas comprendieron la cooperacién de recursos, el fomento de la exploracién y explotacion
de recursos mineros, el intercambio de informacion a nivel regional, la funcion de interventor
rector y asesor, planificacion estratégica y desarrollo de proyectos, todo lo relacionado al manejo
forestal sostenible, enlaces entre el sector publico y privado, seguridad alimentaria y nutricion, su
control y seguimiento, acompafiamiento a mesas de coordinacion y desarrollo rural integrado

Nivel de Conocimiento de si mismo y de la sensibilidad de sus colaboradores. ElI Gréafico
3.4.7 describe la percepcidn que tiene el entrevistado respecto de su nivel de conocimiento al
tener en cuenta su estudio y experiencia sobre cambio climatico y sus efectos. Como puede
observarse, mas de las dos terceras partes declaran tener nivel de conocimiento suficiente. No
obstante, pareciera que esa percepcion es mayor entre las entidades universitarias que las
restantes, lo cual pareciera l6gico. La pregunta fue mas alld en el Grafico 3.4.8, cuando se
cuestiono en qué medida sus colaboradores estaban sensibilizados respecto de tema.
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Grafico 3.4.7

¢ Cual nivel de conocimiento describiria mejor su estudio y experiencia
sobre el cambio climatico y sus efectos?
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Grafico 3.4.8

¢En que grado considera que sus colaboradores estan sensibilizados
en relacion con el cambio climatico?
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Como puede observarse, las respuestas se concentran en dos categorias: “Entendimiento y
conciencia del cambio climatico presente pero vago” y “Tienen un entendimiento vago, pero
estan conscientes de los temas clave”. Es interesante observar como difieren las instituciones
respecto de estas 2 alternativas. Las entidades publicas optan por la primera, mientras que las
universitarias y las ONGs, optan por la segunda. Como corresponde al ambito académico, se ve
una proporcion en las entidades universitarias mayor respecto a la respuesta que “Son escépticos
y no creen que el cambio climatico esté ocurriendo actualmente”, aunque dicho porcentaje es
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minoritario, lo cual ocurre también en la categoria extrema cuando se refiere a que “Entienden
completamente el tema y conocen nuestra huella de carbono y estrategia empleada”. El hecho de
la concentracién en un entendimiento todavia vago del tema, da un espacio para construccion de
capacidades en este tema respecto de todas las entidades muestreadas.

Importancia_del agua, energia eléctrica, térmica, etc. Los Gréficos 3.4.9 y3.4.10 hacen
directamente la pregunta sobre la importancia del agua y energia como recurso estratégico para
las universidades, sector publico y ONGs. Estas ultimas pareciera que asignan una mayor
importancia al componente de agua. Probablemente su mayor contacto con las comunidades,
hace dar este elemento una mayor importancia. Si pudiera hacerse una clasificacion por orden de
prioridad, se encuentra que las ONGs ocuparian el primer lugar seguidas por las entidades del
sector publico y luego por las universitarias. Por otro lado frente a la pregunta global sobre el
papel estratégico de las diferentes alternativas de energia, se encuentra que la ubicacion de las
entidades es muy similar respecto al orden de importancia que se asigna a estos componentes.

Gréafico 3.4.9

¢ Cudl es la importancia del agua (ya sea dentro del sistema de gestion
ambiental del campus, componente docente o de capacitacion, precipitaciones,
inundaciones, contaminaciones de rios y latos, etc.) como recurso estratégico

para su organizacién?
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Gréfico 3.4.10
¢ Cudl es la importancia de la energia (eléctrica, térmica, etc., como
componente docente o de capacitacion, eficiencia energética, mitigaciény
adaptacion, etc.) como recurso estratégico para su organizacion?
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Actividades y programas con enfoque de Cambio Climatico antes v después del afio 2007.
Del examen del Gréfico 3.4.11 puede deducirse que para todas las entidades, las actividades en
este tema comienzan a partir del 2007, o se comenzara a implementar en los proximos 24 meses.
Dos mil siete también es una fecha estratégica respecto de comienzo de la crisis en los precios
del petréleo. Ello demuestra que a partir de entonces, como en el pasado, existe una correlacion
entre la busqueda de energias alternativas que ademas son méas adaptables a los cambios
climaticos, con los eventos que precipitaron una subida del costo de este recurso que sobrepaso,
los ascensos experimentados a principios de los afios setenta, cuando se organizé la Organizacion
de Exportadores de Petroleo, OPEP, llegando a US$147 dolares en julio de 2008. (Equipo
Técnico y Supervisor, Proyecto Conjunto de Universidades Europeas y Latinoamericanas,
JELARE, 2009: pp. 23-25).

El stbito auge de las energias renovables y las preocupaciones sobre las incidencias centenarias
de los combustibles fosiles en los cambios climaticos extremos, que en el largo plazo pudieran
constituir una verdadera amenaza para la supervivencia. No cabe duda que estos dos ejes, las
energias alternativas y las preocupaciones sobre el cambio climatico, presentan objetivos
estratégicos comunes. El primero mas reducido en su objeto y el segundo ya mas amplio, abarca
practicamente toda la actividad relacionada con el ambiente No obstante, la observacion del
mismo Gréafico que apunta a las diferencias entre las diversas entidades, indica que las entidades
universitarias antes de esa fecha, se habian dedicado en un mayor grado a asociaciones con redes
nacionales y/o internacionales para la investigacion en cambio climatico y también a la
colaboracion de equipos. Por el contrario estas IES, después de esa fecha junto con el sector
publico y las ONGs, se orientan también hacia todas las actividades mencionadas en el gréfico.
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Grafico 3.4.11

¢ Desde cuando ha existido un enfoque en Cambio Climatico en las siguientes
actividades/programas en su departamento, unidad, instituto o coordinacion, o en la
entidad que esta a su cargo?
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Los Gréficos 3.4.12 y 3.4.13, dentro de la misma escala anterior describen las contribuciones de
las entidades més orientadas hacia la practica, las instituciones del sector publico y las ONGs,
respecto de las acciones para enfrentar la mitigacion y la adaptacion. Estas preguntas no se
hicieron a las entidades universitarias ya que a éstas, posteriormente, se dirigieron preguntas
sobre los esfuerzos académicos en estas areas. Estos datos confirman méas todavia que estas
actividades comienzan a partir de 2007 y posteriormente. En general, puede decirse que hay
pocas diferencias entre estas entidades respecto de las dimensiones que se preguntaron, ya sea
respecto del desarrollo de politicas publicas e institucionales, la promocion y formulacion de
normativas y su seguimiento y evaluacion.
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Grafico 3.4.12
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Respecto de adaptacion, se obtienen respuestas similares. Llama la atencidn, cierto descenso en
las préacticas respecto a la atencion de emergencias regionales y nacionales, atenuado por planes
dentro de los siguientes 24 meses, tendencia que sobrepasa en esta categoria a todas las demas
dimensiones tanto para el sector publico como ONGs. Siendo estos eventos de cambios
climéticos extremos tan frecuentes en Guatemala, este aspecto denota una falta de preparacion de
las entidades frente a estos eventos que son mas de corto plazo y también implica grandes costos

para la economia, aunque existen expectativas de que esta situacion va a cambiar en el futuro.

Gréfico 3.4.13
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Programas, laboratorios y patentes relacionadas al cambio climético en universidades. El
Gréfico 3.4.14 muestra que los programas de pregrado y postgrado se han utilizado desde el afio
2007 a la fecha. Las patentes registradas o tecnologias nuevas desarrolladas por su parte,
constituyen un sector donde predomina con una amplia mayoria la respuesta de “No sabe” y “No
se utiliza ni se piensa utilizar en el futuro”. De todas maneras, pareciera que los laboratorios,
sobre todos los relacionados con la cooperacion externa parecen proyectarse en mayor medida
hacia el futuro.

Gréfico 3.4.14

Programas, laboratorios y patentes en universidades
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Programas _Interdisciplinarios. ElI Grafico 3.4.15 presenta los mayores porcentajes Yy
frecuencias en modalidades utilizadas desde el afio 2007 y algo desde antes, principalmente en las
universidades pero seguidos muy de cerca por las entidades del sector publico y las ONG’s. Por
otro lado se nota un refuerzo de las colaboraciones con organizaciones publicas y/o privadas a
partir también de la misma fecha. En cuanto a la promocion de becas, aparecen las universidades
mas bien deficitarias respecto de las otras entidades. En relacion al tema de capacitacion externa,
estas contribuciones se ven mas equilibradas entre las diversas entidades.
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Gréfico 3.4.15

¢ Qué tipo de programas interdisciplinarios en cambio climético realizan en su
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Se preguntd solo a las universidades respecto de las practicas de ensefianza que aparecen en el
Gréfico 3.4.16 y las respuestas de las mismas se agruparon en una forma bastante similar respecto
a la etapa en que ello se practicaba, al corroborar que el afio 2007 es clave para apreciar los
esfuerzos que en la actualidad se estan haciendo. Ahondando en esta materia, el Grafico 3.4.17A
apunta a indagar sobre las fuentes de adquisicion de conocimientos pero esta vez para todas las
entidades. Como era de esperar, las universidades utilizaban diversas fuentes como el mercado,
ONG’s y las propias universidades en mayor medida desde antes de 2007, mientras que las otras
entidades lo hacen a partir de este Gltimo afio.

En relacion a instituciones de investigacion, la tendencia mayoritaria en cuanto a obtener fuentes
de conocimiento corresponde a las universidades, sobre todo a partir de los siguientes 24 meses y
a partir solo del afio 2007. Las otras entidades parecieran nutrirse mas desde antes de esa fecha
pero comparten que sus preocupaciones comenzaron también en 2007. En el resto de las
dimensiones véase como las entidades universitarias adquieren primacia desde antes de la fecha
crucial 2007, pero compartiendo esa fecha como estratégica, para un mayor énfasis en estas
modalidades.
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Gréfico 3.4.16
¢ Qué tipo de programas interdisciplinarios en cambio climatico realizan
en su departamento, unidad, instituto o coordinacion o en la entidad que
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Intensidad en el tiempo de los programas interdisciplinarios. El anterior indicador apuntaba
al surgimiento de diferentes modalidades interdisciplinarias, en este acapite se apunta a detectar
la intensidad de estas contribuciones en las entidades muestreadas. Como puede observarse en el
Gréfico 3.4.17B, la categoria mas recurrida en las respuestas es frecuente, pero las universidades
tienen una proporcién bastante significativa, en cuanto a que estos eventos de programas
interdisciplinarios no se repiten tanto. Una respuesta todavia mas escéptica se obtiene cuando se
pregunto sobre la colaboracidn con organizaciones publicas y/o privadas. Este dato confirma la
tendencia de la universidad de sustraerse de la sociedad mas amplia donde esta localizada. Por el
contrario las entidades del sector piblico y ONG’s aparecen mds sensitivas a este aspecto. La
generalizacidn se repite en cuanto a las becas y al uso de la capacitacion externa. Esta pregunta
apunta a la necesidad, de vincular en mayor grado a las universidades al medio circundante que la
rodea. Esta situacion se repite cuando se preguntd a las universidades en forma exclusiva en el
Gréafico 3.4.18, si las dimensiones interdisciplinarias relacionadas a practicas formales o
utilizacion de personal experimentado, ocurria con frecuencia o no. La moda se situé en ambas
dimensiones alrededor de “Periddicamente frecuente pero no tan frecuente”.
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Graficos 3.4.17Ay 3.4.17B
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Grafico 3.4.18

Cambio climatico dentro de las universidades segun la frecuencia con que
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Las intensidades de las modalidades enunciadas fueron detectadas también a traves del Grafico
3.4.19, pero aqui resulto lo contrario de las observaciones hechas anteriormente. Efectivamente,
la utilizacion de conocimientos de otras fuentes como el mercado, ONG’s y universidades, son
usadas por las universidades en mayor grado, al igual que los conocimientos obtenidos de
instituciones de investigacion y con base a tecnologias de informacion. No obstante, tanto el
sector publico como las ONG’s se situaron en mayor grado en la categoria “Frecuente”,
denotando una menos intensidad. En todo caso, este andlisis obliga a hacer una diferencia en las
estrategias respecto a las universidades por un lado y por el otro, las instituciones pertenecientes
al sector publico y ONG’s. En realidad, hay una coincidencia entre estas dos tltimas que las hace
similares en sus objetivos. Ambas se refieren a intereses publicos, aunque por parte de las
organizaciones gubernamentales, estos intereses parten de entidades publicas mientras que en las
ONG’s responden a orientaciones privadas o ciudadanas.



Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 103
Grafico 3.4.19
Cambio climético dentro de las entidades segun la frecuencia con que son
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Vision de Futuro y Planes Estratégicos. Los Graficos 3.4.20 y 3.4.21 se adentran en la vision
de transformacion de la realidad por parte de los tomadores de decision, lo cual esté ligado a la
marcha de las instituciones. En el primero se observa que todas tienen su plan estratégico, siendo
curiosamente el sector publico y las entidades universitarias, algo rezagadas respecto a las ONGs.
Es necesario tomar en cuenta que estas Ultimas, por lo general tienen actividades ligadas a
proyectos especificos y sus estructuras son movibles y atadas a actividades que tienen marco
temporal limitado con recursos asignados, también que pueden variar de un proyecto a otro y a la
agilidad de la organizacion, en lograr una continuidad gracias a los proyectos que se generan.

Por el contrario, en el sector publico sobre todo, y en las universidades sus estructuras de
personal y recursos son mas permanentes. No obstante, estas Gltimas dependen en alto grado de
un profesor temporario, pero los mismos responden a administraciones que tienden a perpetuarse
en el tiempo, sujetas a los vaivenes de la situacion macroecondémica y al mercado resultante de
las diversas carreras. Probablemente por esa razén, las ONGs ponen mas énfasis en su vision de
futuro y en una planeacién mas rigurosa de sus acciones.
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Gréfico 3.4.20
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El Grafico 3.4.21 corrobora las anteriores afirmaciones cuando se pregunta “;En qué medida

diria usted que ese plan estratégico o estrategias se aplican? Otra vez aparecen las ONGs con un

mayor porcentaje en las categorias “Se cumple bastante” y “Se cumple en alto grado”. Las

entidades universitarias por su parte, son las mas deficitarias. Alrededor del 40% de los

tomadores de decisiones en las universidades declararon que el plan estratégico “Se cumple

poco” y “mas o menos”. Véase que las ONGs ocupan aqui el menor porcentaje, mientras que las
29 C¢

entidades publicas se distribuyen entre “en alto grado”, “bastante”, “mas o menos” y “poco” para
en forma acumulada alcanzar casi un 40% de aplicacion.

Gréfico 3.4.21
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Lo observado cumple la experiencia que se tiene en la préctica en las instituciones universitarias.
Efectivamente, se hace un esfuerzo de construir un plan estratégico, el cual se publica y
distribuye, pero ello no pasa de la fase de deteccion de fortalezas, oportunidades, debilidades y
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amenazas en su cumplimiento. Su destino es mostrarlo a agencias externas cuando hay
solicitudes de ayuda o visitantes o sencillamente pasa a llenar los requisitos de los llamados “Plan
Libro”, en donde su principal funcion es llenar los anaqueles de las instituciones.’

Las instituciones publicas frecuentemente navegan en cursos de accion parecidos y es aqui donde
frecuentemente se pone gran énfasis en la preparacion de planes para luego olvidarse de ellos. Lo
que surge de manera notable es que ejercicios de evaluacion practicamente estan ausentes y la
elaboracion de planes que tienen, por lo general plazos determinados se convierten en los
principales ejercicios de los técnicos que pasan de un ciclo de preparacion al siguiente periodo,
en una cadena interminable de documentos que nunca se contrastan con los resultados.® Si a ello
se aflade que en los ultimos afios, ante las ofensivas “neo-liberales”, la planificacion ha perdido
su crédito, se dibuja un panorama poco alentador para las visiones de mediano y largo plazo que
son propias del tema del cambio climatico.

En los afios sesenta del siglo pasado, cuando vino la ola de la inauguracion de las agencias de
planificacion en toda América Latina, casi todos los ministerios tenian sus organismos de
planificacion. Esta tendencia comenzo a declinar a partir de los setenta, al coincidir con la época
de la deuda externa y el auge del “Consenso de Washington”. En la primera etapa, si uno queria
saber las prioridades de un pais, la visita obligada era a las agencias de planificacion existente. En
la actualidad, ese reconocimiento debe hacerse en los Ministerios de Finanzas.

“Inversiones en Cambio Climatico”

Los Gréficos 3.4.22 al 3.4.24 profundizan las anteriores reflexiones. Se ahonda en qué medida las
propuestas de vision futuro y estrategias, tienen asignadas recursos para su implementacion.
Véase las marcadas diferencias entre las diferentes entidades. El Gréfico 3.4.22 muestra que en
las universidades una proporcion minoritaria (42.9%) tiene presupuesto destinado a ese gasto. La
mayoria (50%) carece de recursos o “No sabe”. Respecto del sector publico vemos una
proporcion similar, mientras que para las ONGs, estas relaciones se invierten. Mas de las dos
terceras partes (67.7%) de las ONGs tienen presupuesto orientado hacia ese gasto y una minoria
(32.3%) no tiene recursos en el rubro de cambio climéatico. He aqui también una inclinacion de
estas Ultimas entidades, analizada ya anteriormente, a tener presupuestos por proyecto especifico,
lo cual permite sus actividades. Ello puede reflejar también una alta dependencia de la
cooperacion internacional, cuyo flujo responden a coyunturas externas.

" Esta fue la experiencia de una universidad en donde el autor principal de estas lineas trabajé por més de 5 afios.
Nadie asumio los objetivos del plan ni hubo evaluaciones. Fue notable que de pronto aparecieran algunos de sus
objetivos en cuadros colgados en las paredes, lo cual afiade una modalidad al “Plan Libro” mencionado. Este
apelativo pudiera denominarse por las funciones que cumple el “Plan Vitrina”.

® En una ocasion, el principal autor de estas lineas en sus funciones como consultor internacional, llegd a un
organismo de planificacion de un pais latinoamericano después de ser Ilamado, para encontrar el juicio que era una
lastima que hubiera llegado en ese momento cuando ya el plan estaba elaborado. La visidn era que no habia ya
mucho que hacer una vez que el plan estaba definido. No s6lo no hay tradicidn de evaluaciones del plan, sino que no
existen revisiones del mismo a lo largo de su periodo de vigencia frente a las coyunturas no esperadas que se
producen, las cuales estan garantizadas que no respondian a los objetivos originales.
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Grafico 3.4.22
¢ Tiene su entidad un presupuesto destinado a la inversién en
cambio climatico?
75.0 1 67.7
50.0 500
:f_é 50.0 429 v
z 32.3
LU
O
T
O 25.0 -
o
0.0
Entidades Entidades del Sector ONG’s
Universitarias Publico
ESi ®mNo = No sabe

No basta, sin embargo, tener un rubro en el presupuesto. Es necesario profundizar si esos
recursos para invertir son considerados suficientes. El Gréfico 3.4.23 responde esta pregunta. Los
tomadores de decision en las universidades tienen respuestas directas. Definitivamente en su
inmensa mayoria declara que es “Baja” y “Muy Baja”, a diferencia de aquellos que pertenecen al
sector publico y ONGs donde las proporciones son mas equilibradas. Si bien los que pertenecen
al sector publico fueron los que se colocaran en mayor proporcion (méas del 20%) en la categoria
“Muy alta” y en proporciones similares en la de “Alta”, pareciera que los primeros cuentan con
mas recursos, ya que las ONGs prefieren en mayor medida las categorias “Media” (alrededor del
40%) y solo “Alta” (mas del 35%). No obstante, aqui no hubo ninguna preferencia por la
categoria “Baja” y “Muy baja”, mientras que los del sector publico, tuvieron una proporcion
relativamente mas alta (alrededor del 15%) en la categoria “Baja”.
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Grafico 3.4.23
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En todo caso, la situacidén general que se observa es una percepcion de recursos absolutamente
escasa en las entidades universitarias respecto del cambio climatico y que en el resto de sectores
habria proporciones importantes que ven el destino de los recursos de las categorias media a baja.
Puede decirse entonces, que gran parte de los tomadores de decision en estas entidades se
inclinan a que las visiones y programas en este campo, no tienen las suficientes prioridades para
ir acompafadas de un presupuesto de inversion que esté a la altura de los problemas planteados.
Ello concuerda con otros estudios de paises en desarrollo e incluso muchos desarrollados (Leal,
2002).

“Apertura hacia los Centros de Investigacion y Transferencia Tecnolégica”

Una pregunta clave a los tomadores de decisiones fue su opinion respecto de la creacion de
Centros de Investigacion y Transferencia Tecnologica. Como puede observarse, las actitudes
resultaron bastante positivas. Las respuestas entre los tomadores de decisiones de las ONGs
fueron practicamente unanimes, como puede verse en el Grafico 3.4.24. En segundo lugar, en
cuanto a actitudes favorables, se encontraron aquellos pertenecientes a entidades universitarias.
Por ultimo, los que pertenecen al sector publico mostraron la mayor reserva pero de todas
maneras los porcentajes para todos superaron el 76%, lo cual es considerable. Este aspecto
entonces merece el mayor de los consensos entre los responsables maximos de tomar decisiones
en las entidades estudiadas.
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Gréfico 3.4.24
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La siguiente pregunta en el Cuadro 3.4.1, apunta a extraer de los entrevistados las dimensiones
gue estiman mas prometedoras, una vez que se hayan creado los centros mencionados.

Respuesta f % f % f %
Aportar informacién, tecnologia especial 0 0.0 2 761 | 0 0.0
Bases de datos actualizadas 0 0.01 9 346 | O 0.0
Cooperacion entre instituciones 6 42.9 1 3.8 0 0.0

En el tema de vida silvestre se debe tener una
retroalimentacion eficaz con todas las entidades que
investiguen o analicen el tema. En un area que necesita un 1 7.1 0 0.0 0 0.0
monitoreo constante y efectivo...es imprescindible la
cooperacion entre todos los interesados en el tema

Informacion base para planificar estrategias 0 0.0 1 3.8 0 0.0
Mejorar capacidades institucionales 0 0.0 1 3.8 0 0.0
Posicionaria a la academia del CC 1 7.1 0 002 | 0 0.0
Publicaciones, estudios, investigacion 5 35.7 5 192 | 0 0.0
Serén la base para transmitir el conocimiento a todos los 1 71 0 00 0 00
estratos de la sociedad

No responde 0 0.0 7 26.9 | 31| 100.0
Total 14 100.0 26 | 100.0 | 31 | 100.0

El Cuadro 3.4.1 apunta a dos categorias modales donde se concentré la mayoria de respuestas
entre los tomadores de decisiones en las entidades universitarias y los que pertenecen al sector
publico. Los responsables entrevistados en las ONGs no respondieron esta pregunta. Las
categorias preferidas por los que respondieron facilitan una “cooperacion entre instituciones” y la
que apunta a la posibilidad de generar “Publicaciones, estudios, investigacion”. Respecto de las
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posibilidades sustantivas de tales centros es posible encontrar preocupaciones acerca de la
consolidacién institucional tal como expresa la posibilidad de que “Posicionaria a la academia del
CC” o la referencia a que pudiera llegar “a todos los estratos de la sociedad” o “capacidades
institucionales” o “planificar estrategias” o “informacion”. Estos factores constituyen una
sintesis de las contribuciones que tales centros pudieran tener en las entidades encuestadas.

“Contribuciones de las Entidades al Cambio Climatico”

Esta seccidn se basa principalmente en preguntas abiertas y cualitativas y resume la percepcion
de los tomadores de decision respecto de las contribuciones que su entidad brinda a la sociedad
mas amplia y de las cuales se siente mas orgulloso, como puede verse en el titulo del Cuadro
3.4.2. La mayoria de los que respondié se encuentra francamente entre las entidades
universitarias (57.1%), a diferencia de las entidades del sector pablico (23.1%) y las de ONGs
(3.1%).

Cuadro 3.4.2: ;Existe alguna practica o iniciativa en el area de cambio climatico
que su entidad utilice que no estuvo incluida en este cuestionario?
Tipo de Entidades Entidades del Sector ONGs
organizacion Universitarias Publico
Respuesta f % f % f %
Si 8 57.1 6 23.1 1 3.2
No 6 429 20 76.9 30 96.8
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0

Seguidamente se pregunté que especificara sobre esas practicas e iniciativas. Las respuestas
fueron muy variadas y por su caracter cualitativo mas bien expresaremos los aspectos sustantivos
por orden de importancia dada por los que respondieron al cuestionario. La primera préactica
mencionada por los tomadores de decisiones en entidades universitarias se refiri6 al “reciclaje”,
lo cual indica que la orientacion es marcadamente hacia el medio ambiente y dentro de ello a los
problemas de contaminacion. Aqui, de las 8 personas que respondieron 4, optaron por esta
practica como prioridad. Respecto sector publico, de las 6 personas que expresaron opinion, las
preferencias se distribuyeron en forma mas uniforme hacia “mitigacion ambiental”, “textos
educativos”, “actividades comunitarias”, “articulacion de conocimientos” e “investigacion”. Los
tomadores de decision, en ONGs en su inmensa mayoria no respondieron ya que se sentian
satisfechos con las preguntas hechas y la Unica que sugirié una respuesta, lo hizo alrededor de
“programas de mitigacion y adaptacion”.

Respecto de la segunda préctica que podia haber escapado al cuestionario, los que respondieron
dentro de las entidades universitarias, mencionaron “energia solar”, “la huella de carbono”, “la
evaluacion de resultados” y “la optimizacion de recursos” en una distribucion de frecuencias
uniforme. El sector ptiblico mencion6 su preocupaciéon por “prioridades”, “asuntos municipales”,
“formacion de formadores en educacion ambiental” y “leyes cientificas tradicionales”. Las ONGs
no escogieron segundas practicas no mencionadas en el cuestionario que la entidad estaba
realizando. Los entrevistados no mencionaron ninguna otra practica.

El Cuadro 3.4.3 va més alla y pregunta la intensidad que se aplica a las practicas mencionadas.
En esta ocasion dejamos fuera a las ONGs, ya que no hubo respuestas. Como puede verse en el

Cuadro 3.4.3, aquellas practicas mencionadas por la universidad alcanzan los mayores
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porcentajes de “frecuente” pero las entidades del sector publico alcanzan mayores porcentajes
sumados en una de las categorias de “frecuente”, tanto en la practica 1 como 2. En todo caso,
estos aspectos inciden y completan el escenario que se ha descrito de los tomadores de decisiones
en instituciones publicas, universidades y ONGs.

Cuadro 3.4.3: ¢En qué medida diria Ud. que esa estrategia o practica se aplica?
Préctica 1 Préctica 2

Entidades Entidades del Entidades Entidades del
Tipo de organizacion Universitarias | Sector Publico | Universitarias Sector Publico
Respuesta f % f % f % f %
Muy frecuente 1 12.5 2 40 1 25 2 50
Frecuente 5 62.5 3 60 1 25 2 50
Periddicamente
frecuente pero no tan 2 25 0 0 2 50 0 0
frecuente
Total 8 100 5 100 4 100 4 100

Contribuciones de las cuales los entrevistados se sienten orgullosos de sus organizaciones.
Se preguntd a los entrevistados respecto de ¢Qué contribuciones especificas suministra su entidad
por las cuales usted se siente orgulloso? Se les pidi6 a los entrevistados que nombraran 3
contribuciones. Los resultados que son mas cualitativos que cuantitativos, son los siguientes: La
primera contribucion expresada por los tomadores de decision en las universidades mencionaron
la colaboracion con instituciones relacionadas con cambio climatico, la investigacion, el analisis
y las publicaciones, al alcanzar estas ultimas los mayores porcentajes (71.4%). La segunda
contribucion gir6 alrededor de la elaboracion de agendas de determinadas areas, energia solar,
impactos en cultivos no tradicionales, las ciudades y espacios verdes, prevencion de riesgos y la
constante supervision para mantenerse actualizados. La tercera contribucidn se refirié a gestiones
en cultivos que pueden sufrir dafios por los cambios climaticos extremos y en general a estudios,
investigaciones y publicaciones.

Las entidades del sector publico expresaron que la primera contribucion de la cual se sentian mas
orgullosos era la asesoria que brindan, la capacitacion y sensibilizacion, el control y seguimiento
de las actividades, politicas, planes y programas, incluyendo los componentes de investigacion o
diagndstico y las publicaciones, los programas de reforestacion, reduccién y mitigacion de
desastres, seguridad alimentaria, otorgamiento de licencias mineras y lo relacionado con planes
municipales. La segunda contribucion se refirid a acciones respecto de la diversidad bioldgica,
adaptacion, asesoria, capacitacion, el incentivo de bosques energéticos, evitar la tala ilegal de
bosques, incidencia en los ministerios y los planes, programas y proyectos en general, incluyendo
los territoriales, el tema de los alimentos como prioridad y los estudios-investigaciones-
publicaciones que se generaban. La tercera contribucion se refirid principalmente a los mismos
temas pero se afiadio la ley de inversion publica y el Programa Nacional de Cambio Climatico.

Por su parte, los tomadores de decisiones de las ONGs respecto de la misma pregunta declararon
el acompafiamiento comunitario, el manejo de fondos, el énfasis en el andlisis del cambio
climatico, el impulso a redes, el apoyo institucional, las denuncias y sus seguimiento, el
desarrollo rural y campesino que las actividades representan, la incidencia politica, la oposicion a
los proyectos dafiinos, el cuidado de areas protegidas, la reduccion de desastres, proyectos
sostenibles y forestales y el trabajo interdisciplinario. En relacion a la segunda contribucion hubo
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alusiones al acceso a la tierra, adaptacion al cambio climatico, apoyo al desarrollo rural, asesoria
técnica y juridica, estudios sobre escenarios locales de cambio climético, cuidado de areas
protegidas, fortalecimiento de capacidades comunitarias, monitoreo y acompafiamiento de
programas, participacion en la Mesa Nacional de Cambio Climatico y en general a las reuniones
de trabajo.

En cuanto a la tercera contribucion en relacion a las ONGs se mencionaron los programas de
adaptacion, el apoyo a la red y Mesa Nacional de Cambio Climatico, apoyos a la comunidad y su
organizacion, redes, articulacion de consorcios, cabildeos e incidencias, descentralizacion,
certezas juridicas, educacion ambiental, gestion de recursos, incidencia politica, el ordenamiento
territorial, el cabildeo, la proteccion de los lagos, seguimiento a proyectos y programas,
sostenibilidad de las cosechas, y en general, el trabajo de campo.

Al detallar ain més la anterior pregunta se presentan los Graficos 3.4.25 al 3.4.27, donde a cada
entrevistado se le pregunt6 si esa contribucién pertenecia al cambio climatico solamente o la
entidad a la que pertenecia incluia temas de cambio climéatico dentro de la preocupacién global
ambiental. Se trataba de ver en qué medida las entidades encuestadas estaban orientadas en forma
exclusiva hacia el cambio climético o si era solo un componente dentro de aspectos méas globales.
El Grafico 3.4.25 que se refiere a la primera contribucion, denota que la concentracién en el tema
del cambio climatico es marginal y que éste se ve méas bien como formando parte de otros temas
relacionados con el ambiente. Como puede observarse apenas el 28.6% en las entidades
universitarias, el 8.3% en las entidades del sector publico y el 0.0%, o sea, totalmente ausente en
las ONGS, hay una dedicacion” al cambio climatico solamente.”

Grafico 3.4.25
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Los Graficos 3.4.26 y 3.4.27 reflejan la misma realidad. Es necesario concluir entonces, que la
dedicacion en tiempo y recursos de las entidades relacionadas con el medio ambiente en
Guatemala, tienden a tener una vision amplia del tema del medio ambiente y dentro de esta
preocupacion, habria una contribucién menor entre otros componentes, a la exclusiva atencion
del cambio climatico.
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Gréfico 3.4.26
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Gréfico 3.4.27
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3.5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
3.5.1 EMPRESAS

1. La participacion de mujeres en los niveles ejecutivo medio y en el nivel directivo en las
empresas encuestadas muestra ser menor a la proporcién de participacion de las mujeres
en la poblacién econdmicamente activa, (PEA por sus siglas en espafiol), (Instituto
Nacional de Estadistica, 2011). La participacion de la mujer es mas baja en las empresas
agricolas (21.88%), que en las empresas industriales (28.21%), pero son deficitarias en
relacion a la PEA (36.10%).

2. Existen diferencias importantes entre las empresas industriales y las empresas agricolas,
en términos de: Tamafio, facturacion y competitividad internacional.

3. Las empresas consultadas, muestran contar con administradores profesionales la mayoria
de ellos con formacion universitaria, y un alto porcentaje con estudios de post grado.

4. EI Cambio Climético es un desafio con mayor importancia para las empresas agricolas
que para las empresas industriales, debido a que las primeras estan méas expuestas y son
mas vulnerables a estos fendbmenos que las empresas industriales.

5. El tema del Cambio Climético tiene importancia creciente en las agendas y problemas de
las empresas.

6. Las empresas agricolas, son mas proclives a adoptar nuevas tecnologias, y caracterizan en
mayor medida los “embracers” definidos por Rogers.

7. Las empresas agricolas otorgan mayor importancia al clima en la estrategia empresarial
que el promedio mundial, mientras que las empresas industriales dan menor importancia
al clima en la estrategia empresarial que el promedio mundial. La minoria de empresas
industriales mide la huella de carbono en toda la cadena de valor, lo cual se debe a una
falta de incentivos y regulaciones para hacerlo. No obstante, las empresas agricolas lo
hacen en menor medida que las industriales.

8. Las empresas industriales perciben mayores riesgos por problemas climaticos a mediano
plazo para personas y activos, demanda de nuevos productos o servicios sostenibles o
amigables con el ambiente y amenazas de interrupcién en la cadena de suministro, como
la infraestructura vial que es vulnerable y fragil, mientras que las empresas agricolas
muestran mas reservas respecto de la presion de grupos de interés que ocasionan aumento
de costos de produccion para cumplir con mayores estandares y prohibiciones o
limitaciones al uso de recursos naturales. No obstante, en el resto de percepciones es
bastante similar aunque su percepcion de riego respecto del CC en cuanto a demanda
innovativa es menor.

9. Las empresas de Guatemala demuestran otorgar una prioridad diferente a los asuntos
relacionados con el Cambio Climatico en la agenda de la empresa, en relacion con la
prioridad promedio mundial. Las industrias en Guatemala consideran los problemas
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climaticos al planear inversiones, administra temas ambientales y desarrollar la estrategia
corporativa general, mientras que las empresas agricolas. Las empresas agricolas
consideran estos problemas en las mismas areas y ponen énfasis en la buena o mala
reputacion de la empresa.

Las empresas industriales ven con pesimismo la evolucion de los problemas climaticos
que se manifestaran con mayor frecuencia en el futuro. Ellas identifican los principales
problemas a futuro alrededor de la lluvia excesiva e inundaciones como consecuencia del
exceso de precipitacion pluvial, altas y bajas temperaturas y granizo. La actitud en las
empresas agricolas es la misma, pero pocas empresas indican que abandonarian el cultivo
por causa del cambio climatico.

Los empresarios agricolas estiman que son necesarios cambios en las tecnologias y
métodos de control de plagas y enfermedades, al desarrollar nuevas teorias junto con
programas de transferencia y adaptacion. Ademas sugieren cambios en los programas de
siembra y cosecha, desarrollar nuevos calendarios de cultivo y nuevas técnicas que
permitan sembrar y cosechar en fechas no usuales. También anticipan el traslado de
cultivos a nuevas altitudes, elaborar estudios de adaptacion a condiciones diferentes a las
usuales, desarrollo de variedades de cultivos resistentes y transferencia de tecnologia a los
agricultores. Por otro lado, apuntan a cambios o introduccion de sistemas de riego el
implementar nuevas tecnologias que permitan el uso eficiente del agua.

En general, el costo excesivo se puede minimizar al desarrollar nuevas tecnologias de
bajo costo o de muy alta eficiencia. Por otro lado, la falta de financiamiento lleva a la
necesidad de desarrollar nuevos métodos de garantia para acceder al mercado financiero y
también a desarrollar mejores opciones de seguros agricolas y por ultimo, aumentar la
calificacion de los RRHH que resulta un obstaculo para el financiamiento.

Los empleados de las empresas tienen muy poca conciencia y entendimiento de los
riesgos y problemas de CC. Hay un menor entendimiento en las empresas agricolas que
en las empresas industriales, probablemente debido a la menor escolaridad de los
trabajadores agricolas.

El personal con conocimiento en cambio climéatico contratado por las empresas es una
minoria y estas declaran necesario capacitar y formar a sus empleados sobre métodos para
reducir los riesgos y la wvulnerabilidad por amenazas de desastres climaticos
principalmente en las operaciones de logistica de la empresa, para reducir el impacto en la
ruptura de las cadenas de suministro y distribucion y en la administracion general, al
resguardar los activos y proteger las personas asi como los recursos humanos.

Las empresas consideran importante reformar la curricula universitaria para incluir el
tema del cambio climético en las carreras de:

a. Ingenierias: A través de analisis de riesgos, planes de contingencia, tecnologias
limpias, reciclaje y uso eficiente de agua y energia, disefio de edificios verdes.
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b. Agronomia: Desarrollo de cultivos y variedades con mayor resistencia a sequia,
enfermedades y adaptacion de estas nuevas condiciones climaticas; reforestacion y
proteccion de recursos hidricos; nuevas técnicas de manejo de los suelos;
tecnologia de riego.

c. Ciencias Econémicas y Administracion de Empresas: Analisis de riesgos, planes
de contingencia, tecnologias limpias, reciclaje.

d. Tecnologias de Informacién y Comunicacién: Sistemas redundantes para
proteccion de datos, sistemas redundantes de comunicacion, sistemas de alerta.

e. Ciencias Humanas: Sistemas de alerta temprana, organizacion y planificacion de
riesgos, involucrar a la poblacién en los mismos.

Las empresas consideran que la capacitacion en temas relativos al cambio climéatico deben
ser entregados en la empresa, en el trabajo y por medio de sistemas a distancia. Por otro
lado las universidades deben desarrollar sistemas innovadores de capacitacion.

Casi todas las empresas, en general, manifiestan que es necesario legislar en materia de
cambio climéatico para reducir los riesgos y disminuir la vulnerabilidad, y mejores
estandares y reglamentos técnicos. Consideran importante también incentivar la creacion
de mercados de bonos para reducir las emisiones de carbono y reciclar el agua al crear un
mercado de este recurso. Las empresas consideran que estas regulaciones deben
promulgarse inmediatamente o a un plazo maximo de dos afios.

Se reconoce la gravedad de los desastres en Guatemala y que se necesita mayor
preparacion frente a estos.

Las empresas, en general, estan abiertas a cooperar con las universidades al emplear
mecanismos diferentes, siendo sus prioridades, emprendimientos mutuos de investigacion,
convenios multiples, alianzas estratégicas, interinatos o pasantias, ejercicio profesional
supervisado, prestacion de servicios y desarrollo de patentes.

Las empresas, en forma unanime (100%), consideran que las universidades funden
Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico. Un Centro
de Transferencia de Tecnologia es el ente vinculante de las demandas de las empresas y
de las ofertas tecnoldgicas de las diferentes unidades académicas de la universidad.
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20. Las tecnologias para enfrentar al CC demandadas por las empresas son las siguientes:

Prioridad

Industrias

Agricolas

1

Tecnologias para edificios verdes

Métodos y tecnologias para el control de plagas
y enfermedades

Mecanismos de desarrollo limpio

Tecnologia para modificar las fechas de

2 (MDL) Mercados de carbon siembra y cosechas

3 Tecnologias para reduccién de Adaptacién e Introduccién de nuevos cultivos
emisiones y variedades por cambios climaticos

4 Administracién de Riesgos Te_cnologlas de adaptacion de cultivos a otras

altitudes

5 Tecnologias para mejor eficiencia Tecnologia y Metodologia para manejo de la

energetica tierra
Manejo de Agua
Prioridad Industrias Agricolas

1 Tecnologia para reciclaje de agua Tecnologia de riego

2 ;’gejgologla para uso eficiente de Tecnologia para uso eficiente de agua
Tecnologia para preservacion de . . .

. Tecnologia para preservacion de manantiales

manantiales

3.5.2 DOCENTES

Existe déficit de género femenino en la labor docente, que pudiera estar influenciado por
las carreras que abordan los temas de CC, ademas de patrones culturales tradicionales.
Guatemala tiene predominancia masculina en los puestos de trabajo.

Se ha observado que el nivel académico mas alto de los docentes es en maestrias,
contrastando con la poca cantidad de doctorados en la materia.

El perfil docente muestra alta participacion de profesores titulares, alcanzando el 70.3%,
mientras el docente investigador tiene una participacion de solo 20.2%. En este sentido
la docencia ocupa el 89.1% mientras que la docencia/investigacion 48.4% y por Gltimo
el docente/administrativo es un 7.8%.

No existe por parte de los docentes registro de patentes en el tltimo afio y tampoco en el
afio actual, cosa que denota la poca capacidad, y el poco interés de investigacion
aplicada en la academia.

En cuanto al nivel de conocimiento sobre cambio climético el 46.9% se considera tener
suficiente conocimiento sobre el tema, por otro lado un 20.3% considera tener apenas
alguna idea y conocimiento, contrastando esto con que los docentes que se consideran
expertos en el tema apenas son un 6.3% que corresponde a 4 docentes.
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De la conclusién anterior se puede deducir que los datos reflejan las necesidades de
reforzar las actividades de construccion de capacidades en CC.

La agenda de las Instituciones de Ensefianza Superior en cuanto al tema de CC muestra
que 64.1% de los docentes dice que se menciona pero siempre hay otros temas mas
fundamentales, contrastando ese dato con que el 1.6% lo considera elemento permanente
en la agenda. Esto denota que el interés aun es incipiente para incluir en la agenda el
tema de CC en la academia.

La misién de las Entidades de Ensefianza Superior respecto a CC de acuerdo a la opinion
de los docentes, refleja que el 84.4% piensa que debe ser en docencia. Un porcentaje
similar piensa que también debiera ser en investigacion sobre los efectos en Guatemala y
en Centroamérica, por el contrario la opinion de los docentes sobre propuestas legales y
regulaciones para mitigacion y adaptacion es apenas 29.7%.

En cuanto a las carreras en donde los docentes piensan que debe estar incluido el tema
de CC, por unanimidad, la opinién esta dirigida a las ingenierias, le sigue agronomia, a
continuacion las ciencias humanas, sociologia, ciencia politica, las ciencias econémicas
y administracion de empresas, tecnologias de informacion y comunicacion. Esto denota
que las carreras técnicas y aplicadas son calificadas como méas importantes para incluir
el tema de CC.

Los docentes también desarrollan actividades dentro de sus labores como técnicas de
prevencion de desastres, organizacion comunitaria para la prevenciéon de desastres por
CC, lo cual denota que la temética de desastres se encuentra en el interés de los
profesores tanto para docencia como para investigacion. Sin embargo, en cuanto a
normas de ingenieria para construccion de puentes y calzadas adaptadas a las nuevas
exigencias del CC, el urbanismo y arquitectura apenas consideradas.

En cuanto a tecnologias, ya sea para la eficiencia de recursos hidraulicos en la industria
como para energia es considerado por los docentes como muy importante para afrontar
las necesidades de las industrias en sus operaciones y la blsqueda de apoyo o consejo
académico para ello.

La adaptacion de cultivos, el desarrollo de nuevas técnicas de cultivo y desarrollo de
variedades genéticas adaptadas, es considerado por los docentes como necesario afrontar
ante las exigencias del CC.

Existe interés y necesidad de capacitacion en tecnologia en CC para adaptacion y
manejo de riesgo, adaptacion dentro de administracion industrial y adaptacion con
relacion al desarrollo de politicas, con datos que expresen que en adaptacion es donde se
debe construir capacidades.

De la conclusién anterior también se denota que hay necesidad de construir capacidades
en la optimizacion del uso del agua y de la energia, sin embargo sobre técnicas de
agricultura sostenible la necesidad es mucho menor.
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En cuanto a construccion de capacidades en desarrollo curricular se manifiesta un
marcado interés en recibir capacitaciones. Sin embargo, con mayor interés en areas
como maestria, doctorado, diplomados, en tanto que en licenciaturas y carreras técnicas,
el interés es mucho menor.

Para desarrollo de médulos de ensefianza, las necesidades de capacitacion las manifiesta
el 46.9% de los docentes, que corresponde a 30 profesores. Esto denota que la mayoria
de docentes requiere de capacitaciones en este tema. Sin embargo, quienes manifiestan
interés, requieren construccion de capacidades en energia renovable, prevencion y
mitigacién, adaptacion y mitigacion en el sector forestal, medio ambiente y desastres
naturales, seguridad alimentaria, legislacion, manejo de desechos y microbiologia, en
ese orden por parte de los interesados.

Construccion de capacidades en direccion de investigacion refleja en los resultados que
el 55% estaria interesado, 34% no estaria interesado y 11% no respondieron.

De la conclusién anterior es importante observar que en el area de investigacion los
docentes manifiestan mas interés en administracion de fondos que en la investigacion
aplicada.

En lo que respecta a los requerimientos de capacitacion y calificacion en CC, seis de las
siete interrogantes tienen por respuesta que es una ‘“necesidad importante”.  Sin
embargo, la que puntea “necesidad muy importante” corresponde a “;Coémo describiria
usted su necesidad de mejor infraestructura de investigacion, como laboratorios,
instrumental, materiales y equipo?”.

De la conclusion anterior se denota que mejorar el conocimiento, mantenerse
actualizado, adquirir habilidades, acceso a base de datos cientifica, participacion en
encuentros cientificos y docentes y mayor colaboracion entre universidad y empresa,
esta en segundo plano como requerimientos de capacitacion y calificacion en Cambio
Climaético.

El fortalecimiento institucional sobre CC refleja “necesidad importante” en todas las
interrogantes que se plantean, desde programas académicos especificos, programas de
intercambio y colaboracion universidad, empresas e instituciones publicas, asociaciones
entre universidades, empresas e instituciones publicas, desarrollo de tecnologias que
permitan mitigar los efectos del CC, desarrollo de tecnologias que permitan la
adaptacion al CC, préacticas laborales para estudiantes en empresas con alta incidencia
del CC y disefio de planes ocupacionales.

Respecto a la creacion de Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en
CC, el 39 % esta interesado. También ese 39% manifiesta que tienen algun interés mas
bien bajo. Esto denota que el interés en si no esta todavia bien definido y se refleja en la
respuesta donde solo el 16% manifiesta un alto interés.
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23. Siguiendo lo mencionado en la conclusion anterior, los docentes manifiestan que los
productos que debieran salir de un centro de esta naturaleza, como la investigacion
aplicada, es lo méas importante.

24. La generacion de patentes es apenas importante para los docentes respecto de los
Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en CC.

3.5.3 TOMADORES DE DECISION

1.  Se puede afirmar que las cifras de mujeres encuestadas, demuestran doble déficit que
refuerza la situacion de conductas observadas en otras latitudes, donde los grupos
minoritarios (étnicos, mujeres, linguisticos, etc.), tienden a ser los ultimos en ser
reclutados y los primeros en ser despedidos de su empleo. Este doble déficit consiste en
una baja participacién femenina como resultado de factores inherentes al sistema social
que determinan bajos porcentajes femeninos en la PEA. Por otro lado, ello se multiplica
cuando se trata del acceso de la mujer a posiciones directivas en las empresas,
universidades, sector publico y ONGs.

2. En cuanto a caracteristicas de los antecedentes de los tomadores de decisién, aparece la
edad como gran diferenciador, siendo las universidades las que en gran medida tienen
los grupos de edad mas jovenes.

3. Como era de esperar, las universidades presentan el mayor grado educacional alcanzado,
sobre todo a nivel doctorado. No obstante, la Maestria pareciera un requisito
indispensable para todo tomador de decisiones en estas entidades.

4.  Respecto de la mision de las entidades o tarea basica, surge la dedicacion en mayor
grado de las universidades a la investigacion y evaluacion, cuyas habilidades para
ejercerlas son similares, mientras que las entidades del servicio publico y ONGs estan
mas orientadas hacia la extension con base en la asistencia técnica y la transferencia de
tecnologia. Por otro lado, las ONGs se orientan en mayor grado hacia el cabildeo, las
regulaciones y la vigilancia en la aplicacién de las normas relacionadas con el medio
ambiente y el cambio climatico.

5. Hay mayor énfasis de las entidades universitarias y del sector pablico a tener sedes en el
interior del pais y proyectarse por tanto en una dimension nacional. No obstante las
ONGs, presentan mayor presencia en areas territoriales limitadas pero flexibles, lo que
explica su capacidad de llegar alli donde el Estado esta ausente o no tiene suficiente
proyeccion.

6.  En general, se puede decir que no hay temor de mayor presion por parte de grupos de
interés por tratar el cambio climatico. En resumen, aquellas dimensiones relacionadas
con personas Yy activos, la demanda de nuevos productos y la mayor regulacion de
emisiones cobran mayor prioridad para las universidades. Para el sector publico, la
percepcion de mayor interés recae también en los impactos sobre personas y activos,
pero menos en la cadena productiva de demanda y suministros al igual que las ONGs.
Por otro lado, estas Ultimas demostrarian también menor interés en la cadena productiva
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pero mayor percepcion de la amenaza en la cadena de suministro y en una mayor
regulacion de gases de efecto invernadero, aunque no tanto como las entidades
universitarias.

En las percepciones del nivel de conocimiento sobre el cambio climético aparecen las
categorias de vaguedad y escepticismo en proporcion relevante, lo cual da espacio para
programas de construccion de capacidades en este campo.

Las actividades y programas emprendidos en la actualidad por todos los tomadores de
decision en las entidades encuestadas, indican a que el afio 2007 fue crucial para el
comienzo. Desde entonces y hacia el futuro de las actividades que se pueden observar,
que coinciden con la crisis del petréleo. No obstante, las entidades universitarias tienen
ya una accion pasada relevante en la asociacion con redes nacionales y/o internacionales,
en investigacion y en la colaboracién con equipos, lo cual le da una base solida para el
futuro.

En general, los datos indican que existe falta de preparacion para la atencion a
emergencias, producto de cambios climaticos extremos y que la atencion a este tema
parece concentrar un mayor esfuerzo hacia el futuro, ya que ha estado deficitario en el
presente y pasado.

Surge claramente de la encuesta, la ausencia generalizada de la actividad de
investigacion en general y aplicada , que se traduce en alta proporcion de “No sabe”
respecto del tema de generacion de patentes.

Los programas interdisciplinarios, que puede ser un enfoque acertado para enfrentar los
retos del cambio climatico, aparecen mas relevantes como es de esperar en las
universidades, las cuales apuntan que a partir del afio 2007, cabria esperar un esfuerzo
redoblado en esta dimension.

Las preguntas sobre intensidad en el tiempo de los programas interdisciplinarios
respecto de su frecuencia o no, aporta un resultado mas bien moderado en cuanto a que
no se repiten tanto en el tiempo, lo cual se reitera cuando se pregunta sobre la
colaboracién con organizaciones publicas y/o privadas. Todo este sindrome tiene que
ver con la falta de coordinacion de las diversas entidades dentro del recinto universitario
y de la propia universidad en relacién con la sociedad mas amplia. Se nota en las
universidades cierto retraimiento de actividades mas alla de las académicas. Existe, por
otra parte, una base para mayor colaboracién entre el sector publico y las ONGs, ya que
ambos sectores se orientan hacia temas ciudadanos.

En todas las entidades y mucho més marcadamente en las universidades, se nota un
déficit en la vision de futuro y en la elaboracion de estrategias y planes estratégicos. Hay
tendencias a reciclar la programacion de acciones alrededor de la elaboracion con poco
énfasis en la accién colectiva, seguimiento y evaluacion. Ello puede constituir un serio
obstaculo para la programacion necesaria en el reto del cambio climatico, ya que su
impacto tiene periodos de tiempo de mediano y largo plazo, donde la dimension
temporal juega un papel crucial.
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Los escenarios anteriores transcurren en programaciones que no estan acompariadas de
las suficientes inversiones que tienden a ser bajas 0 medias, no otorgando la prioridad
debida al desafio del cambio climético, a pesar que las pérdidas por los eventos extremos
de este fenOmeno y su recurrencia, presionan para hacer mas apremiante esta
programacion con suficientes recursos.

En todos los tomadores de decisiones de las diferentes entidades, se observa un consenso
casi unanime de la importancia de la creacion de los Centros de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica en Cambio Climatico.

El aporte de estos Centros es definido respecto a la consolidacion de las instituciones
universitarias y el aporte que significaria para la divulgacion de resultados, ademaés de
estimular la informacion compartida y la cooperacién entre instituciones.

Las précticas que algunos tomadores de decision ven como prioritarias dentro de sus
estructuras apuntan en las entidades universitarias al tema de la contaminacién
ambiental, las energias alternativas y la evaluacion de resultados. Por su parte el sector
publico apunté mas hacia la mitigacién ambiental, la elaboracion de textos educativos,
actividades comunitarias y municipales. Las ONGs vieron reflejadas sus preocupaciones
prioritarias en las conclusiones analizadas anteriormente.

El examen de la dedicacion exclusiva o no de los tomadores de decisiones en las
entidades encuestadas, indica que la inmensa mayoria de las organizaciones son capaces
de relacionar el tema del cambio climéatico con las preocupaciones ambientales mas
amplias, pero que las mismas no tienen una dedicacion exclusiva al tema del cambio
climético como tal.

Por tanto, se confirma las apreciaciones de los tomadores de decision en conclusiones
desarrolladas anteriormente. Se corre el riesgo, al no ser el cambio climético, el eje de
las investigaciones y acciones de estas entidades, que ello se perciba como algo vago
que tiene relaciéon, pero no tiene la fuerza que colocada en el centro de las
preocupaciones, pudiera ordenar todas las acciones con base en prioridades y darle su
sentido a las acciones en la amplia area del medio ambiente, donde su ambito es tan
vasto gue tiene tendencia a la dispersion, descoordinacion y por tanto a la dispersion de
recursos. Es necesario entonces, una vasta accion en este campo para convertir el tema
del cambio climatico en el eje ordenador del resto de las preocupaciones ambientales.
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IV. PRINCIPALES HALLAZGOS DESDE UNA PERSPECTIVA COMPARATIVA

1. La participacion de mujeres en los niveles ejecutivo medio y en el nivel directivo en las
empresas encuestadas muestra ser menor a la proporcion de participacion de las mujeres en la
poblacién econdmicamente activa, (PEA por sus siglas en espafiol), (Instituto Nacional de
Estadistica, 2011). La participacion de la mujer es mas baja en las empresas agricolas
(21.88%), que en las empresas industriales (28.21%), pero son deficitarias en relacién a la
PEA (36.10%).

Los docentes también reflejan déficit de género femenino en su labor, que pudiera estar
influenciado por las carreras que abordan los temas de CC, ademéas de patrones culturales
tradicionales. Guatemala tiene una predominancia masculina en los puestos de trabajo. Por
otro lado se puede afirmar que las cifras de mujeres encuestadas, en el cuestionario dirigido a
tomadores de decisiones, reflejan un doble déficit que refuerza la situacion de conductas
observadas en otras latitudes, donde los grupos minoritarios (étnicos, mujeres, linglisticos,
etc., tienden a ser los Gltimos en ser reclutados y los primeros en ser despedidos de su empleo.
Este doble déficit consiste en una baja participacion femenina como resultado de factores
inherentes al sistema social que determinan bajos porcentajes femeninos en la PEA. Por otro
lado, ello se multiplica cuando se trata del acceso de la mujer a posiciones directivas en las
empresas, universidades, sector publico y ONG’s.

2. En general, se puede afirmar que en todas las poblaciones consideradas: empresas, docentes y
tomadores de decision, existe apertura hacia incorporar el tema de cambio climatico al proceso
de investigacion, formulacion de planes, politicas, programas, leyes y regulaciones, inversion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y retroalimentacion respecto de la resiliencia de estas
unidades, constituidas en un sistema capaz de enfrentar los desafios presentes, pasados y
futuros, que presentan estos fendmenos. El principal desafio, sin embargo, esta en lograr
convergencia externa e interna en ese sistema entre todos los actores que pueden hacer
diferencia. Estos consensos giran alrededor de los temas siguientes:

a) EIl cambio climatico estd ocupando de manera creciente las prioridades en la agenda de
todos los grupos, especialmente a partir del afio 2007, fecha de la crisis internacional
alrededor de los precios del petréleo y en la diseminacién de valores relacionados con la
responsabilidad social en un economia moderna. No obstante todavia hay mucho que
hacer en la creacién de una conciencia colectiva en todas las poblaciones encuestadas.

b) La destruccion de personas y activos que es necesario enfrentar con decision.

c) Lademanda de mayores conocimientos, tecnologias y productos que puede verse urgida o
alterada por estas coyunturas.

d) Requerimientos de leyes y regulaciones que mejoren los estdndares de control de estos
acontecimientos, principalmente alrededor de desastres (lluvia excesiva, inundaciones,
altas y bajas temperaturas y granizos) que impactan la economia nacional en alto grado,
aungue es necesario indicar mayor reserva en este aspecto entre las empresas por la
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incidencia en sus costos y explotacion de recursos naturales, si este espectro se amplia a
otras iniciativas.

La construccién de capacidades, sobre todo en niveles superiores de doctorado, maestrias
y diplomados pero también a nivel de licenciatura, que puedan incidir en la preparacion
anticipada y control de los efectos y la vulnerabilidad del pais frente a desastres
principalmente, al intensificar los procesos de resiliencia y adaptacion. Los docentes
expresaron ademas como necesidad muy importante de capacitacion y calificacion, la
construccion de infraestructuras tales como laboratorios, instrumental, materiales y
equipos y la obtencién de fondos y su administracion para las universidades.

. Sin embargo, al utilizar el enfoque de sistema es posible detectar debilidades importantes entre
las diversas entidades y dentro de las mismas, frente a los consensos sefialados, los cuales
pueden ser la base para la definicion de acciones conducentes a fortalecer las capacidades de
las mismas frente a los retos que se plantean. Estos déficits pueden sintetizarse en las
siguientes caracteristicas:

a)

b)

Las empresas agricolas presenta mayor conciencia de riesgo en el mediano plazo frente a
las incidencias del cambio climatico, especialmente frente a los desastres que son
recurrentes en la realidad guatemalteca, mientras que las industriales hallan algo més
rezagadas debido a que han tenido que enfrentarse en menor grado a tales amenazas en la
realidad guatemalteca. Ello repercute también en que las primeras superan el promedio
mundial en cuanto a grado de importancia que asignan a esta variable, mientras que las
industriales se encuentran por debajo de ese promedio mundial.

No obstante, el menor nivel educativo del personal empleado en la agricultura, con
excepcion de sus otros directivos, constituye una limitacion para la introduccion de
nuevas tecnologias, asi como la adopcion de innovaciones y apertura a las regulaciones.
Lo anterior se observa en el hecho que al menos algunas industrias, han comenzado ya a
medir su huella de carbono, mientras que no existe una tecnologia similar adoptada en la
agricultura. Ademas, se nota una tendencia creciente mayor en las industrias a afiliarse a
organismos que promueven la responsabilidad social, aunque en general puede afirmarse
que todavia hay mucho camino que recorrer, tanto en las empresas agricolas, industriales
como en las universidades, gobierno y organizaciones no gubernamentales respecto de
esta dimension y también al cambio climatico.

Existen mayores preocupaciones especificas por parte de las empresas como es natural
alrededor de la cadena de valor productiva como por ejemplo la infraestructura vial
vulnerable y fragil, que puede amenazar o interrumpir las cadenas de suministro o los
problemas derivados de la presion de grupos de interés ambientalista sobre legislaciones o
regulaciones demasiado amplias que puedan incidir en un aumento de los costos de
produccidén o prohibiciones y limitaciones al uso de los recursos naturales, mientras estas
inquietudes no aparecen en ese grado entre los docentes y los tomadores de decision. Por
esta, razén es que se especificod anteriormente, que habia mayor consenso respecto de la
destruccion de activos y personas y demdas aspectos, y no tanto respecto a lo que
corresponde netamente a la incidencia que pueda tener el cambio climéatico en las
empresas y la economia en general.
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d) El grado de prioridad asignado al cambio climético entre las diferentes entidades varia.

Las empresas en general tienen tendencia a considerar los problemas climaticos al planear
inversiones, administrar temas ambientales y el desarrollo de la estrategia, mientras que
los docentes aparecen perteneciendo a programas y cursos donde el tema del cambio
climético continda siendo marginal dentro de temas méas generales ambientales. Por su
parte, los tomadores de decision, mencionan que elaboran planes estratégicos para
determinas dependencias en las universidades, gobierno y organizaciones no
gubernamentales, pero se tropiezan con serios problemas de adopcion y ejecucion. Por
otro lado, en estas Ultimas apenas hay presupuestos de inversion para este rubro. También
en esta dimension hay mucho camino que recorrer ya sea en la concepcion de un sistema
entre estos actores, asi como dentro de las propias entidades, incluyendo las empresas.

Los actores principales entrevistados sefialaron los impactos que esperarian en el futuro de
manera diferencial. En gran medida los énfasis se refieren a la naturaleza de las
actividades que las diferentes entidades realizan. Las empresas agricolas fueron muy
especificas en los cambios que consideran necesarios al apuntar hacia el desarrollo de
nuevas tecnologias y métodos de control de plagas y enfermedades, en los programas de
siembra y cosecha, el disefio de nuevos calendarios de cultivo y nuevas técnicas que
permitan sembrar y cosechar en fechas no usuales, el traslado de cultivos a nuevas
altitudes y la introduccién de nuevos sistemas de riesgo con uso mas eficiente del agua.

Por su parte, los industriales expresaron su inquietud respecto de las rupturas de
abastecimiento y distribucion y los dafios en infraestructura, pero confirman que sus
firmas son mas resistentes y se adaptan mejor a los problemas climaticos, al reportar que
hay pocos casos de dafios frecuentes y permanentes en todos los procesos operativos.
Habria espacio, sin embargo, para el campo industrial de enfrentar el futuro ante la
amenaza de cambio climéatico con tecnologias de edificios verdes, mecanismos de
desarrollo limpio (MDL), incluyendo mercados de carbén, tecnologias para reduccion de
emisiones, administracion de riesgos y mejoramientos en la eficiencia energética. Habria
una preocupacion sobre el manejo del agua que es comun para las empresas agricolas e
industriales. Las agricolas ponen mayor énfasis en los problemas de riego, mientras que
tanto las empresas agricolas como las industrias lo hacen alrededor del uso eficiente del
agua y la preservacion de manantiales.

Los docentes apuntan hacia la docencia e investigacion y programas interdisciplinarios
como mision para encarar el futuro, al resaltar lo interdisciplinario hacia indagar los
efectos de las vulnerabilidades y desastres en Guatemala y Centroamérica. Llama la
atencion la poca prioridad hacia propuestas legales y regulaciones de los docentes. Por
otra parte, los tomadores de decisiones tienen mas preocupaciones de caracter nacional y
no tan localizadas como las que expresan las empresas y docentes, ya que en gran parte se
deben a estructuras publicas o privadas con sedes en todo el interior del pais. Sus
preocupaciones futuras se enfatizan después del afio 2007 principalmente pero
alimentadas sobre acciones pasadas relevantes que pueden ser importantes en el futuro
respecto de la asociacion con redes nacionales y/o internacionales, en investigacion y en
la colaboracion equipos. A pesar de estos énfasis declarados en la actividad de
investigacion por parte de los docentes y tomadores de decisiones, la realidad es que esta
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actividad es marginal como puede notarse por la escasa presencia de registros de patentes
en este campo y en general en todas las areas, que denota la escasa actividad de
investigacion tanto en la actividad privada como publica de todas las muestras estudiadas.

En general puede decirse que en la interaccion entre las tres poblaciones que se han
considerado en la muestra, se nota a las universidades en general mas retraidas hacia su
propio entorno y con menos puentes hacia las empresas y el gobierno. Se puede constatar
aqui la tendencia a constituirse en claustro que significa literalmente “encierro”,
sustrayéndose a lo que acontece en su entorno. Si bien este aspecto puede ayudar a la
produccion intelectual per se, su intensidad puede llevar a una academia de espaldas a los
problemas nacionales y a las preocupaciones del resto de los actores de la sociedad en que
se vive.

No obstante, en la vision hacia el entorno se notan, como era de esperar, mayores
coincidencias entre los tomadores de decision pertenecientes al sector puablico y las
organizaciones no gubernamentales. Ambas entidades abordan temas ciudadanos y de
aqui proviene la asociacion frecuente entre actividades estales que financian programas
para ejecutar por parte de las organizaciones no gubernamentales. A pesar de ello, estas
alianzas pueden traer faltas de transparencia derivadas del caracter privado o no estatal de
entidades que a pesar de tener fines ciudadanos, poseen en gran medida caracter privado.

Una relacion crucial entre las diferentes entidades, es la construccién de capacidades que
es inherente a la naturaleza de las actividades que realizan las universidades. Las
empresas en general, a juzgar por sus directores encuentran que sus empleados tienen muy
poca conciencia y entendimiento de los riesgos y problemas del cambio climatico, lo cual
es mas problematico en las empresas agricolas por los niveles educativos de la masa de
sus empleados mencionados. Las empresas en general, tanto agricolas como industriales,
demandan mayor capacitacion sobre los métodos para reducir los riesgos y la
vulnerabilidad de las amenazas provenientes del cambio climatico, principalmente
respecto de las operaciones de la logistica de la empresa orientadas a reducir el impacto
en la ruptura de las cadenas de suministro y distribucién y para elevar el nivel de sus
recursos humanos. Esta capacitacion debe hacerse mediante metodologias de aprendizaje
focalizadas hacia el trabajo y a distancia.

Para lo anterior, las empresas en general sugieren reformas en la curricula universitaria
de tal modo que se incluya en forma prioritaria el tema de cambio climéatico en las
carreras de Ingenieria, apuntando hacia la construccion de capacidades en andlisis de
riesgos, planes de contingencia, tecnologias limpias, reciclaje y uso eficiente del agua y
energia ademéas del disefio de edificios verdes. En Agronomia sugieren los temas
referentes a desarrollar cultivos y variedades con mayor resistencia a sequia,
enfermedades y adaptacion de cultivos, reforestacion y proteccion de recursos hidricos
ademas de nuevas técnicas de manejo de suelos y tecnologias de riego. En cuanto a
Economia y Administracion de Empresas, deben incorporarse cursos similares a los de
Ingenieria y afadir los temas de reciclaje. Para Tecnologias de Informacién y
Comunicacién consideran importantes sistemas redundantes para proteccion de datos y
comunicaciones ademas de los sistemas de alerta. Por Gltimo las Ciencias Humanas deben
contemplar sistemas de alerta temprana, organizacion social y planificacion de riesgos.
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Los docentes tienen mayor amplitud respecto de estas sugerencias refiriéndose a carreras
mencionadas arriba e incluyendo también las ciencias humanas en general, especificar
también Sociologia y Ciencia Politica. En este aspecto puede mencionarse que hay
consenso alto respecto de las carreras sugeridas por las empresas. No obstante, los
docentes mencionan que las universidades ademas pueden tener un papel dirigido hacia el
entorno en labores de asistencia técnica tales como técnicas de prevencion de desastres,
organizacion comunitaria, y en general actividades relacionadas con desastres. Llama la
atencion que no hay referencias a normas de ingenieria para construccion de puentes y
calzadas adaptadas a las nuevas exigencias del cambio climatico, el urbanismo vy la
arquitectura en general las cuales son apenas mencionadas. Los docentes tambiéen
priorizan la eficiencia en recursos hidraulicos, nuevas técnicas de cultivo y desarrollo de
variedades genéticas. Ademas, observan la necesidad de capacitacion para la adaptacion
tanto en el manejo de riesgo, como en la administracion industrial y el desarrollo de
politicas, al poner énfasis asi en la tematica transversal de adaptacion.

Los programas interdisciplinarios, que puede ser un enfoque acertado para enfrentar los
retos del cambio climético aparecen mas relevantes como es de esperar en los tomadores
de decisién de las universidades, principalmente a partir del afio 2007. No obstante, no
hay una frecuencia significativa de estos programas en el tiempo, lo cual se repite cuando
se pregunta sobre la colaboracién de organizaciones publicas y/o privadas. Estos
resultados refuerzan el comentario anterior de retraimiento de las universidades respecto
de su entorno.

Casi todas las empresas, en general, manifiestan que hay necesidad de legislar en cambio
climético en el corto plazo para llenar el vacio de la falta de preparacion; también para
que pueda existir un orden y transparencia en estos procesos, mejorar los estandares y
reglamentos y por su interés en los bonos de carbono para su reduccion y lograr mayor
reciclaje del agua que cada vez mas se esta convirtiendo en recurso escaso. Los docentes
por el contrario manifiestan poco interés en este tema (29.7%), mientras que los
tomadores de decision adoptaron actitudes variadas respecto de mayor regulacion. Las
universidades mostraron algin mayor interés que las organizaciones no gubernamentales,
respecto de mayor regulacion de los gases invernadero.

Este tema incide en el debate sobre prioridades respecto de las acciones de mitigacién
versus adaptacion. Muchos actores en este campo, mas ligados a los temas ambientales,
prefieren para los paises en desarrollo incluyendo Guatemala que el énfasis sea en
adaptacion ya que los efectos del cambio climatico los hace victimas de estos fendmenos
generados por los paises desarrollados. En esta posicion se ve a los paises desarrolladores
como mas interesados en mitigacion ya que son los principales generadores de los gases
invernadero. Queda por explorar en este debate las coincidencias, tanto de los paises en
desarrollo como los desarrollados respecto del beneficio comdn de bajar la factura
petrolera, a la cual los primeros dedican gran parte de sus recursos, lo cual significaria un
activo que al mismo tiempo reduce las emisiones de gases invernadero que redundaria en
un mejoramiento para los paises en desarrollo.
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Respecto de los Centros de Investigacion y Transferencia Tecnologica habria un consenso
unanime de fundarlos y curiosamente fue el sector docente quien expres6 mayor reserva
respecto a su quehacer (s6lo el 39% demostrd estar interesado, mientras que otro 39%
manifiesta que tienen algin interés pero méas bien bajo). No obstante, el 16% manifesto
alto interés, lo cual hace que la cifra positiva alcance a la mayoria de docentes. Esta
reserva es necesaria explicarla porque las actividades académicas de las universidades
guatemaltecas, descansan principalmente en profesores que tienen horario especifico. No
existen en gran medida centros de investigacion. Su quehacer ademas estd matizado por
carecer de afiliacion exclusiva a las universidades donde desarrollan sus actividades. Una
proporcion significativa brinda sus servicios de profesor a varias instituciones de
educacion superior. Aquellos que ejercen su labor de profesores de esta forma,
frecuentemente deben transitar de una universidad a otra con diferentes cohortes de
estudiantes. Ello incide en que el tiempo sea escaso para las actividades de investigacion,
publicacion de resultados y formulacion de proyectos conexos. Se ve la actividad de
investigacion, entonces como algo distante y casi inalcanzable. Por esa razon también,
probablemente los tomadores de decision en las universidades y en el resto de las
entidades encuestadas, visualizan a su personal como portadores de un entendimiento
vago del tema del cambio climatico, acercandose asi a los directores de empresas

Por el contrario habria voluntad casi unanime, en las empresas y tomadores de decision
respecto de la necesidad de crear Centros de Investigacion y Transferencia Tecnologica en
Cambio Climético. Las sugerencias de las empresas respecto a la cooperacioén con la
Universidad pueden facilmente ser extendidas a los tomadores de decision en las
universidades, sector publico y organizaciones no gubernamentales. Las prioridades han
sido ya ensayadas en el pasado. La necesidad apunta a hacer de estos entendimientos una
practica frecuente de una escala que esté a la altura de los desafios planteados. Las
prioridades entonces deben implementarse alrededor de los siguientes puentes que pueden
constituir los enlaces para constituir un sistema entre los diversos actores de las diferentes
muestras representadas:

e Emprendimientos mutuos de investigacion que puedan unir en forma conjunta al
sector empresarial, universitario, publico y no gubernamental.

e Convenios multiples y desarrollo de proyectos entre si.

e Alianzas estratégicas maultiples con base en objetivos que puedan construir
verdaderas redes en el campo de interés.

e La apertura de interinatos o pasantias que puedan hacer circular y ganar
experiencia profesional a estudiantes de las universidades insertados en los demas
sectores.

e El estimulo de un Ejercicio Profesional Supervisado, EPS, concertado entre todas
las entidades interesadas y que demanden y practiquen actividades relacionadas al
curriculo de las universidades.
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e La prestacion de servicios técnicos de las universidades prestados a empresas,
sector publico, las universidades entre si y las organizaciones no gubernamentales.

e Y el desarrollo concertado de patentes que se deriven del quehacer investigativo
de las diferentes entidades participantes.

p) Detodo lo anterior se desprende que todas las conclusiones anteriores deben volcarse a la
construccién de un sistema que pueda colocarse bajo el manejo en el corto, mediano y
largo plazo, de los actores involucrados que siempre van a estar alrededor de entidades del
sector universitario, privado, publico y no gubernamental. EI Grafico que sigue explica en
mejor medida esta idea central:

Graéfico 4.1 Planteamiento de un Sistema de Manejo de la Adaptacién en relacion a riesgos
y desastres

Politica Nacional de Cambio Climatico
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Lo que se bosqueja arriba debe aplicarse a territorios determinados con escalas que van desde lo
local, hasta lo municipal, cuencas, regional y nacional. Ello puede constituir la base para la
elaboracion de una identificacion precisa de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
que sean la base de un plan estratégico, derivado del marco I6gico del proyecto, pueda orientar
todas las acciones en el tiempo. Las medidas de resiliencia que se observan en el Gréafico 4.1 son
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para aumentar la capacidad adaptativa de tales actores para enfrentar los impactos y desastres
potenciales ocasionados por un evento climatico extremo, inician antes de la ocurrencia del
acontecimiento y finalizan después de ocurrido las consecuencias del mismo, en cada momento
diferentes medidas de control de riesgos deben ser asumidas. Todas estas medidas deben
enmarcarse dentro de una politica nacional de cambio climatico.

Ex ante evento: Medidas preventivas antes de la ocurrencia del evento, se basa en el uso de
sistemas de alerta climatoldgica, aviso a la poblacion sobre la evolucion del evento y medidas
preventivas para la poblacion. Los sistemas de alerta codifican el grado de riesgo en forma
escalonada, para cada grado de riesgo se desarrollan medidas de proteccion de la poblacion y de
los bienes de las personas. Durante el evento: Al ocurrir el evento el grado de alerta cambia al
brindar advertencias a la poblacion sobre la inminencia de los desastres. En forma similar al
sistema de alerta, las advertencias estan vinculadas a reacciones de la comunidad para minimizar
el impacto. Un sistema de comunicacion mantiene informada a la comunidad, incluyendo las
ubicadas en los sitios mas remotos. Ex post evento: Al finalizar el evento, se desarrollan medidas
de control de dafios de las cuales se toman aprendizajes para desarrollar medidas preventivas a
futuro.

El sistema de resiliencia sugerido busca integrar todas las experiencias para enfrentar los riesgos
del desastre, reforzar la capacidad de adaptacion, enfocdndose en las causas que provocan la
pobreza y la vulnerabilidad de la poblacion; dentro de un enfoque denominado “Manejo
inteligente de Riesgos Climaticos”, “Climate Smart Risk Management” (en inglés).
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ANEXO 1
TABLAS DE POBLACIONES PARA LAS
ENCUESTAS DE EMPRESAS, DOCENTES Y
TOMADORES DE DECISION EN
UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES
PUBLICAS Y ONGS
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1.1 EMPRESAS AGRICOLAS E INDUSTRIALES

Nota: A continuacion se expondran las listas seleccionadas de cada muestra y sub muestras. En
el caso de las empresas agricolas e industriales se obtuvieron de las fuentes mencionadas a
continuaciéon. En el caso de los docentes, las fuentes primarias se elaboraron con base
fundamentalmente por informacién provista por las IES afiliadas a REDFIA. En el Caso de los
tomadores de decision, las listas también fueron elaboradas para las universidades con la ayuda
de REDFIA; para los funcionarios publicos se elaboro practicamente un censo del cual se extrajo
la lista de casos; y por ultimo respecto de las ONGs, se hizo, con base en informantes claves e
informacidn publica, los informantes claves fueron en su mayoria los jueces que ayudaron en su
seleccion. Para ampliar estos aspectos, véase la seccion sobre disefio de la muestra.

EMPRESAS AGRICOLAS
Ver directorio de AGEXPORT la parte de Empresas Agricolas.

Fuente: AGEXPORT, Directorio de Empresas Agricolas

EMPRESAS INDUSTRIALES
Ver Directorio Camara de Industria de Guatemala

Fuente: Camara de Industria de Guatemala
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1.2 LISTA DE DOCENTES RELACIONADOS AL TEMA DE MEDIO AMBIENTE,

EQUIVALENTE A UN CENSO DE LAS PRINCIPALES

EDUCACION SUPERIOR DE GUATEMALA

No. |Nombre Universidad

1 Escobar Brenda, Lic. Mariano Galvez
2 Grimaldi Adriana, Ing. Mariano Galvez
3 Gutiérrez Guillermo, Arq. Mariano Galvez
4 Platero Gabriela, Lic. Mariano Galvez
5 /Alfaro Edgar Rolando, Lic. Mariano Galvez
6 Alvarez Cecilia, Lic. Mariano Galvez
7 Bedregal Alfredo, Lic. Mariano Galvez
8 Castillo Michael, Lic. Mariano Galvez

9 Castro Modenessi Eugenia, Dra. Mariano Gélvez
10 |Cisneros Eva, Lic. Mariano Galvez
11 |Dévila, José Antonio, Arg. Mariano Galvez
12 |De Dios Calle Juan, Dr. Mariano Gélvez
13 |Del Valle, José Manuel, Ing. Agr. Mariano Galvez
14 |Guzmén José, Lic. Ing. Mariano Gélvez
15 |Martinez Doris, Dra. Mariano Galvez
16  |Martinez Rossana, Lic. Mariano Gélvez
17  |Melgar Gilma, Lic. Mariano Gélvez
18 [Sobenes Alejandra, Lic. Mariano Galvez
19  |Vidaurre Juan Pablo, Arg. Mariano Gélvez
20 |Ing. Axel Bautista Rafael Landivar
21  |Ing. Guillermina Cortez Rafael Landivar
22 |Ing. Erick Corddn Rafael Landivar
23 |Ing. Jaime Carrera Rafael Landivar
24 |Ing. Andrés Chicol Rafael Landivar
25 |Ing. Radl Calderén Rafael Landivar
26  |Ing. Carlos Duarte Rafael Landivar
27 |Ing. Hayro Garcia Rafael Landivar
28 |Lic. Xiomara Judrez Rafael Landivar
29 |Ing. Glenda Leeq Rafael Landivar
30 |Ph.D. Ottoniel Monterroso Rafael Landivar
31 |Ms.C. Angela Mojica Rafael Landivar
32 |Ing. Hugo Mérida Rafael Landivar
33 |Lic. Pilar Negreros Rafael Landivar
34 |Ing. Pedro Pineda Rafael Landivar
35 |Ing. Jerson Quevedo Rafael Landivar
36 |Ing. Jonathan Salgado Rafael Landivar
37 |Ing. Werner Tanchez Rafael Landivar
38 |Lic. Cristina Bailey Rafael Landivar
39 |Dr. Edwin Castellanos Del Valle

40 |Ing. For. Ana Lucia Solano Del Valle

41 |Ing. For. Alma E. Quilo Coronado Del Valle

42  |Dr. Alex Guerra Del Valle

43 |Lic. Diego Andrés Pons Ganddini Del Valle

44 |ing. Gamaliel Zambrano Del Valle

45  |Ing. Oscar Maldonado Del Valle

46  |Aida Lorenzo Galileo

47  |Alaide Gonzélez Galileo

48  |Analis Galileo

49  |Aurelio Asturias Galileo

INSTITUCIONES DE
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50 |Carlos Francisco Gressi Galileo
51 |Carlos Roberto Pérez Galileo
52 |Carlos Rodas Galileo
53  |Cristhian Paul Escobar Galileo
54  |Daniel Krabatsch Galileo
55 |Fred Manuel Batlle Galileo
56 |Guisela Illesca Galileo
57 |Hugo Rodas Marotta Galileo
58 |Hugo Taracena Galileo
59  |lrwin Herrera Galileo
60 |(Iban Santizo Galileo
61 |Jorge Mario Coronado Galileo
62 [José Alfredo Girdn Garcés Galileo
63 |José Portillo Galileo
64 |Juan Carlos Fuentes Galileo
65 [Juan José Sandoval Galileo
66 |[Judith Diaz Cabrera Galileo
67 |Lourdes Socarras Galileo
68 [Maria Isabel Cifuentes Galileo
69 |Maximiliano Lainfiesta Galileo
70 [Pedro Ordoéiez Galileo
71 |Ramén Maximiliano Schlemmer Galileo
72  |Roberto Aguiar Galileo
73 |Roberto Monterroso Galileo
74  |Ronald Lopez Galileo
75 |[Rubén Garcia Galileo
76 |Samuel Reyes Galileo
77 |Walesca Argueta Galileo
78 |[Yamir Poldo Galileo
79 |Karla Nineth Torres Garcia Urural Central
80 |José Adolfo Caxaj Tobar Urural Central
81 |Jacobo Barillas Flores Urural Central
82 |[Edwar Otoniel Granados Urural Central

83

Sergio Penagos Dardon

Urural Central

84 |Cesar David Urbina Mejia Urural Central

85 |Manuel Eduardo Turcios Rojas Urural Central

86 |José Alejandro Soberanis Letona Urural Central

87 |Miguel Esteban Piedra Santa Urural Central

88 |Jorge Arturo Bautista Mejia Urural San José Pinula
89 |Marco Antonio Vasquez Mayorga Urural San José Pinula
90 José David Bautista Mejia Urural San José Pinula
91  |Marisol Churrumia Urural San José Pinula
92 |Ing. Angel Rolando Cruz Serrano Urural Z.5

93 |Lic. Héctor Rolando Aragon Orellana Urural Z.5

94  |Arg. Mario Rodolfo Manso Garcia Urural Z.5

95 |Dr. Marvin Salguero FLACSO

96 |Dr. Adrian Zapata FLACSO

97  [Maestro Gustavo Berganza FLACSO

98  |Maestro Virgilio Reyes FLACSO

99 |Ing. Agr. Isaac Herrera USAC

100 |Lic. Jorge Solis USAC

101 |Ing. Agr. Mario Alberto Méndez Mufioz USAC

102 |Ing. Agr. Guillermo Santos USAC

103 |Ing. Agr. Carlos Lépez Bucaro USAC

104 |Catedrético Interino USAC

105 [Catedrético Interino USAC

106 |Ing. Agr. Hugo Tobias Vasquez USAC

107 |Ing. Agr. Walter Reyes Sanabria USAC

139
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108 |Catedratico Interino USAC
109 |Catedratico Interino USAC
110 (Inga. Agra. Mirna Ayala Lemus USAC
111 |Malco Arana USAC
112 |Eddi Alejandro Vanegas USAC
113 |Francisco de Ledn Barrios USAC
114 |Alma Maritza Garcia USAC
115 |Juan Alberto Gonzalez USAC
116 |Mara Lorena Bocaletti USAC
117 orge Luis Sanchez USAC
118 |Edwin Antonio Garcia USAC
119 |Amilcar Gregorio Sanchez USAC
120 |Raul Estuardo Maas USAC
121 |Ezequiel Abraham Lo6pez USAC
122 |Mario Augusto Rodriguez USAC
123 |José Guzman USAC
124 |Jaime Domingo Carranza USAC
125 |Joram Matias Gil USAC
126 |Mirna Lissette Ayala USAC
127 |M. Sc. Jorge Gonzélez USAC
128 |M. Sc. Roberto Ruiz USAC
129 |M. Sc. Luis Franco USAC
130 |M. Sc. Cesar Castarieda USAC
131 |M Sc. Raul Villeda USAC
132 |M. Sc. Dennis Guerra USAC
133 |M. Sc. Federico Villatoro USAC
134 |Licda. Inga Ruiz USAC
135 |Lic. Manolo Garcia USAC
136 |Ing. Agr. Daunno Chew USAC
137 |Licda. Carolina Rosales M. Sc. USAC
138 |Lic. Mervin Pérez M. Sc. USAC
139 |Lic. Leonel Hernandez USAC
140 |Licda. Mabel Vésquez USAC
141 |Licda. Eunice Enriquez USAC
142 |Licda. Carmen Yurrita M. Sc. USAC
143 |Lic. Billy Alquijay USAC
144 |Ing. Agr. Mario Véliz USAC
145 |Iing. Agr. Jorge Vargas USAC
146 |Dr. Jorge Ldpez USAC
147 |Lic. Roselvira Barillas USAC
148 |Lic. Enio Cano M. Sc. USAC
149 |Lic. Sergio Pérez USAC
150 |Licda. Lucia Prado M. Sc. USAC
151 |Lic. Claudio Méndez USAC
152 |Lic. Javier Rivas M. Sc. USAC
153 |Dr. Juan Hernandez USAC
154 |Dr. Carlos Avendafio USAC
155 |Lic. Jhoni Alvarez USAC
156 |Lic. Carlos Chinchilla USAC
157 |M.Sc. Fulgencio Garabito USAC

Fuente: Elaboracion del Equipo Técnico y de Supervision
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1.3 LISTA EQUIVALENTE A UN CENSO DE ENTIDADES UNIVERSITARIAS E
INSTITUCIONES PUBLICAS

No. | Nombre Dependencia y Cargo INSTITUCION

1 Billy Knedel D!rec§0( Instituto d,e'lnvestlgamones Quimicas, Bioldgicas, Mariano Galvez
Biomédicas y Biofisicas

2 Lic. e Ing. José Guzman Shaul Director Maestria en Derecho Ambiental (Facultad de Derecho) Mariano Galvez

3 Arg. Victor Hugo Hernandez erec_tor Maestria en Evaluacién y Control Ambiental (Facultad Mariano Galvez

rquitectura)

4 Ing. Anibal Rosal Iljngggtig:i;speuallzamon en Energias Renovables (Facultad de Mariano Galvez

5 Ing. Juventino Galvez Director Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente Rafael Landivar

6 _Il__giéﬁarmen Vicenta Salazar Directora Departamento de Responsabilidad Social Universitaria Rafael Landivar

7 g\l?érlélarco Antonio Arévalo Decano Facultad de Ciencias Ambientales Agricolas Rafael Landivar

8 h':r?]aénﬁgga Cristina Bailey Directora de Departamento Ciencias Ambientales y Agricolas Rafael Landivar

9 Edgar Moroni Escobar Barrios | Jefe de Laboratorio de Ciencias Agricolas y Ambientales Rafael Landivar

10 | Ing. Federico G. Salazar Departamento de Investigacion (Facultad de Ingenieria) Rafael Landivar

11 | Dr. Edwin Castellanos Director Centro de Estudios Ambientales y de Biodiversidad Del Valle

12 IE)A'ZQE:)“S Eugenia Martinez Sub Directora Centro de Estudios Ambientales y de Biodiversidad Del Valle

13 | Ing. Gamaliel Zambrano Director Departamento de Quimica Del Valle

S Directora Instituto de Investigacion y Desarrollo y coordinadora de .

14| Ing. Judith Diaz Maestria en Energia Renovable Galileo

15 | Ing. Lourdes Socarras Coordinadora de Ingenieria en Sistemas Energéticos Galileo

16 | Ing. Rubén Garcia Coordinador Maestria en Eficiencia Energética Galileo

17 | Lic. Omar Martinez Coordinador Sede 00 Central (Ingenieria Ambiental) Urural

18 | Dr. José Luis Estévez Lopez Coordinador Sede 18 Escuintla (Ingenieria Agro Industrial Urural

19 SIN Maestria en Desarrollo Rural Sostenible FLACSO

20 | Claudia Donis Coordinadora de Area de Poblacion Ambiente y Desarrollo Rural FLACSO

21 | Dr. Edi Vanegas Maestria er_llGestlon Ambiental (Facultad de Agronomia, pendiente USAC
de aprobacion)

22 | M. A. Santiago Urbizu MaesFrla_ en Economia Ambiental y de los Recursos Naturales (Fac. USAC
Econdmicas)

23 | Dra. Anne Marie de Godoy Dlrecto_ra de Escuela de Estudios de Posgrado (Fac. CCQQy USAC
Farmacia)

24 | Dr. Miguel Chacon Maestria en Disefio, Planificacion y Manejo Ambiental (Fac. USAC
Arquitectura)

25 | Arg. Carlos Ayala Maestria en Desarrollo Urbano y Territorio (Fac. Arquitectura) USAC

26 | Mtro. Mario Raul Ramirez Maestria Arquitectura para la Salud (Fac. Arquitectura) USAC

27 | Arg. Giovana Maselli Maes_trla Gestion para la Reduccion del Riesgo a Desastres (Fac. USAC
Arquitectura)

28 | Licda. Lylian Toledo Maestria en Derecho Ambiental (Fac. Derecho) USAC

29 | Ing. Hugo Ramirez Maestria en Energia y Ambiente (Fac. Ingenieria) USAC

30 | Ing. Julio Luna Ingenieria Geotectonica (Fac. Ingenieria) USAC

31 | Williams Alvarez Escuela de Ingenieria Quimica (Facultad de Ingenieria) USAC

32 | Dr. Dennis Guerra Centeno Maestria en Manejo de Vida Silvestre (Edificio contiguo depto. De USAC
reproduccion)

33 | Dr. Jorge Luis de Ledn Director Direccion General de Investigacion (DIGI S-11) USAC

34 | Lic. Carlos Chinchilla Centro de Estudios de Desarrollo Seguro y Desastres (CEDESYD) | USAC

. . Unidad de Cambio Climético del Centro de Estudios
35 | Lic. Miguel Flores Conservacionistas (CECON) (Fac. CCQQ y Farmacia) USAC
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36 | Inga. Crista Aguilar Dlrecm_on General de Investigacion, Coordinadora Area de Energia USAC
y Ambiente
37 | Virgilio Reyes Observatorio Ambiental de Guatemala USAC/URL/FLACSO
38 Dr. Luis Armando Zurita Viceministro de Ambiente Despacho MARN
Tablada
39 | Ing. José Miguel Leiva Viceministro de Recursos Naturales Despacho MARN
40 Eugenia de la Asuncion Castro | Directora Direccion General de Gestion Ambiental y Recursos MARN
Modenessi Naturales, MARN
41 | Edwin Giovanni Tobar Guzméan | Director Direccion General de Politicas y Estrategias Ambientales MARN
42 | Carlos Mancilla Director Unidad de Cambio Climético MARN
43 Elida Marina Urquizu Directora Comision Nacional de Desechos Sélidos MARN
Castellanos
44 | Mario Abel Diaz Anzueto Coordinador Unidad Corredor Bioldgico Mesoamericano/SAM MARN
45 |SIN Unidad de Economia y Ambiente MARN
46 |S/N Unidad de Género, Mujer y Juventud MARN
47 | Luis Estuardo Rios Gonzélez Coordinador Unidad de Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia | MARN
48 | Raul Eduardo Castafieda Illescas | Director Oficina Nacional de Desarrollo Limpio MARN
49 | Erwin Enrique Gomez Delgado Coordinador L,Jn!dad para el Manejo_AmblentaImente Racional de MARN
Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
- . Coordinadora Unidad de Recursos Hidricos y Cuencas
50 | Nadia Mijangos Lopez Hidrograficas MARN
51 | Jorge Mario Aceituno Diaz Coordinador de Unidad Sistema de Informacién Ambiental MARN
52 | Jorge Mario Aceituno Diaz Unidad de Sistemas de Informacién Ambiental (SIA) MARN
53 | Arg. David Rosales ézigrrnlzllareccmn de planificacion urbana de la Municipalidad de MUNIGUATE
54 | Lic. Roberto Barnolla Oficina Municipal para la Reduccion de Desastres (Muniguate) MUNIGUATE
55 | Arg. Susana Asencio Direccion de Medio Ambiente MUNIGUATE
56 |9/N Oficina Coordinadora Sectorial de Estadisticas de Ambiente INE
(OCSE/Ambiente) (Instituto Nacional de Estadistica)
57 | Ing. Marciano Castillo Gonzalez | Gerente Instituto Nacional de Estadistica INE
58 | /N i]e;‘ﬁagl)mdad de Gestion Socio Ambiental (Ministerio de energia y MEM
59 | Marleny Reyes 5}:;«3:St)ora Unidad de Control Ambiental (Ministerio de energia y MEM
60 :\r)lg.rr\]cgjqa&fernando Perez Director General de Energia (Ministerio de energia y minas) MEM
61 | Licda. Verénica Martinez Coordinadora Energizacion Rural/Programa Euro-Solar MEM
62 Ing. ,Otto Rolando Ruiz Jefe Departamento de Energias Renovables MEM
Balcarcel
63 Geol. Guillermo Fernando Director General de Mineria MEM
Scheel Alvarez
64 | Sr. Francisco Naoki Jefe del Departamento de Control Minero MEM
65 | Ing. Cesar Augusto Corado Elias | Director General de Hidrocarburos MEM
. . Secretario CONADEA (CONSEJO NACIONAL DE
66 | Ing. Sergio Francisco Morales DESARROLLO AGROPECUARIO) (MAGA) MAGA
DIRECCION DE INFORMACION GEOGRAFICA,
67 |SIN ESTRATEGICA Y GESTION DE RIESGOS MAGA MAGA
Gerente General FONAGRO (FONDO NACIONAL PARA LA
68 | Acxel Efrain De Leon Ramirez | REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA ACTIVIDAD MAGA
AGROPECUARIA) MAGA
.| Viceministro VICEMINISTERIO DE DESARROLLO
69 | Ing. Juan Carlos Campollo Sarti ECONOMICO RURAL (VIDER) MAGA MAGA
70 Ing. Alfredo de Jesus Orellana | Viceministro VICEMINISTERIO DE SANIDAD MAGA
Mejia AGROPECUARIA Y REGULACIONES (VISAR) MAGA
71 Dra. Carmen Aideé Escriba de Viceministro VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD MAGA
Corado ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (VISAN) MAGA
72 |SIN Director ENCA (ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA) ENCA
73 | Ing. Claudio Castafién Coordinador de Departamento de Meteorologia del INSIVUMEH INSIVUMEH
74 | Edgar Selvin Pérez Director OTECBIO (Oficina Técnica de Biodiversidad) CONAP CONAP
75 | Fernando Castro Director del Departamento Unidades de Conservacion CONAP
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76 | Kurt Duchez Director Unidad de Vida Silvestre CONAP
77 Ing. Josue Ivan Morales Dardon Representante Titular INAB
(Gerente)
Ing. Amauri Molina
78 (Subgerente) Representante Suplente INAB
Sr. Guillermo Francisco Sanchez . . GREMIAL FORESTAL
79 Ayau Representante Titular Gremial Forestal de Guatemala DE GUATEMALA
. Secretario Ejecutivo Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora
80 | Carlos Alejandro Maldonado Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED- CONRED
81 |José Toledo Secretario Monitoreo del clima CONRED
82 | Selvin Pérez Presidente Comision (Comision Intersectorial de Ambiente) CONCYT
83 | lvan Morales Secretario Ejecutivo CEPREDENAC
84 | Ibon Aguilar Secretaria Ejecutiva (comision centroamericana en ambiente y CCAD
desarrollo)
85 | Lic. Jesds Insiia Ramazzini er_nstro de Comumca}uqnes, Infraestructura y Vivienda. (Comité CRRH
regional de recursos hidricos)
86 | Delia Lucrecia Nufiez de Le6n | Sectorialista de Ambiente (Direccion de Planificacion Sectorial) SEGEPLAN
87 Luis Estuardo Ovando Director (Gestion de Riesgos) SEGEPLAN

Lavagnino

Fuente: Elaboracion del Equipo Técnico y de Supervision




Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico

144

LISTA DE PRINCIPALES ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

RELACIONADAS CON CAMBIO CLIMATICO CON BASE EN INFORMANTES
CLAVES.
DIRECTORIO DE ONG'S JUECES CALIFICADORES | VAFORACION
Juez 1 Juez 2 Juez 3
Lic. Lic. Ana Arq. Suma | Prome
No. NOMBRE SIGLAS RESPONSABLE Carmen Maria vivian | Total dio
Torselli Palomo | Lanuza
1 Centro Mesoamericano de CEMAT Ingrid Leja de Burrion 5 5 5 15 5.00
Estudios sobre Tecnologia
Apropiada
2 Coordinacién de ONG y CONGCOOP | Mariano Garrido 5 5 5 15 5.00
Cooperativas
3 Instituto de derecho ambiental y | IDEADS Edmundo Vasquez 5 5 5 15 5.00
desarrollo sustentable.
4 | Asociacion Civil Colectivo Maria Magali Rey Rosa- 5 5 5 15 5.00
Madreselva Garcia Salas
5 Asociacion de Reservas ARNPG 5 5 5 15 5.00
Naturales Privadas de Guatemala
6 | Asociacion de Rescate y ARCAS Miriam Elena 5 5 5 15 5.00
Conservacion de Vida Silvestre Monterroso Bonilla
7 Asociacion para la ARMSA Cesar Augusto Reyes 5 5 5 15 5.00
Recuperacién, Manejo y
Saneamiento Ambiental -
ARMSA-
8 CALAS CALAS Luis Eduardo Gir6n 5 5 5 15 5.00
Arana
9 CALMECAD CALMECAC | Marta Ayala 5 5 5 15 5.00
10 | Fundaci6n Guillermo Toriello Enrique Corral Alonso 5 5 5 15 5.00
11 | Fundacion Solar FUNSOLAR | Carmen Torselli 5 5 5 15 5.00
12 | Fundacién Mario Dary Rivera FUNDARY | Jean-Luc Betoulle 5 5 5 15 5.00
13 | Centro de Estudios CECON 5 5 5 15 5.00
Conservacionistas
14 | Gremial Forestal de Guatemala | GFG 5 5 5 15 5.00
15 | Instituto de Agricultura, IARNA 5 5 5 15 5.00
Ambiente y Recursos Naturales
16 | Red de Formacion e REDFIA 5 5 5 15 5.00
Investigacion Ambiental
17 | Fundacion para el ecodesarrollo | FUNDAECO 5 5 5 15 5.00
y la conservacion
18 | World Wildlife Fund 5 5 5 15 5.00
19 | Asociacion Nacional de ASOREMA 5 5 5 15 5.00
Organizaciones No
Gubernamentales de los
Recursos Naturales y el Medio
Ambiente
20 | Unién Mundial para la COMITE Dr. Roberto Céceres E. 5 5 5 15 5.00
Naturaleza UICN- /Ingrid Leja de Burrion
GUATEMA
LA (%)
21 | Fundacion para la Conservacién [FC G (¥) Licda. Maria José 5 5 5 15 5.00
de los Recursos Naturales y Gonzélez
Ambiente
22 | Savia (Magaly Rey Rosa) 5 5 5 15 5.00
23 | IDESAC IDESAC 5 5 5 15 5.00
24 | The Nature Conservancy (Juan 5 5 5 15 5.00
Carlos Godoy)
25 | La Mesa Nacional de Cambio 5 5 5 15 5.00
Climético (Ana Ma. Palomo)
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26 | Mesa Indigena de Cambio 5 5 15 5.00
Climético

27 | APRODEMA APRODEM | José Guillermo Pacheco 4 5 14 4.67

A

28 | Asociacion Amigos del Lago de Maria Luz Sandoval 5 5 13 4.33
Atitlan

29 | Centro Guatemalteco de CENGICAN 5 3 13 4.33
Investigacion y Capacitacion de | A
la Cafia de Azlcar

30 | Agros (Kaltschmit) 5 3 13 4.33

31 | Fundacion Defensores de la FDN Oscar Nufiez 2 5 12 4.00
Naturaleza

32 | Fundacién Bosque Tropical Vida Amor De Paz 2 5 12 4.00

33 | Asociacion Amigos Del Bosque | AMDB Noé Ventura 2 4 11 3.67

34 | Asociacion de Agricultores Martin De Leo6n Juarez 3 5 11 3.67
Ecoldgicos la Laguna de
Chicabal

35 | Consultores para el Desarrollo CODERSA 2 4 11 3.67
Rural Sostenible

36 | ADISO ADISO Flavio Antonio Linares 4 4 10 3.33

Portillo

37 | Instituto de Ensefianza para el IEPADES www.iepades@iepades.o 3 3 10 3.33
Desarrollo Sostenible rg

38 | Fundacion Vision Mundial FVMG Reina de Contreras 3 3 9 3.00
Guatemala

39 | Asociacion Alianza para el ACJ Amilcar Ordofiez 3 4 9 3.00
Desarrollo Juvenil Comunitario

40 | Asociacion de Profesionalesen | PROBIOMA | Regina Sénchez 2 5 9 3.00
Biodiversidad y Medio Castafieda
Ambiente

41 | Asociacion Guatemalteca de AGEA Germéan Rodriguez 3 2 9 3.00
Educacion Ambiental -

42 | Instituto de Ciencias para el ICADS Carlos Alfaro 3 3 9 3.00
Ambiente y el Desarrollo

43 | Sociedad Guatemalteca de Claudia Avendafio 3 3 9 3.00
Ornitologia

44 | Fundacion Interamericana para | FIIT 2 5 9 3.00
la Investigacion Tropical

45 | Fundacion para la Conservacion 2 5 9 3.00
de los Recursos Naturales y
Ambiente

46 | Greenpeace 3 3 9 3.00

47 | APROHABITAT APROHABI | Luis Guerra Leonardo 5 1 8 2.67

TAT

48 | Asociacion de Guarda recursos | AG-GUA César Augusto Flores 2 4 8 2.67
de Guatemala Ldpez

49 | Manejo Integral de los Sistemas | MILENYA | Eduardo Cortez 2 4 8 2.67
y Ambiente

50 | Instituto de Incidencia 1A 2 4 8 2.67
Ambiental

51 | Ingenieria Ambiental AMBIO 3 2 8 2.67

52 | Asociacion Desarrollo para ASODESPT | Carlos Leonel Hernandez 2 3 7 2.33
todos.

53 | Centro de Estudio, informaciony | CEIBAS 2 3 7 2.33
bases para la Accion social.

54 | Inst. de investigacion y IIDEMAYA | José Us Vicente 2 3 7 2.33
desarrollo

55 | Soluciones Integrales Geo GEO 2 3 7 2.33
Juvenil Guatemala

56 | Earth Action 2 3 7 2.33

57 | Asociacion Paseo del Jaguar APJ Estela Rosales Rueda 2 2 6 2.00
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58 | Compafieros de las Américas COMPANER | Edna Ndfiez de Rodas 6 2.00
Guatemala-Alabama OS DE LAS
AMERICAS
59 | Fundacion del Medio Ambiente | FUMENTE | Radl Bonilla 6 2.00
60 | Proyecto de desarrollo Santiago. | PRODESSA | Oscar Azmitia 6 2.00
61 | Asociacion Alianza para un Migdalia Borrego 6 2.00
Mundo Justo
62 | Asociacion FUNDAPARQUE Mario Francisco 6 2.00
Castejon Garcia
63 | Asociacion Guatemalteca para el Alma Leticia Estrada 6 2.00
Desarrollo
64 | Asociacion Profesional de Jorge Alberto Quezada 6 2.00
Desarrollo Sostenible Cruz
65 | Fundacion Conservacion Carlos Leonel Rodriguez 6 2.00
Internacional Olivet
66 | Fundacion Interamericana para | FINDES Carlos Alfredo Gonzalez 6 2.00
el Desarrollo Humano
67 | Fundacion Oriente Verde Ottoniel Mancilla 6 2.00
Salguero
68 | Instituto Privado de Cooperacion | IPCL Marco Aurelio Méndez 6 2.00
Libre
69 | Organizacion para el Desarrollo | ODAS José Francisco Pérez 6 2.00
Auto Sostenible Rosales
70 | Organizacion para la CONREFI Carlos Alfonzo Orozco 6 2.00
Investigacion, Proteccion y Castillo
Conservacion de los Recursos
Filogenéticos, ONG -
71 | Agropecuaria Ecoldgica S. A. AE 6 2.00
72 | Agros Consultoria Agricola AGROS 6 2.00
73 | Camara de Industria de CIG 6 2.00
Guatemala
74 | Asociacion para el Desarrollo ADES 6 2.00
Sostenible
75 | Asociacion Permanente de APCE 6 2.00
Cultura Ecoldgica
76 | Instituto de Ciencias ICATA 6 2.00
Ambientales y Tecnologia
Agricola
77 | Fundacion Andar ANDAR Alma Irene Chavez 5 1.67
Ramirez
78 | Asociacion Costas COSTAS Rodolfo Godinez 5 1.67
Orantes
79 | Fundacion para el desarrollo FUDI Angel Alberto Menéndez 5 1.67
integral Flores
80 | Fundaselva de Guatemala FUNDASEL | Olivia Krausse 5 1.67
VA
81 | Fundacién para el apoyo técnico | FUNDATEP | César Méndez 5 1.67
en proyectos.
82 | Fund. Heifer Project HPI Jonathan Guzman 5 1.67
International Fuentes
83 | Instituto Centroamericano de ICCAM José Rafael Hernandez 5 1.67
Capacitacion Masiva Ortiz
84 | Fund. Para la seguridad SARES Ada Zambrano Aguirre 5 1.67
alimentaria, rural, equitativa y
sostenible.
85 | Fundacion Rural de Desarrollo WALJO'K Luis A. Urizar H. 5 1.67
Integrado Waljo'k
86 | Asociacion Tercer Milenio A3K | A3K Julieta Calderon Pontaza 5 1.67
de Ventura
87 | ASOCIACION PARAEL Roberto Pontaza Behrens 5 1.67
DESARROLLO INTEGRAL
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88 | ONG Chichuo Alfonso Lorenzana 2 1.67
Director Proyectos
89 | Asociacion Audubon de AAG 1 1.67
Guatemala (ambiente)
90 | Asociacion para el Desarrolloy | APDEA 2 1.67
la Educacién Ambiental
91 | Asociacion Ecoldgica Eterna ASEEPRI 2 1.67
Primavera
92 | Desarrollo y Conservacion DECOR 2 1.67
93 | Eco-Desarrollo de los Altos ECO- 2 1.67
DESARROL
LO
94 | Earth Charter Organization 2 1.67
95 | Fundacidn para el Desarrollo FUNDESCO 2 1.67
Comunitario
96 | Asociacion IDEAS IDEAS 2 1.67
97 | Servicios y Apoyo al Desarrollo | SADEGUA 2 1.67
de Guatemala
98 | Servicios de Capacitacion SERCATE 2 1.67
Técnica
99 | Asoc. Guatemalteca Pro AGNU Leonel Padilla 2 1.33
Naciones Unidas
100 | Tecnologia Alternativa ALTERTEC | Rafael Solérzano 1 1.33
Gonzélez
101 | Asoc. Proyecto Conrado de la APCC Elizabeth Carrera 1 1.33
Cruz
102 | Asoc. De Salud y Desarrollo ASDENA Luis Raul Salvado 2 1.33
Comunitario Nuevo Amanecer
103 | Equipo de Consultoria en ECAO Erick Granados Ortiz 2 1.33
Agricultura Organica.0
104 | Asociacion Naturaleza y Arte NAYART Licda. Ana Maria de 2 1.33
Uribe
105 | Green Cross International 2 1.33
106 | Consejo de investigaciones para | CIDECA Jorge Mario Salazar 1 1.00
el desarrollo de centroamérica. Monzén

Fuente: http://www.inbio.ac.cr/web-ca/biodiversidad/guatemala/A11 Directorio ONG.pdf

Nota: El presente listado es inicamente de las Organizaciones no gubernamentales que tienen oficinas dentro del area

metropolitana de la Ciudad de Guatemala.



http://www.inbio.ac.cr/web-ca/biodiversidad/guatemala/A11_Directorio_ONG.pdf
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ANEXO 2
CARACTERISTICAS DE LAS MUESTRAS
PARA LAS ENCUESTAS DE EMPRESAS,

DOCENTES Y TOMADORES DE DECISION
EN UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES
PUBLICAS Y ONGS
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2.1 MUESTRA SELECCIONADA DE EMPRESAS AGRICOLAS E INDUSTRIALES
EMPRESAS AGRICOLAS
Juez 1 Juez 2 Juez 3
No. Nombre de la Empresa Nery Juan Luis | Lauriano | Suma | Promedio
Arango Fuentes Figueroa

1 BANANERA NACIONAL, S.A 5 5 5 15 5.00
2 COMPANIA DE DESARROLLO BANANERO DE 5 5 5 15 5.00

GUATEMALA, S.A./ BANDEGUA
3 INGENIO MADRE TIERRA 5 5 5 15 5.00
4 INGENIO PANTALEON 5 5 5 15 5.00
5 STANDARD FRUIT DE GUATEMALA, S.A. 5 5 5 15 5.00
6 PALMAS DEL IXCAN R.L. (GREEN EARTH FUEL) 5 5 4 14 4.66
7 INGENIO PALO GORDO 5 3 5 13 4.33
8 TRANSCAFE, S.A. 4.5 4 4 12.5 4.16
9 FRUTESA/ FRUTAS TROPICALES DE GUATEMALA, S 5 3 4 12 4.00

A
10 PLANESA, S.A. 5 3 4 12 4.00
11 MULTIEXPORT/ EXPORTACIONES MULTIPLES S.A. 5 2 4 11 3.66
12 COMPANIA BANANERA GUATEMALTECA 5 5 10 3.33

INDEPENDIENTE, S.A.
13 MAYASAL, S.A. 5 5 10 3.33
14 NITRATOS DE GUATEMALA, S.A. 5 5 10 3.33
15 FODECOCAGUA R.L. 4.5 5 9.5 3.16
16 AGROPECUARIA POPOYA, S.A. 5 4 9 3.00
17 BANANOS Y PLATANOS DE GUATEMALA, S.A. 4 5 9 3.00
18 COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNION DE 5 4 9 3.00

CUATRO PINOSR.L.
19 FINCA SAN SEBASTIAN 5 4 9 3.00
20 INGENIO CONCEPCION 4 5 9 3.00
21 INGENIO LA UNION 5 4 9 3.00
22 INGENIO MAGDALENA 4 5 9 3.00
23 INGENIO SAN DIEGO 5 4 9 3.00
24 INGENIO SANTA ANA 5 4 9 3.00
25 INGENIO TRINIDAD 4 5 9 3.00
26 INGENIO TULULA 4 5 9 3.00
27 PILONES DE ANTIGUA, S.A. 5 4 9 3.00
28 PROYECTO DESARROLLO DE FRUTICULTURA'Y 4 5 9 3.00

AGROINDUSTRIA / PROFRUTA
29 SOLUCIONES ANALITICAS, S.A. 4 5 9 3.00
30 AGENCIAS J.I. COHEN 5 3 8 2.66
31 ARROCERA LOS CORRALES 5 3 8 2.66
32 CAFE, S.A. 3 5 8 2.66
33 CONSERVAS Y CONGELADOS YA ESTA, S.A. 4 4 8 2.66
34 LABRADORES MAYAS, VERDURAS Y SERVICIOS 4 4 8 2.66
35 BELUGA, S.A. 3 4 7 2.33
36 CAFE LEON 4 3 7 2.33
37 CAFE QUETZAL 4 3 7 2.33
38 AGROPINA, S.A. 5 5 1.66
39 FRUTEXPO, S.A. 5 5 1.66
40 FINCA ONA 4 4 1.33
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EMPRESAS INDUSTRIALES
Juez 1 Juez 2 Juez 3
No. Nombre de la Empresa ANery ey hale Suma | Promedio
rango | Fuentes | Eugenia de
Collier

1 AGUA PURA SALVAVIDAS 5 5 5 15 5.00
2 BAYER, S.A. 5 5 5 15 5.00
3 BIMBO DE CENTRO AMERICA, S.A. 5 5 5 15 5.00
4 CEMENTOS PROGRESO, S.A. 5 5 5 15 5.00
5 CERVECERIA CENTROAMERICANA S.A. 5 5 5 15 5.00
6 FABRICA DE BEBIDAS GASEOSAS SALVAVIDAS, S.A. 5 5 5 15 5.00
7 FRITO LAY 5 5 5 15 5.00
8 INGENIO PANTALEON 5 5 5 15 5.00
9 OLMECA, S.A. 5 5 5 15 5.00
10 PANADERIA SAN MARTIN 5 5 5 15 5.00
11 POLLO CAMPERO 5 5 5 15 5.00
12 TABACALERA CENTROAMERICANA S.A. 5 5 5 15 5.00
13 BRITISH AMERICAN TOBACCO 5 4 5 14 4.67
14 CAJAS Y EMPAQUES 5 4 5 14 4.67
15 FABRICA DE PRODUCTOS LACTEOS PARMA S.A. 5 4 5 14 4.67
16 ALIMENTOS MARAVILLA, S.A. 5 5 10 3.33
17 ALIMENTOS, S.A. 5 5 10 3.33
18 AMANCO TUBOSISTEMAS GUATEMALA, S.A. 5 5 10 3.33
19 AMBEV CENTROAMERICA 5 5 10 3.33
20 ASOCIACION DE AZUCAREROS DE GUATEMALA / 5 5 10 333

ASAZGUA '
21 CABCORP 5 5 10 3.33
22 CARNES PROCESADAS S.A. 5 5 10 3.33
23 CERVECERIA NACIONAL S.A. 5 5 10 3.33
24 COLGATE PALMOLIVE CENTROAMERICA S.A. 5 5 10 3.33
25 | COMPANIA BANANERA GUATEMALTECA 5 5 10 3.33

INDEPENDIANTE, S.A. '
26 COMPANIA DEL AGUA DEL MARISCAL S.A. 5 5 10 3.33
27 COMPANIA GUATEMALTECA DE NIQUEL, S.A 5 5 10 3.33
28 DAHO POZOS DE CENTROAMERICA, S.A. 5 5 10 3.33
29 DISAGRO DE GUATEMALA S.A. 5 5 10 3.33
30 DUKE ENERGY INTERNATIONAL GUATEMALAY CIA.

S.CA. 5 5 10 3.33
31 DURMAN ESQUIVEL GUATEMALA, S.A. 5 5 10 3.33
32 EMBOTELLADORA LA MARIPOSA, S.A. 5 5 10 3.33
33 EMPAQUES MULTIPLES, S.A. 5 5 10 3.33
34 ESSO STANDARD OIL S.A. LIMITED 5 5 10 3.33
35 H. PUERTO QUETZAL POWER 5 5 10 3.33
36 INDUSTRIA CENTRAL DE ALIMENTOS S.A. (INCASA) 5 5 10 3.33
37 INDUSTRIA HARINERA GUATEMALTECAS.A. 5 5 10 3.33
38 INDUSTRIA LA POPULAR, S.A. 5 5 10 3.33
39 INDUSTRIA LICORERA GUATEMALTECA S.A. 5 5 10 3.33
40 INDUSTRIAS ALIMENTICIAS KERNS Y CIA. S.C.A. 5 5 10 3.33
41 INGENIO CONCEPCION 5 5 10 3.33
42 INGENIO LA UNION 5 5 10 3.33
43 INPROLACSA 5 5 10 3.33
44 KATIVO COMERCIAL DE GUATEMALA 5 5 10 3.33
45 KELLOGG DE CENTROAMERICA, S.A 5 5 10 3.33
46 LACOPLAST, S.A. 5 5 10 3.33
47 LANCASCO, S.A. 5 5 10 3.33
48 LICORERA ZACAPANECA, S.A. /INDUSTRIAS 5 5 10 333

LICORERAS DE GUATEMALA '
49 LIZTEX 5 5 10 3.33
50 MC'DONALDS 5 5 10 3.33
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51 MONTANA EXPLORADORA 5 5 10 3.33
52 MULTIPERFILES, S.A. 5 5 10 3.33
53 NESTLE DE GUATEMALA, S.A 5 5 10 3.33
54 PERENCO GUATEMALA LIMITED 5 5 10 3.33
55 PRENSA LIBRE, S.A. 5 5 10 3.33
56 VIDRIERIA GUATEMALTECA, S.A. 5 5 10 3.33
57 WAL MART CENTROAMERICA 5 5 10 3.33
58 ZETA GAS DE CENTROAMERICA, S.A. 5 5 10 3.33
59 INDUSTRIAS LACTEAS EL TREBOL, S.A. 5 4 9 3.00
60 ALKEMY, S.A. 5 4 9 3.00

Nota: En el caso de las empresas agricolas e industriales, se obtuvo una poblacion mayor de la

muestra para proceder a la seleccion de reemplazos en caso necesario.




2.2 MUESTRA SELECCIONADA DE DOCENTES UNIVERSITARIOS
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No. | Nombre Universidad

1 Escobar Brenda, Lic. Mariano Galvez
2 Grimaldi Adriana, Ing. Mariano Galvez
3 Alfaro Edgar Rolando, Lic. Mariano Galvez
4 Alvarez Cecilia, Lic. Mariano Galvez
5 Bedregal Alfredo, Lic. Mariano Galvez
6 Castro Modenessi Eugenia, Dra. Mariano Galvez
7 Davila, José Antonio, Arg. Mariano Galvez
8 De Dios Calle Juan, Dr. Mariano Gélvez
9 Martinez Doris, Dra. Mariano Galvez
10 | Ing. Jaime Carrera Rafael Landivar
11 | Ing. Andrés Chicol Rafael Landivar
12 | Ing. Hayro Garcia Rafael Landivar
13 | Ing. Axel Bautista Rafael Landivar
14 | Lic. Pilar Negreros Rafael Landivar
15 | Lic. Diego Andrés Pons Ganddini Del Valle

16 | Ing. Gamaliel Zambrano Del Valle

17 | Alaide Gonzélez Galileo

18 | Aurelio Asturias Galileo

19 | Carlos Francisco Gressi Galileo

20 | Carlos Roberto Pérez Galileo

21 | Cristhian Paul Escobar Galileo

22 | Daniel Krabatsch Galileo

23 | Fred Manuel Batlle Galileo

24 | Hugo Rodas Marotta Galileo

25 | José Alfredo Girdn Garcés Galileo

26 | Jose Portillo Galileo

27 | Juan José Sandoval Galileo

28 | Ronald Lépez Galileo

29 | Walesca Argueta Galileo

30 | Karla Nineth Torres Garcia Urural Central
31 | Jacobo Barillas Flores Urural Central
32 | Sergio Penagos Dardon Urural Central
33 | Manuel Eduardo Turcios Rojas Urural Central
34 | Miguel Esteban Piedra Santa Urural Central
35 | José David Bautista Mejia Urural San José Pinula
36 | José Adolfo Caxaj Tobar Urural Central
37 | Ing. Angel Rolando Cruz Serrano Urural Z.5

38 | Arg. Mario Rodolfo Manzo Garcia Urural Z.5

39 | Dr. Marvin Salguero FLACSO

40 | Maestro Virgilio Reyes FLACSO

41 | Lic. Jorge Solis USAC

42 | Ing. Agr. Mario Alberto Méndez Mufioz USAC

43 | Ing. Agr. Guillermo Santos USAC

44 | Ing. Agr. Carlos Lépez Bucaro USAC

45 | Ing. Agr. Walter Reyes Sanabria USAC

46 | Inga. Agra. Mirna Ayala Lemus USAC

47 | Malco Arana USAC

48 | Eddi Alejandro Vanegas USAC

49 | Mara Lorena Bocaletti USAC

50 | Jorge Luis Sanchez USAC

51 | Mario Augusto Rodriguez USAC

52 | Edwin Antonio Garcia USAC

53 | M. Sc. Roberto Ruiz USAC
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54 | M. Sc. Luis Franco USAC
55 | M. Sc. Cesar Castafieda USAC
56 | M. Sc. Federico Villatoro USAC
57 | Licda. Inga Ruiz USAC
58 | Lic. Leonel Herndndez USAC
59 | Licda. Mabel Vasquez USAC
60 | Licda. Eunice Enriquez USAC
61 | Ing. Agr. Jorge Vargas USAC
62 | Lic. Sergio Pérez USAC
63 | Licda. Lucia Prado M. Sc. USAC
64 | M.Sc. Fulgencio Garavito USAC
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2.3 MUESTRA SELECCIONADA DE UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES PUBLICAS

Y ONGS
UNIVERSIDADES
No. | Nombre Dependencia y Cargo Universidad
1 Ing. Anibal Rosal Director Especializacion en Energias Renovables (Facultad de Ingenieria) Mariano Gélvez
2 hfﬁ%‘nﬁgga Cristina Bailey Directora de Departamento Ciencias Ambientales y Agricolas Rafael Landivar
3 Dra. Doris Eugenia Martinez Melgar | Sub Directora Centro de Estudios Ambientales y de Biodiversidad Del Valle
4 Lic. Omar Martinez Coordinador Sede 00 Central (Ingenieria Ambiental) Urural
5 Claudia Donis Coordinadora de Area de Poblacién Ambiente y Desarrollo Rural FLACSO
6 Dr. Edi Vanegas Maestrlz_i’en Gestion Ambiental (Facultad de Agronomia, pendiente de USAC
aprobacion)
7 M. A. Santiago Urbizu Maesgrla_ en Economia Ambiental y de los Recursos Naturales (Fac. USAC
Econdmicas)
8 Dr. Miguel Chacon Maestria en Disefio, Planificacién y Manejo Ambiental (Fac. Arquitectura) USAC
9 Arq. Carlos Ayala Maestria en Desarrollo Urbano y Territorio (Fac. Arquitectura) USAC
10 | Ing. Julio Luna Ingenieria Geotectonica (Fac. Ingenieria) USAC
11 | Dr. Dennis Guerra Centeno Maestria en Manejo de Vida Silvestre (Edificio contiguo depto. De USAC
reproduccion)
12 | Dr. Jorge Luis de Le6n Director Direccion General de Investigacion (DIGI) USAC
13 | Lic. Carlos Chinchilla Centro de Estudios de Desarrollo Seguro y Desastres (CEDESYD) USAC
. . Unidad de Cambio Climatico del Centro de Estudios Conservacionistas
14 | Lic. Miguel Flores (CECON) (Fac. CCQQ y Farmacia) USAC
INSTITUCIONES PUBLICAS
No. | Nombre Cargo Institucion
1 Dr. Luis Armando Zurita Tablada Viceministro de Ambiente Despacho MARN
2 E/Iuc?(f:r::s(i? la Asuncion Castro Directora Direccion General de Gestion Ambiental y Recursos Naturales MARN
3 Carlos Mancilla Director Unidad de Cambio Climético MARN
4 Elida Marina Urquizu Castellanos Directora Comision Nacional de Desechos Sélidos MARN
5 Mario Abel Dias Anzueto Coordinador Unidad Corredor Biolégico Mesoamericano/SAM MARN
6 SIN Unidad de Economia y Ambiente MARN
7 Luis Estuardo Rios Gonzélez Coordinador Unidad de Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia MARN
8 Erwin Enrique Gémez Delgado Cogrd_mador Unidad para_el Manejo Ambientalmente Racional de Productos MARN
Quimicos y Desechos Peligrosos
9 Unidad de Sistemas de Informacién Ambiental (SIA) MARN
10 | Arg. David Rosales Asesor Direccion de planificacion urbana de la Municipalidad de Guatemala MUNIGUATE
11 | Lic. Roberto Barnoya Oficina Municipal para la Reduccién de Desastres (Muniguate) MUNIGUATE
12 | Arg. Susana Asencio Direccién de Medio Ambiente MUNIGUATE
13 | Ing. Marciano Castillo Gonzélez Gerente Instituto Nacional de Estadistica INE
14 Geol. Guillermo Fernando Scheel Director General de Mineria MEM
Alvarez
15 | Sr. Francisco Naoki Jefe del Departamento de Control Minero MEM
16 | Ing. Sergio Francisco Morales Secretario CONADEA (Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario) MAGA
17 |SIN Direccion de Informacion Geografica, Estratégica y Gestion de Riesgos MAGA
18 (I?(r)arlégsrmen Aidee Escriba de Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (VISAN) MAGA
19 |[S/N Director Escuela Nacional de Agricultura ENCA
20 | Fernando Castro Director del Departamento Unidades de Conservacion CONAP
21 Ing. Josué lvan Morales Dardon Representante Titular INAB
(Gerente)
22 | Ing. Amauri Molina (Subgerente) Representante Suplente INAB
23 | Carlos Alejandro Maldonado Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de CONRED

Desastres
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24 | Selvin Pérez Presidente Comisién (Comision Intersectorial de Ambiente) CONCYT
25 | Iban Morales Secretario Ejecutivo CEPREDENAC
26 | Lic. Jestis Insua Ramazzini Ministro de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (Comité regional de CRRH

recursos hidricos)

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

. JUECES
DIRECTORIO DE ONG'S CALIEICADORES VALORACIONES
No. NOMBRE SIGLAS RESPONSABLE | Juezl | Juez2 | Juez3 S%‘;’t';"i‘ Promedio
1 | Mesa Indigena de Cambio Climatico MICC 5 5 5 15 5.00
2 | La Mesa Nacional de Cambio Climatico MNCC Ana Maria Palomo 5 5 5 15 5.00
3 | The Nature Conservancy TNC Juan Carlos Godoy 5 5 5 15 5.00
4 | IDESAC IDESAC Conchita Ajmac 5 5 5 15 5.00
5 | Savia SAVIA Magaly Rey Rosa 5 5 5 15 5.00
Fundacidn para la Conservacion de los FCG Licda. Marfa José
6 . . 5 5 5 15 5.00
Recursos Naturales y Ambiente Gonzélez
Unién Mundial para la Naturaleza COMITE Dr. Roberto Caceres E.
7 UICN- /Ingrid Leja de Burrién 5 5 5 15 5.00
GUATEMALA
Asociacion Nacional de Organizaciones No | ASOREMA
8 | Gubernamentales de los Recursos 5 5 5 15 5.00
Naturales y el Medio Ambiente
9 | World Wildlife Fund WWF 5 5 5 15 5.00
Fundacion para el ecodesarrollo y la FUNDAECO
10 conservacion 5 5 5 1 5.00
11 Red <_je Formacion e Investigacion REDFIA Germén Rodriguez 5 5 5 15 500
Ambiental Arana
Instituto de Agricultura, Ambiente y IARNA Juventino Gélvez
12 Recursos Naturales 5 S S 5 5.00
13 | Gremial Forestal de Guatemala GFG 5 5 5 15 5.00
14 | Centro de Estudios Conservacionistas CECON Miguel Flores 5 5 5 15 5.00
15 | Fundacion Mario Dary Rivera FUNDARY Jean-Luc Betoulle 5 5 5 15 5.00
16 | Fundacion Solar FUNSOLAR Carmen Torselli 5 5 5 15 5.00
17 | Fundacion Guillermo Toriello Enrique Corral Alonso 5 5 5 15 5.00
18 | CALMECAC CALMECAC Marta Ayala 5 5 5 15 5.00
19 CALAS CALAS Luis Eduardo Giron 5 5 5 15 500
Arana
Asociacion para la Recuperacion, Manejo y | ARMSA Cesar Augusto Reyes
20 Saneamiento Ambiental - 5 5 5 15 5.00
21 A_souaf:lon de Rescate y Conservacién de | ARCAS Miriam Elena _ 5 5 5 15 500
Vida Silvestre Monterroso Bonilla
Asociacion de reservas Naturales Privadas | ARNPG
22 de Guatemala 5 5 5 15 5.00
23 Asociacion Civil Colectivo Madreselva Marlg Magali Rey Rosa- 5 5 5 15 500
Garcia Salas
24 Instituto de derecho ambiental y desarrollo | IDEADS Edmundo Vésquez 5 5 5 15 500
sustentable.
25 | Coordinacién de ONG y Cooperativas CONGCOOP Mariano Garrido 5 5 5 15 5.00
2 Centro Mlesoamerl_cano de Estudios sobre | CEMAT Ingrid Leja de Burrién 5 5 5 15 500
Tecnologia Apropiada
27 | APRODEMA APRODEMA José Guillermo Pacheco 5 4 5 14 4.67
28 | Agros AGROS Kaltschmit 5 5 3 13 4.33
29 Centrq Gu_a}temalteco Eie Invest!gauon y CENGICANA 5 5 3 13 433
Capacitacion de la Cafia de Azlcar
30 | Asociacion Amigos del Lago de Atitlan Maria Luz Sandoval 3 5 5 13 4.33
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ANEXO 3
CUADROS DESCRIPTIVOS DE LAS ENCUESTAS DE
EMPRESAS, DOCENTES Y TOMADORES DE DECISION
EN UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES PUBLICAS Y
ONGS
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3.1 EMPRESAS

Respuesta f % f %

Masculino 25 78.1 28 71.8
Femenino 7 21.9 11 28.2
Total 32 100.0 39 100.0

Respuesta f % f %
Hasta 50 3 7.69 9 28.12
De 51 a 200 7 17.95 7 21.88
De 201 a 350 8 20.51 4 12.50
De 351 a 500 5 12.82 0 0.00
500 y mas 9 23.08 6 18.75
No responde 7 17.95 6 18.75
Total 39 100.00 32 100.00

Respuesta f % f %

Hasta Q100 millones 5 12.82 13 40.63
Q101 a Q200 1 2.56 1 3.13
Q201 a Q300 2 5.13 0 0.00
Q301 a Q400 1 2.56 0 0.00
Q401 a Q500 1 2.56 1 3.13
Q501 a Q600 3 7.69 2 6.25
Q601 a Q700 9 23.08 1 3.13
Q701 a Q800 1 2.56 0 0.00
Mas de Q 800 millones 7 17.95 1 3.13
No responde 9 23.08 13 40.63
Total 39 100.0 32 100.0

f % f %

Respuesta SI NO Si NO SI NO Si NO
Guatemala 39 0 100.0 0 32 0 100.0 0

Centro América 30 9 76.9 23.1 | 31 1 96.9 3.1
América Latina 15 24 38.5 61.5 7 25 21.9 78.1
Norte América 13 26 33.3 66.7 | 10 22 31.3 68.8
Europa 9 30 23.1 77.0 5 27 15.6 84.4
Africa 7 32 17.9 82.1 5 27 15.6 84.4
Medio Oriente 6 33 15.4 84.6 5 27 15.6 84.4
Australia 7 32 17.9 82.1 3 29 9.4 90.6
Nueva Zelanda 7 32 17.9 82.1 3 29 9.4 90.6
Asia 7 32 17.9 82.1 5 27 15.6 84.4
Global 6 33 15.4 84.6 5 27 15.6 84.4
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Respuesta

f f
Primaria Incompleta 0 0.00 0 0.00
Primaria Completa 0 0.00 0 0.00
Secundaria Incompleta 0 0.00 0 0.00
Secundaria Completa 0 0.00 0 0.00
Universitaria Incompleta 1 2.6 2 6.3
Universitaria Completa 38 97.4 30 93.8
Total 39 100.0 32 100.0
Respuesta f
Diversificado 0
Licenciatura 15 38.5 9 28.1
Maestria 18 46.2 14 43.8
Doctorado 5 12.8 9 28.1
Total 39 100.0 32 100.0
Respuesta O f [ w | f ] w |
20 a 29 afios 4 10.27 4 12.50
30 a 39 afios 23 58.97 19 59.37
40 a 49 afios 8 20.51 6 18.75
50 y mas 1 2.56 2 6.25
No responde 3 7.69 1 3.13
Total 39 100.00 32 100.00

Respuesta ® ® ® ® ® ® ® ® (f) (f)
Baja prioridad 38.46 125 4359 375 17.95 28.12 4359 31.25 53.85 15.62
_ (15) 4) 17 (12) ) ©) (10 (10) (21 (5)
E\‘;téfap;'o”dad 0 0 0 3.12 7.69 0 7.69 6.25 0 0
Drordad baja | © (0) ©) & ®) ©) ®) @ (©) (0)
Prioridad 513 0 10.26 6.25 513 9.37 12.82 125 0 21.87
media 2 0 (4) 2 2 (3) (5) (4) (0) )
Elrt‘“e pr!or!gag 17.95 9.37 15.38 6.25 17.95 25 10.26 21.87 23.08 9.37
alta y priorida @) @) 6) @ U] ® ) Y ©) )
Prioridad alta 38.46 78.12 30.77 46.87 51.28 375 25.64 28.12 23.08 53.12
(15) (25) (12) (15) (20) (12) (10) 9 9 an
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total (39) (32) (39) (32) (39) (32) (39) (32) (39) (32)
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% % % % % % % %
Respuesta ) ® 0] ® U] ) ) M
Baja prioridad 30.77 31.25 46.15 12.5 25.64 12.5 20.51 3.12
_ (12) (10) (18) 4) (10) 4 (8) @)
Fn';gfap;'g:i'gﬁga d 7.69 3.12 0 6.25 23.08 18.75 12.82 3.12
baja (©)) @ (0) @) ©) (6) (5) @)
Prioridad media 12.82 15.62 7.69 18.75 12.82 9.37 7.69 15.62
(5) (5) ©)] (6) (5) 3) ©)] (5)
Entre prioridad alta 33.33 25 38.46 375 20.51 9.37 28.20 31.25
y prioridad media (13) (8) (15) (12) (8) [©) (11) (10)
Prioridad alta 15.38 25 7.69 25 17.95 50 30.77 46.87
(6) (8 ©)] (8 ) (16) (11) (15)
100 100 100 100 100 100 100 100
Total (39) (32) (39) (32) (39) (32) (39) (32)

Respuesta U) U) U] U] U] U] (0] (U] M M
Baja prioridad 0 3.12 4360 | 3437 12.82 9.37 17.95 25 1282 | 4062
_ 0 €)) 17 (1) (5) (3) ) 8) 5) (13
iggfap;'g:i'gﬁga d 0 0 5.13 0 17.95 9.37 17.95 15.62 1538 25
baja 0) 0) 2 0) ) (3) Q) 5) (6) (8)
Prioridad media 179 0 1025 | 2187 359 50 1795 | 2187 | 1538 6.25
) 0 Q) ) (14 (16) ) ) (6) 2
Entre prioridad alta 25.6 18.75 12.82 25 23.08 9.37 25.64 15.62 43.59 9.37
y prioridad media (10) (6) (5) @) 9) 3) (10) (5) a7) 3)
Prioridad alta 53.85 25 2564 | 1875 7.69 21.87 1795 | 2187 | 1026 | 1875
(21) (8) (10) (6) (3) ) (1 (1 4) (6)
No responde 2.56 53.12 2.56 0 256 0 2.56 0 2.56 0
€)) 17 €] 0 €)) 0) €] 0 ) 0
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total (39) (32) (39) (32) (39) (32) (39) (32) (39) (32)

Respuesta f % f %
No tengo conocimiento del CC y sus efectos 0 0.0 0 0.0
Tengo alguna idea y conocimiento 13 33.3 5 15.6
Soy un aprendiz en el tema 4 10.3 11 344
Tengo un conocimiento suficiente 15 38.5 8 25.0
Me considero conocedor o experto en el tema 6 15.4 8 25.0
No responde 1 2.6 0 0.0
Total 39 100.0 32 100.0
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Respuesta f % f %
Excluido de la agenda porque se considera una moda pasajera 0 0.0 2 6.3
Nunca considerado en la agenda 1 2.6 3 9.4
Temporalmente en agenda pero no fundamental 14 35.9 10 31.3
Siempre esta en agenda, pero no es algo fundamental 7 17.9 6 18.8
Elemento permanente de la agenda y fundamental en la estrategia 16 41.0 11 344
No responde 1 2.6 0 0.0
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta
No entllenden el tema d_e cambio climético o como éste 5 51 7 21.9
afectara nuestro negocio
Son escepticos y no creen que el cambio climatico esté 10 256 3 9.4
ocurriendo actualmente
entendimiento y conciencia del cambio climético presente 12 308 10 313
pero vago
Tienen un entendimiento vago, pero estan conscientes de 7 179 1 344
los temas clave
Entienden completamente el tema y conocen nuestra

. 7 17.9 1 31
huella de carbono y estrategia empleada
No responde 1 2.6 0 0.0
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta

Compras: administracion de la cadena de suministro 18 20 46.2 51.3 8 24 25.0 75.0
Planeacién de inversién 35 4| 89.7| 103| 19| 13| 59.4| 40.6
Reputacion corporativa, administracion de la marca 18| 21| 46.2| 53.9| 19| 13| 59.4| 40.6
Desarrollo y mercadeo de nuevos productos y servicios | 10| 30| 25.6| 744| 11| 21| 34.4]| 65.6
Administracion de temas ambientales 29| 10| 744| 25.7| 26 6| 81.3| 188
Estrategia corporativa general 21| 18| 53.8| 46.2| 24 8| 75.0| 25.0

Respuesta f

Medimos la huella de carbono en toda la cadena de valor 15 4 8 25 0
Solo medimos nuestras emisiones 14 35.9 4 125
Solo medimos nuestra eficiencia energética 7 17.9 4 125
Planeamos hacerlo pronto 6 15.4 6 18.8
No medimos la huella en absoluto 6 15.4 10 31.3
Total 39 100.0 32 100.0
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Respuesta f % f %
Poco importante 1 2.6 0 0.0
Regular 1 2.6 0 0.0
Importante 14 35.9 9 28.1
Muy importante 23 59.0 23 719
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta f % f %
No importante 1 2.6 0 0.0
Regular 1 2.6 1 3.1
Importante 4 10.3 5 15.6
Muy importante 33 84.6 26 81.3
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta f % f %
0 2 5.13 4 12.50
5a20 15 38.46 18 56.25
21a40 4 10.26 2 6.25
41a60 5 12.82 4 12.50
61a80 1 2.56 0 0.00
81a100 4 10.26 0 0.00
101a 200 2 5.13 2 6.25
201 a 300 4 10.26 1 3.13
Més de 300 2 5.13 1 3.13
Total 39 100.00 32 100.00

Respuesta SI | NO SI NO | SI | NO SI NO

Comercial 7 | 30 | 1892 | 81.08 | 6 | 22 | 2143 | 7857
Logistica 29 | 8 | 7838|2162 | 17| 11 | 60.71 | 39.29
Recursos Humanos 1 36 270 | 9730 | 7 21 | 25.00 | 75.00
Administracion general | 15 | 22 | 40.54 | 59.46 | 12 | 16 | 42.86 | 57.14
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Respuesta

Ingenierias 39 0 100.00 0.00 31 1 96.88 3.12
Econdmicas y Administracion de Empresas 29| 10| 74.36| 25.64| 26 6| 81.25| 18.75
Recursos Humanos 13| 26 33.33| 66.67| 10| 22| 31.25| 68.75
Tecnologias de Informacién y Comunicacion 24| 15| 6154| 3846| 20| 12| 6250| 37.50
Sicologia 15 24 38.46| 61.54| 10 22| 31.25| 68.75
Agronomia 34 5 87.18| 12.82| 31 1] 94.88 3.12
Ciencias Humanas (Sociologia, Ciencia Politica) 27| 12| 69.23| 30.77| 19| 13| 59.38| 40.62
Arquitectura 5| 34| 1282| 8718 O 0| 0.00f 0.00
Ciencias ambientales 4| 35 10.26| 89.74| 8| 24| 25.00| 75.00
Quimica y biologia 5| 34| 1282| 87.18| 1| 31| 3.12| 96.88
Derecho 0 0 0.00| 0.00| 2| 30| 6.25| 93.75
Medicina 0 0 0.00| 000 1| 31| 3.12| 96.88

Respuesta f % f %

Sl 22 56.4 19 59.4
NO 17 43.6 13 40.6
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta

90 91 94 74
NO 2 9.09 1 5.26
Total 22 100.00 19 100.00

Respuesta Sl

Comercial 8 12 40.00 60.00 8 10 44.44 55.56
Logistica 15 5 75.00 | 25.00 | 8 10 | 4444 | 55.56
Recursos Humanos 7 13 35.00 | 65.00 | 5 13 | 27.78 | 72.22
Administracion general 11 9 55.00 | 45.00 | 9 9 50.00 | 50.00

Respuesta

Contratacion de servicios 8 14 36.36 63.63 14 5 73.68 26.32
Interinatos o0 pasantias 12 10 5455 | 4545 | 19 0 100.00 | 0.00
Convenios multiples 14 8 63.64 | 36.36 | 16 3 84.21 | 15.79
Alianzas estratégicas 12 10 5455 | 4545 | 17 2 89.47 | 10.53
Emprendimientos mutuos de investigacion 18 4 81.82 | 18.18 | 18 1 94.74 5.26
Patentes 4 18 18.18 | 81.82 | 11 8 57.89 | 42.11
Ejercicio profesional supervisado 10 12 45.45 | 54.44 3 16 15.79 | 84.21
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Respuesta

86 36 84 21
NO 2 9.09 0 0.00
No sabe 1 4.55 3 15.79
Total 22 100.00 19 100.00

Respuesta
Capacitacion en la empresa con apoyo externo 12 7 63.16 36.84 14 2 87.50 12.50
Preparacion y aprendizaje en el trabajo 11| 8 | 5789|4211 | 14| 2 | 87.50 | 12.50
Capacitacion externa en instituciones de ensefianza
continua 6 | 13 | 3158 | 6842 | 2 | 14 | 1250 | 87.50
Cursos externos de educacion continua, de largo plazo,
para los empleados involucrados con permiso especial 5 | 14 | 2632|7368 | 1 | 15 | 6.25 | 93.75
Educacion a distancia o semi presencial (e-learning o e/b
learning) 9 | 10 | 4737 | 5263 | 13 | 3 | 81.25 | 18.75

Respuesta

Es un tema pr|~or|tar|o e integral en la agenda 29 56.4 23 719

nacional y atafie a todos

Es un tema prioritario, pero solo sectorial, y atafie

a entidades gubernamentales, ONGs y algunas 10 25.6 7 219

empresas

Es un tema que se le reconoce importancia pero no 1 26

es prioritario ' 0 0

Es un tema que se I_e reconoce alguna importancia 5 128 1 31

pero no es prioritario

Es un tema desconocido y no es prioritario en el

ambito nacional g P 1 26 1 31

Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta

No preparada 89 7 81 3
Algo preparada 4 10.3 4 12.5
Regular 0 0.0 2 6.3
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta

89 7 71 9
NO 4 10.3 9 28.1
Total 39 100.0 32 100.0
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Respuesta

Sl 31 43 13 04
NO 24 68.57 20 86.96
Total 35 100.00 23 100.00

Respuesta f f

4 100 00 7 77 78
NO 0 0.00 2 22.22
Total 4 100.00 9 100.00

Respuesta

82 1 53 1
NO 7 17.9 15 46.9
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta

46 2 18 8
NO 21 53.8 26 81.3
Total 39 100.0 32 100.0

Respuesta

97 4 87 5
NO 1 2.6 4 12.5
Total 39 100.0 32 100.0

164

Respuesta

Estandares y reglamentos técnicos 35 4 89.7 10.3 30 2 93.8 6.3
Impuesto sobre emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 20 | 19 | 513|487 |20 | 12 | 625 | 375
Limites sobre emisiones de gases de efecto invernadero y comercio 271 12 1 692 | 308 | 24| 8 | 750 | 250
de bonos de carbono

!_eyes con incentivos para crear mercados de bonos nacionales e 330 6 | 846|154 | 26| 6 | 813! 188
internacionales
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Respuesta
De inmediato 43 6 40 6
De 1 a 2 afios 17 43.6 8 25.0
De 3 a5 afios 5 12.8 9 28.1
Mas de 8 afios 0 0.0 2 6.3
Total 39 100.0 32 100.0
Respuesta
100 0 100 0
NO 0 0.0 O 0.0
Total 39 100.0 32 100.0
Respuesta
Heladas 7 25 21.9 78.1
Altas o bajas 18 14 56.3 438
temperaturas
Sequias 24 8 75.0 25.0
Viento excesivo 21 11 65.6 34.4
Granizo 10 22 31.3 68.8
Lluvia excesiva 30 2 93.8 6.2
Inundaciones 27 5 84.4 15.6

Respuesta
84 4

NO 4 125

No responde 1 3.1

Total 32 100.0
Respuesta
Heladas 7 25 21.9 78.1
Altas o bajas o5 7 781 219
temperaturas
Sequias 27 5 84.4 15.6
Viento excesivo 19 13 59.4 40.6
Granizo 20 12 62.5 37.5
Lluvia excesiva 32 0 100.0 0.0
Inundaciones 29 3 90.6 9.4
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Respuesta Sl NO No responde Sl NO No responde
Utilizar nuevos cultivos o variedades 25 6 1 78.1 18.8 3.1
Cambios en fechas de siembra y cosechas 27 4 1 84.4 12.5 3.1
Cambios o introduccion de riego 23 8 1 71.9 25.0 3.1
Cambios en las formas de trabajar la tierra 12 19 1 375 59.4 3.1
Traslado de cultivos a otras altitudes 25 6 1 78.1 18.8 3.1
Cambios en el control de plagas y

enfermedades 28 3 1 87.5 9.4 31
Abandono de la explotacion 7 24 1 21.9 75.0 3.1

%

Respuesta S| NO No responde Sl NO No responde
Costo excesivo 31 1 96.9 3.1
Falta financiamiento 28 3 1 875 9.4 3.1
Falta dominio tecnologia 6 25 1 18.8 78.1 3.1
Falta RRHH capacitados 21 10 1 65.6 31.3 3.1
FaIEa 0 carencia de acceso a seguros 24 7 1 750 219 31
agricolas

Respuesta f %
Sl 39 100.0
NO 0 0
TOTAL 39 100.0

Respuesta f %

Menos del 5% 9 23.1
Del 5% al 10% 20 51.3
Del 10 al 15% 5 12.8
Del 15% al 20% 1 2.6

Mas del 20% 4 10.3
Total 39 100.0

Respuesta

Ninguno 5 34 12.8 87.2
Ruptura de abastecimiento 21 18 53.8 46.2
Ruptura de produccion 6 33 154 84.6
Ruptura de distribucion 21 18 53.8 46.2
Dafios a la infraestructura 17 22 43.6 56.4
Incomunicacion y 8 31 205 795
aislamiento
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Respuesta f % f % f % f %
Ninguna 19 48.7 7 17.9 11 28.2 15 38.5
Poco frecuente 16 41.0 23 59.0 16 41.0 16 41.0
Permanentemente 3 7.7 4 10.3 5 12.8 2 5.1
Muy frecuente 1 2.6 5 12.8 7 17.9 6 154
Total 39 | 100.0 39 100.0 39 100.0 39 100.0
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f %
Respuesta S| NO No S| NO No
responde responde

Eficiencia energética 34 5 0 87.2 12.8 0
Tecnologias limpias 35 3 1 89.7 7.7 2.6
(I:greggglsmo de desarrollo limpio (MDL) Mercados de 19 19 1 487 487 26
Mercado voluntario de reduccién de emisiones 22 16 1 56.4 41.0 2.6
Seguros, administracién de riesgos 28 10 1 718 25.6 2.6
Edificios verdes 16 22 1 41.0 56.4 2.6
Gestion de riesgos 32 6 1 82.1 15.4 2.6
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FLACSO 2 3.1
Universidad Galileo 13 20.3
Universidad Mariano Galvez 9 14.1
Universidad Rafael Landivar 5 7.8
Universidad Rural 9 14.1
Universidad de San Carlos 24 375
Universidad del Valle de

Guatemala 2 31
Total 64 100.0

Masculino

48

75.0

Femenino

16

25.0

De20a24 1 1.6
De30a34 7 10.9
De 35a39 21 32.8
De 40 a 44 13 20.3
De 45 a 49 10 15.6
De 49 a 54 6 9.4
De 55a59 2 3.1
De 60 y mas 4 6.3
Total 64 100.0

Licenciatura

Maestria 38 59.4
Doctorado 2 3.1
Total 64 100.0

Derecho ambiental sostenible 5 7.8
Manejo ambiental local 4 6.3
MBA 4 6.3
Disciplinas ambientales 9 14.1
Otros 20 313
Ninguna 22 34.4
Total 64 100.0
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Otro(s) 8 12 5
Director de Instituto de Investigacion 1

Jefe de Unidad o Departamento de Investigacion 1 1.6
Jefe de proyecto de investigacion 2 3.1
Investigador de Proyecto o area 13 20.2
Jefe o Director de Carrera 3 4.7
Jefe, Coordinador o Director de area docente 2 3.1
Profesor Titular 45 70.3
Profesor Auxiliar 5 7.8

Administracion
Investigacion 48 4
Docencia 57 89.1

Respuesta
48 4 89 1
NO 59 92.2 33 51.6 7 10.9
TOTAL 64 100 64 100 64 100
Respuesta f % f % f % f % f %
Sl 2 3.1 21 32.8 12 18.8 28 43.8 1 1.6
NO 62 96.9 43 67.2 52 81.3 36 56.3 61 98.4
TOTAL 64 100 64 100 64 100 64 100 62 100

Respuesta f % f %
Ninguna 23 35.9 24 37.5

1 7 10.9 3 4.7

2 2 3.1 3 4.7

3 1 1.6 1 1.6

4 0 0.0 2 3.1

5 1 1.6 1 1.6

Més de 10 2 3.1 1 1.6
No aplica 28 43.8 29 45.3
TOTAL 64 100.0 64 100.0
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Respuesta
No 31 48.4
No aplica 33 51.6
Total 64 100.0

Respuesta f % f %
Ninguno 8 12.5 9 14.1
1 0 0.0 1 1.6
2 27 42.2 23 35.9
3 4 6.3 7 10.9
4 17 26.6 15 23.4
5 2 3.1 4 6.3
6 3 4.7 3 4.7
7 0 0.0 0 0.0
8 2 3.1 1 1.6
9 1 1.6 0 0.0
10 y més 0 0.0 1 1.6
TOTAL 64 100.0 64 100.0

Respuesta
35 9
NO 41 64.1
TOTAL 64 100.0

Respuesta f %
Ninguno 1 1.6
Dela5 11 17.2
De6a 10 4 6.3

Dellal5 3 4.7

De 16 a 20 0 0.0

De21a25 1 1.6

Mas de 25 1 1.6

Tesis 2 3.1

No aplica 41 64.1

TOTAL 64 100.0

170



Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 171

Respuesta
25 0 70 3 28 1
NO 46 71.9 59 92.2 17 26.6 44 68.8
No aplica 2 3.1 2 3.1 2 3.1 2 3.1
TOTAL 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0
Respuesta
Ninguna 73 4
Espeuahz;:;lbczzﬁiatlen materia 7 10.9
Otras especializaciones 10 15.6
TOTAL 64 100.0

Respuesta f % f % f % f % f %
Sl 9 14.1 3 4.7 4 6.3 11 17.2 4 6.3
NO 22 34.4 28 43.8 27 42.2 20 31.3 27 42.2

No responde 2 3.1 2 3.1 2 3.1 2 3.1 2 3.1
No aplica 31 48.4 31 48.4 31 48.4 31 48.4 31 48.4
TOTAL 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0

Tengo alguna idea y conocimiento 20.3
Tengo ni mucho ni poco conocimiento 26.6
Tengo conocimiento suficiente sobre el tema 30 46.9
Me considero conocedor o experto en el tema 4 6.3

TOTAL 64 100.0
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Excluido de la agenda porque se considera una moda pasajera

Se menciona en agenda pero hay otros temas mas fundamentales 64 1
Constituye un tema con la misma prioridad que otros 11 17.2
Siem_pre esta en agenda, pero se toca como parte de temas mas 7 109
amplios
Elemento permgnente.en I_a’ agenda y fundamental en los planes 1 16
de ensefianza e investigacion
TOTAL 64 100.0
Respuesta
Sl 54 84.4 54 84.4 42 65.6 19 29.7 34 53.1
NO 10 | 15.6 10 15.6 22 34.4 45 70.3 30 46.9
TOTAL 64 |100.0| 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0
Respuesta
Sl 64 | 100.0 50 78.1 19 | 29.7 | 50 78.1 27 | 422 | 63 | 984 52 81.3 25 | 391
NO 0 0.0 14 21.9 45 | 703 | 14 219 37 | 578 | 1 1.6 12 18.8 39 | 60.9
TOTAL | 64| 100.0 64 100.0 64 |100.0 | 64 100.0 64 |100.0 | 64 | 100.0 64 100.0 64 | 100.0

Respuesta

Cursos basicos sobre cambio climatico 12 18.8
Efectos del cambio climatico y cultura

cientifica 5 7.8
Energia renovable 5 7.8
Adaptacion y mitigacion en general 15 23.4
Derecho ambiental 3 4.7
Contaminacion 4 6.3
Diversas respuestas 17 26.6
No respondieron 3 4.7
TOTAL 64 100
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Variables

Sl 8 12.5
NO 56 87.5
TOTAL 64 100

173

Respuesta
SI 18 28.1 15 23.4 11 17.2 141 28 43.8 16 25.0
NO 46 71.9 49 76.6 53 82.8 55 85.9 36 56.3 48 75.0
TOTAL 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0 | 64 | 100.0 64 100.0

Respuesta
SI 12 18.8 7 10.9 22 344 16 250 27 422 12 18.8
NO 52 81.3 57 89.1 42 65.6 48 75.0 37 57.8 52 81.3
TOTAL 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0

Respuesta
Sl 46 719 | 47 734 41 | 641 | 33 51.6 27 4222 22 | 344 | 15 | 234 6.3
NO 18 281 | 17 26.6 23 [ 359 | 31 48.4 37 57.8 42 | 656 | 49 | 76.6 | 60 | 93.8
TOTAL 64 |100.0| 64 100.0 64 | 100.0 | 64 100.0 64 100.0 64 |100.0 | 64 | 100.0 | 64 | 100.0




Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico

174

Respuesta
Sl 21 328 | 27 422 10 | 156 | 28 | 438 | 25 39.1 10 15.6 11 17.2
NO 43 67.2 | 37 57.8 54 | 844 | 36 | 56.3 | 39 60.9 54 84.4 53 82.8
TOTAL 64 |100.0| 64 100.0 64 | 100.0 | 64 | 100.0 | 64 100.0 64 100.0 64 100.0

Respuesta
Sl 11 17.2 31 48.4 19 29.7 25 39.1 45 70.3 4 6.3
NO 53 82.8 33 51.6 45 70.3 39 60.9 19 29.7 60 | 93.8
TOTAL 64 100.0 64 100.0 64 |100.0 64 100.0 64 100.0 64 | 100.0

Variables

Sl 60 93.8
NO 4 6.3
TOTAL 64 100

Respuesta
35 9 18 8 21 9 46 9 40 6
NO 41 | 641 | 52| 813 | 50 | 781 |34 | 53.1 | 38 | 59.4
TOTAL 64 | 1000 | 64 | 100.0 | 64 |100.0 | 64 | 100.0 | 64 | 100.0

Respuesta
Sl 15 234 28 43.8 6 9.4 4 6.3
NO 49 76.6 36 56.3 58 | 90.6 | 60 | 93.8
TOTAL 64 | 100.0 64 100.0 64 | 100.0 | 64 | 100.0
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Variables

Sl 30 46.9
NO 34 53.1
TOTAL 64 100

Energia renovable 7 23.3
Prevencién y mitigacién 6 20.0
Todo lo relacionado con el medio ambiente y desastres naturales 4 13.3
Adaptacion y mitigacion en sector forestal 5 16.7
Legislacion 2 6.7
Manejo de desechos 2 6.7
Microbiologia 1 3.3
Seguridad alimentaria 3 10.0
TOTAL 30 100

Variables

SI 54 7
NO 7 10.9
No aplica 22 34.4
TOTAL 64 100.0

Respuesta

62 9 34 3 48 6 31 4
NO 13 37.1 23 65.7 18 514 24 68.6
TOTAL 35 100.0 35 100.0 35 100.0 35 100.0

Respuesta F % f % f % f %
No hay necesidad 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Necesidad menor 0 0.0 1 1.6 1 1.6 1 1.6
Necesidad definida 7 10.9 2 3.1 8 125 3 47
Necesidad importante 40 62.5 40 62.5 42 65.6 26 40.6
Necesidad muy importante 17 26.6 21 32.8 13 20.3 34 53.1

TOTAL 64 100 64 100 64 100 64 100
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Respuesta f f f
No hay necesidad 0 0 1
Necesidad menor 0 0.0 1 1.6 0 0.0
Necesidad definida 4 6.3 5 7.8 3 4.7
Necesidad importante 33 51.6 39 60.9 39 60.9
Necesidad muy
importante 27 42.2 19 29.7 21 32.8
TOTAL 64 100 64 100 64 100
Variables
Sl 100 0
NO 0 0.0
TOTAL 64 100.0
Respuesta f f f f
No hay necesidad 0 0 0 0
Necesidad menor 2 3.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Necesidad definida 4 6.3 1 1.6 1 1.6 0 0.0
Necesidad
importante 44 68.8 48 75.0 45 70.3 37 57.8
Necesidad muy 14 21.9 15 23.4 18 28.1 27 422
importante
TOTAL 64 100 64 100 64 100 64 100
Respuesta F f
No hay necesidad 0 1
Necesidad menor 0 0.0 1 1.6 0 0.0
Necesidad definida 2 3.1 10 15.6 4 6.3
Necesidad importante 37 57.8 41 64.1 43 67.2
Necesidad muy importante 25 39.1 11 17.2 16 25.0
TOTAL 64 100 64 100 64 100
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Respuesta

No tengo ningin interés

Tengo algun interés mas bien bajo 25 39.1
Me da lo mismo si crean 0 no esos centros 2 3.1
Estoy interesado en esa creacion 25 39.1
Tengo un alto interés en la creacion de esos centros 10 15.6
TOTAL 64 100.0

Respuesta f % f % f % f % f %
Sl 40 62.5 53 82.8 15 234 24 375 16 25.0
NO 24 375 11 17.2 49 76.6 40 62.5 48 75.0

TOTAL 64 100 64 100 64 100 64 100 64 100

Respuesta f %
Adquisicion de tecnologias 2 125
Base de datos actualizada y generacion de datos 5 31.3
Generar investigacion, desarrollo tecnoldgico 6 375
Identificacion del conocimiento tradicional ancestral maya 1 6.3
Incidencia politica 1 6.3
Se prohibe incentivo fiscal 1 6.3
Total 16 100.0
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3.3 TOMADORES DE DECISION EN UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES PUBLICAS

Y ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Respuesta

Masculino 78 57 84 62 67 74
Femenino 3 21.43 4 15.38 10 32.26
Total 14 100.00 26 100.00 31 100.00

f f f
De25a34 1 5 19 2 1
De35a44 6 42.9 7 26.9 8 25.8
De 45 a 49 4 28.6 5 19.2 6 194
De 50 a 59 3 214 7 26.9 13 41.9
De 60 y mas 0 0.0 2 7.7 3 9.7
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0

Respuesta f f f
Ninguno 0 1 0
Licenciatura 4 28.6 6 23.1 9 29.0
Maestria 5 35.7 19 73.1 22 71.0
Doctorado 5 35.7 0 0 0
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0

Respuesta

Docencia 14 0 100.0 0 23 11.5 88.5 0 31 0 100.0
Investigacion 14| 0 100 O 21 19.2 80.8 2 129 | 65 | 935
Extension, a}S|stenC|a técnica y transferencia 10 a 714 | 286 17 | 346 65.4 71 24 | 226 | 774
de tecnologia

Promocion y cabildeo de objetivos y

espacios en el gobierno y sociedad para el 3 | 11 | 214 | 786 20 23.1 76.9 14 | 17 | 45.2 | 54.8
desarrollo sostenible

533;210|0n: vigilancia y aplicacion de las 1|13 | 71 | 929 20 | 231 | 769 | 8 | 23 | 258 | 742
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Respuesta f % f % f %

Ciudad capital solamente 5 35.7 7 26.9 12 38.7
Ciudad capital con sedes en el interior 9 64.3 19 73.1 19 61.3
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0

Respuesta % % % % % % % % %
U] U] U] M U] U] ® U] U)

Baja prioridad 0 3.85 35.48 0 65.38 29.03 0 65.38 29.03
— ) 1) (11) ©) a7 9 ©) an 9

Entre priorida 7.14 0 0 7.14 15.38 12.90 7.14 15.38 19.35
pajay prioridad | g ©® | O &) @ | @ &) @ | ®

Prioridad 7.14 11.54 6.45 42.85 15.38 25.80 50 15.38 25.81
media 1) (3) 2 (6) (4) (8) ) (4) (8)

E’;‘Jieap;w“dad 35.71 84.61 6.45 42.85 0 2258 35.71 0 2258
o ala (5) 2 | @ (©) (0) ™) (6) © ")
Prioridad alta 50 0 51.61 7.14 3.84 9.68 7.14 3.85 3.22
) 0) (16) €)) €3] 3 €)) €3] €3]

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(14) (26) (31) (14) (26) (31) (14) (26) (31)

% % % % % %
R t
espuesta 0) 0) ) ® ) )
Baja prioridad 0 6154 | 32.26 0 6154 | 5161
— 0) (16) (10 0) (16) (16)
Entre priorida
S A TN T T
media
Prioridad 2143 1154 9.68 714 0 6.45
media (3) (3) (3) ) (0) (2
iggfap;'°r'dad 50 0 2258 7857 0 6.45
prioridad alta (7) (0) (7) (11) (0) (2)
Prioridad alta 2857 7.69 16.13 14.28 1538 | 19.35
(4) 3] (5) 3] (4) (6)
Total 100 100 100 100 100 100
(14) (26) (31) (14) (26) (31)
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Respuesta f % f % f %
No tengo conocimiento del cambio climético y de sus efectos 0 0 1 3.8 1 3.2
Tengo alguna idea y conocimiento 2 14.3 4 15.4 0 0
Soy un aprendiz en el tema 0 0 4 154 7 | 22.6
Tengo un conocimiento suficiente 12 85.7 17 65.4 21 | 67.7
Me considero un conocedor o experto en el tema 0 0 0 0 2 6.5
Total 14 100.0 26 100.0 31 | 100.0

Respuesta

No entienden el tema del cambio
climatico o cdmo éste afectara nuestra
organizacion

Son escépticos y no creen que el cambio
climético esté ocurriendo actualmente

14.3

Entendimiento y conciencia del cambio
climatico presente pero vago

28.6

69.2

16.1

Tienen un entendimiento vago, pero
estan conscientes de los temas clave

57.1

23.1

23

74.2

Entienden completamente el tema y
conocen nuestra huella de carbono y
estrategia empleada

7.7

9.7

Total

14

100.0

26

100.0

31

100.0

Respuesta f % f % f %
No importante 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Poco importante 0 0.0 1 3.8 0 0.0
Regular 4 28.6 0 0 0 0.0
Importante 8 57.1 20 76.9 12 38.7
Muy importante 2 14.3 5 19.2 19 61.3
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0

Respuesta f % f % f %
No importante 1 7.1 2 7.7 1 3.2
Poco importante 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Regular 4 28.6 0 0.0 2 6.5
Importante 8 57.1 20 76.9 10 32.3
Muy importante 1 7.1 4 15.4 18 58.1
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0
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Respuesta % % % % % %
® U] ® ® U] U]
. 14.28 11.54 19.35 0.0 7.69 16.13
Utilizado antes del 2007
(2 3 (6) (0) (2 (5)
N 71.43 30.77 45.16 78.57 42.31 61.29
Utilizado desde 2007 a la fecha
(10) (8) (14) (11) (11) (19)
Se planea utilizarlo dentro de los siguientes 14.28 34.61 32.26 14.28 34.61 19.35
24 meses (2) (9) (10) (2) 9) (6)
. . . - 0.0 23.07 3.22 0.0 15.38 3.22
No se utiliza ni se piensa utilizar en el futuro
P © (6) @) © @ )
No sabe 0.0 0.0 0.0 7.14 0.0 0.0
(0) ) (9) 1) (9) (9)
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Respuesta % % % % % %
® U] U] ® ® ®
. 78.57 1154 12.90 71.43 15.38 16.13
Utilizado antes del 2007
(11) (3 Q) (10) 4 (5)
- 0.0 61.54 87.09 0.0 61.54 83.87
Utilizado desde 2007 a la fecha
0 (16) (27) 0 (16) (26)
Se planea utilizarlo dentro de los siguientes 21.43 23.08 0.0 14.28 15.38 0.0
24 meses 3) (6) (0) (2) (4) (0)
e . . 0.0 0.0 0.0 7.14 0.0 0.0
No se utiliza ni se piensa utilizar en el futuro
P ©) ) ©) @ ©) ©)
No sabe 0.0 3.85 0.0 7.14 7.69 0.0
0 €] ()] 1) (2 ()]
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Respuesta f % f % f % f % f % f %
Utilizado antes del 2007 3 115 5 16.1 4 154 6 | 194 3 115 | 6 | 194
Utilizado desde 2007 a la fecha | 18 69.2 20 | 645 | 17 654 | 20 | 645 16 615 | 21 | 67.7
Se planea utilizarlo dentro de

los siguientes 24 meses 5 19.2 4 12.9 5 19.2 6.5 6 231 | 3 | 97
No se utiliza ni se piensa

utilizar en el futuro 0 0 2 6.5 0 0 3 9.7 0 0 ! 3.2
No sabe 0 0 0 0 0 0 0 0 1 38 10 0
Total 26 100.0 31 |100.0| 26 100.0 | 31 | 100.0 26 100.0 | 31 | 100.0
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Respuesta f % f % f % f % f % f % f % f %
Utilizado antes del 2007 2 1.7 5 16.1 3 115 5 16.1 3 115 5 16.1 1 3.8 4 129
;Jetc':]':ado desde 2007 ala | 15 | 695 | 22| 710 | 17 | 654 | 20 | 645 | 16 | 615 | 21 | 67.7 | 13 | 500 | 15 | 48.
Se planea utilizarlo

dentro de los siguientes 51192 | 4 129 | 5| 192 | 5 | 161 | 6 | 231 | 5 | 161 | 10| 385 | 9 | 29.0
24 meses

No se utiliza ni se piensa

utilizar en el futuro 0 0 0 0 0 0 1 3.2 0 0 0 0 1 3.8 3 9.7
No sabe 1 3.8 0 0 1 3.8 1 3.8 0 0 1 3.8 0 0
Total 26 | 100.0 | 31 | 100.0 | 26 | 100.0 | 31 | 100.0 | 26 | 100.0 | 31 | 100.0 | 26 | 100.0 | 31 | 100.0

Respuesta f % f % f % f %
Utilizado antes del

2007 1 7.1 1 7.1 2 14.3 0 0
Utilizado desde 2007

a la fecha 9 64.3 3 214 9 64.3 0 0
Se planea utilizarlo

dentro de los 5 35.7 1 7.1 2 14.3
siguientes 24 meses 0 0

No se utiliza ni se

piensa utilizar en el 1 7.1 2 14.3 1 7.1 5 35.7
futuro

No sabe 3 214 3 21.4 1 7.1 7 50.0
Total 14 100.0 14 100.0 14 100.0 14 100.0

Respuesta f % f % f % f % f % f %
Utilizado antes del 2007 2 14.3 4 15.4 6 | 194 1 7.1 5 19.2 9 | 29.0
Utilizado desde 2007 a la fecha 10 714 13 50.0 | 20 | 645 | 11 78.6 14 538 |21 | 677
Se planea utilizarlo dentro de los

siguientes 24 meses 0 0 5 19.2 4 1129 2 14.3 5 19.2 1] 32
No se utiliza ni se piensa utilizar

en el futuro 2 143 4 154 0 0 0 0 2 7.7 0 0
No sabe 0 0 0 0 1 ] 32 0 0 0 0 0 0
Total 14 100.0 26 100.0 | 31 |100.0| 14 1000 | 26 100.0 | 31 | 100.0
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Respuesta f % f % f % f % f % f %
Utilizado antes del 2007 0 0 4 154 4 12.9 0 0 5 19.2 3 |97
Utilizado desde 2007 a la fecha 1 7.1 8 30.8 6 19.4 6 429 9 346 | 16 | 516
Se planea utilizarlo dentro de los

siguientes 24 meses 4 28.6 7 26.9 13 419 3 214 7 26.9 8 | 25.8
No se utiliza ni se piensa utilizar

en el futuro 6 42.9 26.9 25.8 214 19.2 4 | 129
No sabe 3 214 0 0 0 0 2 14.3 0 0 0 0
Total 14 100.0 26 100.0 | 31 | 100.0 14 100.0 | 26 100.0 | 31 | 100.0

Respuesta f % f %
Utilizado antes del 2007 1 7.1 1 7.1
Utilizado desde 2007 a la fecha 10 71.4 11 78.6
Se planea utilizarlo dentro de los siguientes 24 meses 0 0 1 7.1
No se utiliza ni se piensa utilizar en el futuro 0 0 0 0
No sabe 3 21.4 1 7.1
Total 14 100.0 14 100.0

Respuesta U] (U] ® U] (U] U] U] (U] (f)
Utilizado antes 50 2307 | 19.35 00 1923 | 2258 7.14 1923 | 16.13
del 2007 ) (6) (6) ' 5 ) €] (5) (5)
Utilizado desde 42.86 6538 | 77.42 35.71 6538 | 74.19 7857 2615 | 74.19
2007 a la fecha ) (17) (24) ©) (17) (23) (11) (12) (23)
Se planea
utilizarlo 7.14 1154 3.22 57.14 1154 3.22 0 23.08 9.68
o ontes 24 ® @ | o ® @ | o © ® | ©
siguientes 24
meses
No se utiliza ni
se piensa 0 0 0 7.14 3.84 0 7.14 11.54 0
utilizar en el 0) 0) 0) Q) Q) 0) Q) 3) )
futuro

0 0 0 0 0 0 714 0 0
No sabe ©) 0) 0) ©) ©) ©) (1) ) ©)
Total 100.0 1000 | 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 100.0 | 100.0
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— 7.1 LT R T BT S R R Y E
Utilizado antes del 2007 ®) ©) ) @) @) ©)
Utilizado desde 2007 a la 42.86 57.69 77.42 78.57 53.85 80.64
fecha (6) (24) (24) (11) (14) (25)
Se planea utilizarlo dentro 0 15.38 0 7.14 26.92 3.22
de los siguientes 24 meses (0) (4) (0) (1) (7) (1)
No se utiliza ni se piensa 0 3.85 0 0 3.85 0
utilizar en el futuro (0) (1) (0) (0) (1) (0)
No sabe 0 0 0 0 0 0
(0) (0) () (0) ©) ()
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Respuesta ) ®) () U] (®) ()
Muy frecuente 0 3.85 16.13 0 3.85 22.58
() 1) 1) ) 1) @)
Frecuente 42.86 69.23 80.64 14.28 73.07 74.19
(6) (18) (25) (2) (19) (23)
Peri6dicamente frecuente pero no tan 42.86 15.38 3.22 57.14 19.23 3.22
frecuente (6) (4) 1) (8) (5) ()
De vez en cuando 7.14 11.54 0 14.28 3.85 0
1) ®) ©) 2 (@) )
Muy rara vez 7.14 0 0 14.28 0 0
1) (0 0) (2) (9 (0)
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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Respuesta ® ® ® ® ® (U]
Muy frecuente 0 0 9.68 0 0 12.90
(0) ©) 3) (0) (9) 4)
Frecuente 0 0 22.58 7.14 50 45.16
) (0) @) 1) (13) (14)
Periddicamente frecuente pero no 0 19.23 48.39 14.29 26.92 38.71
tan frecuente (0) (5) (15) (2) (7) (12)
De vez en cuando 35.71 34.62 16.13 35.71 23.08 3.22
() ) (15) () (6) 1)
Muy rara vez 64.28 3.85 3.22 42.86 0 0
9) 1) 1) (6) (9) (0)
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Respuesta f % f %
Muy frecuente 0 0 0 0
Frecuente 4 28.6 4 28.6
Peri6dicamente frecuente

pero no tan frecuente ! 500 8 571
De vez en cuando 1 7.1 1 7.1
Muy rara vez 1 7.1

No responde 1 7.1 1 7.1
Total 14 100.0 14 100.0

Respuesta ®) @) ) ®) ® ) () ) ®)
Muy frecuente 50 3.85 22.58 50 3.85 22.58 35.71 3.85 12.90
(1) 1) ) (7) 1) (7 (5) ()] (4)
Frecuente 35.71 69.23 74.19 35.71 69.23 74.19 21.43 61.54 61.29
- () (18) (23) (5) (18) (23) (3) (16) (19)
Periddicamente
14.28 15.38 3.23 7.14 15.38 3.22 28.57 19.23 22.58
frecuente pero no
a0 TreCLente @ @ (1) &) @ (1) @ ®) U]
De vez en cuando 0 11.54 0 0 11.54 0 14.28 15.38 0
(0) (3) ) (9) (4) 0) (2) (4) (0)
Muy rara vez 0 0 0 7.14 0 0 0 0 3.22
(0) ©) 1) (9) ) (9) (0) )
100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total (14) (26) (31) (14) (26) (31) (14) (26) (31)




Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico

186

Respuesta M ®) () () (®) (f)
Muy frecuente 100 3.85 22.58 14.28 3.85 22.58
(14) 1) 0] (2 (©)] ()
Frecuente 0 65.38 74.19 42.86 61.54 70.97
) (17) (23) (6) (16) (22)
Periodicamente frecuente pero no 0 23.08 3.22 28.57 26.92 6.45
tan frecuente (0) (6) (1) (4) (7) (2)
De vez en cuando 0 7.69 0 14.28 7.69 0
©) 2 (V)] 2 7 (V)]
Muy rara vez 0 0 0 0 0 0
) () () () () 0)
100 100 100 100 100 100
Total (14) (26) (31) (14) (26) (31)

Respuesta F % f % f %
Si 11 78.6 21 80.8 31 100.0
No 3 214 5 19.2 0 0
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0

Respuesta f % f % f %
Se cumple en alto grado 1 9.09 6 28.57 3 9.68
Se cumple bastante 5 45.45 15 71.43 27 87.10
Se cumple més o0 menos 4 36.36 0 0.00 1 3.23
Se cumple poco 1 9.09 0 0.00 0 0.00
No se cumple 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 11 100.00 21 100.00 31 100.00

Respuesta F % f % f %
Si 8 57.1 6 23.1 1 3.2
No 6 42.9 20 76.9 30 96.8
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0
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Respuesta f % f % f % f % f % f %
Muy frecuente 1 12.50 2 |4000| O 0.00 1 25.0 2 |5001| 0 0
Frecuente 5 62.50 3 |60.00| 1 | 100.00 1 25.0 2 |500]| 0 0
Periddicamente frecuente pero no 2 25 00 o | oool o 0.00 2 500 0 00 0 0
tan frecuente

Total 8 100.0 5 1100.0| 1 100.0 4 100.0 | 4 |[100.0| O |100.0

Respuesta f % f % f %
Dedicado al cambio climético solamente 4 28.6 2 8.3 0 0.0
Incluye temas de cambio climatico dentro de la 10 71.4 22 91.7 31 100.0
preocupacion global ambiental )

Total 142 100.0 24 100.0 31 100.0

Respuesta f % f % f %
Dedicado al cambio climético solamente 1 10.0 0 0.0 1 3.2
Incluye temas de cambio climatico dentro de la

preocupacion global ambiental 9 900 23 1000 30 %38
Total 10 100.0 23 100.0 31 100.0

Respuesta f % f % f %
Dedicado al cambio climético solamente 1 33.3 2 9.5 0 0.0
Incluye temas de cambio climatico dentro de la

preocupacion global ambiental 2 66.7 21 913 30 100.0
Total 3 100.0 23 100.0 30 100.0

Respuesta f % f % f %
Si 6 429 12 46.2 21 67.7
No 7 50.0 13 50.0 10 323
No sabe 1 7.1 1 3.8 0 0
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0
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Respuesta f % f % f %
Muy alta 0 0.0 3 25.0 4 19.0
Alta 0 0.0 3 25.0 8 38.1
Media 0 0.0 4 33.3 9 429
Baja 4 66.7 2 16.7 0 0.0
Muy baja 2 33.3 0 0.0 0 0.0
Total 6 100.0 12 100.0 21 100.0

Respuesta f % f % f %
Si 12 85.7 20 76.9 31 100.0
No 1 7.1 6 23.1 0 0
No responde 1 7.1 0 0 0 0
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0

Respuesta f % f % f %
Aportar informacion tecnologia especial 0 0.0 1 3.8 0 0.0
Bases de datos actualizadas 0 0.0 9 34.6 0 0.0
Cooperacion entre instituciones 6 42.9 1 3.8 0 0.0

En el tema de vida silvestre se debe tener una
retroalimentacién eficaz con todas las entidades que
investiguen o analicen el tema. En un area que necesita un 1 7.1 0 0.0 0 0.0
monitoreo constante y efectivo es imprescindible la
cooperacion entre todos los interesados en el tema

Informacién base para planificar estrategias 0 0.0 1 3.8 0 0.0
Mejorar capacidades institucionales 0 0.0 1 3.8 0 0.0
No responde 0 0.0 7 26.9 31 100.0
Posicionaria a la academia del CC 1 7.1 0 0.0 0 0.0
Publicaciones, estudios, investigacion 5 35.7 5 19.2 0 0.0
Seran la base para transmitir el conocimiento a todos los

estratos de la sociedad 1 1 0 0.0 0 0.0
Tecnologias 0 0.0 1 3.8 0 0.0
Total 14 100.0 26 100.0 31 100.0
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ANEXO 4
CARACTERISTICAS DEL PROYECTO CELA



Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 190

CARACTERISTICAS PROYECTO CELA

Network of Climate Change Technology Transfer Centres in
Europe and Latin-America, CELA, Proyecto Redes de Centros de
Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico en Europa y
América Latina

Union Europea y Universidad Galileo

36 meses

Los objetivos generales del proyecto CELA son:

» Mejorar la calidad de la investigacion y de la
transferencia de tecnologia en universidades latino
americanas

> Fortalecer el papel de las Instituciones de Educacion
Superior de Ameérica Latina en el desarrollo
socioecondmico sostenible

» Fomentar las cooperaciones de transferencia de tecnologia
y desarrollo sostenible entre IES de Latino Américay la
Unioén Europea.

Los objetivos especificos del proyecto CELA son:

» Incrementar la capacidad y mejorar la calidad de la
investigacion dentro de la comunidad de ciencia y
tecnologia de LA y la UE

» Desarrollar y establecer un marco de investigacion
orientada al mercado para diseminar y sacar mejor
provecho de la investigacion sobre el cambio climatico

» Fortalecer el nexo entre las comunidades de investigacion
de la UE y LA con el mercado, los negocios y la
legislacion (politicas) regionales en el campo del cambio
climético

» Desarrollar y establecer una red, orientada al mercado, de
Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio
ClimaticoenlaUEy LA
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HAW de Hamburgo, Alemania (Solicitante)
Universidad Tecnologica de Tallin/Tallinna
Tehnikaiilikool, Estonia

Instituto de Investigacion Socioecondmico, Universidad
Catolica Boliviana, Bolivia

Pontificia Universidad Catélica del Peru, Peru
Universidad Galileo, Guatemala

Universidad de Ciencias Comerciales, Nicaragua

VV VY]|VVYVY ¥V VY

60 trabajadores para administracion, ensefianza e
investigacion

60 empresas Yy otras instituciones publicas o privadas

30 personas para tomar decisiones y hacer politicas en el
campo del empleo, la investigacion y la educacion

180 trabajadores para administracion, ensefianza e
investigacion

180 empresas Yy otras instituciones publicas o privadas de
laUEy LA

La poblacién de la UEy LA

YV VvV ¥V VV VV V¥V VY V V]|V V V¥V

Reporte transnacional sobre transferencia de tecnologia e
investigacion orientada al mercado

6 estrategias de transferencia de tecnologia e
investigacion

6 Centros de Transferencia de Tecnologia e Investigacion
sobre Cambio Climético

1 Red de Centros de Transferencia de Tecnologia e
Investigacion en Cambio Climéticoen la UEy LA

4 Proyectos Piloto de Transferencia de Tecnologia

24 seminarios regionales y 6 internacionales de desarrollo
de capacidades, 6 visitas de estudio

1 reporte transnacional de recomendaciones
Diseminacion del material (website del proyecto,
panfletos, pdsters, boletin de noticias)

Red internacional CELA con sub grupos regionales
establecidos

18 eventos de construccion de redes, 1 conferencia
internacional y 1 conferencia

6 presentaciones de CELA en conferencias y ferias
nacionales e internacionales




Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 192

PT1 Administracion del proyecto;

PT2 Evaluacion de la necesidades para la transferencia de
tecnologia e investigacion orientada el mercado (incluida
encuesta)

PT3 Centros de Transferencia de Tecnologia e Investigacion
(incluido el establecimiento de centros regionales, redes
transnacionales, estrategia de transferencia de tecnologia y un
proyecto piloto en transferencia de tecnologia)

PT4 Programa de construccion de capacidades para el Cambio
Climatico (para personal de universidades, actores locales clave
de instituciones publicas y privadas, visitas de estudio)

PT5 Evaluacion y recomendaciones (incluida la publicacion de
un reporte de recomendaciones sobre Transferencia de
Tecnologia en IES de la UE y LA

PT6 Creacion de redes y diseminacion (incluidas acciones de
visibilidad, una conferencia internacional, eventos de
diseminacion y participacion en conferencias)

El proyecto comenzé a ejecutarse a partir del primero de marzo
de 2011. Corresponderia a Guatemala de un total de
EUR1,249,112.86 a distribuir entre todos los paises, la cantidad
de EUR227,356 a ser desembolsados durante 3 afos. La
Universidad Galileo provee un 20% mas ascendiente a
EUR57,500. Como en el Proyecto JELARE, la institucion lider es
la Universidad de Ciencias aplicadas de Hamburgo, HAW. Esta
universidad firmé el contrato con la Union Europea el 16 de
diciembre de 2010. En el mes de febrero, el Supervisor del
Proyecto Dr. Cyrano Ruiz, Ph.D. y Vicerrector de la Universidad
Galileo, asisti6 a una reunién Hamburgo, donde se constituyo el
consorcio con todos los socios mencionados. Los primeros seis
meses estan siendo dedicados al PT1, que es la investigacion
programada. Se esta procediendo en estos momentos al trabajo de
campo. Se apunta a obtener 3 muestras de poblaciones: empresas
de alto impacto en el mercado tanto agricolas como de otros
sectores; docentes de las principales universidades del pais; e
instituciones publicas y entidades universitarias, donde se toman
decisiones sobre este tema. La informacion que se recabara
arrojara luz sobre el grado de conciencia del tema en estas
poblaciones, las medidas principales que se han tomado para
enfrentar el cambio climatico y las proyecciones futuras para
cada grupo meta.

Nota: “Grupos objetivo” son grupos/entidades que seran afectados positivamente
directamente por el proyecto a nivel del Propdsito del Proyecto. “Beneficiarios finales” son
aquellos que se beneficiaran del proyecto en el largo plazo a nivel de la sociedad o sector en
gran escala.
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ANEXO 5
CUESTIONARIOS APLICADOS A PARTICIPANTES EN
EMPRESAS, DOCENTES Y TOMADORES DE DECISION
EN UNIVERSIDADES, INSTITUCIONES PUBLICAS Y
ONGS
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5.1 ENCUESTA A EMPRESAS

REDES DE CENTROS DE

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN

CAMBIO CLIMATICO
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CUESTIONARIO PARA TOMADORES DE DECISIONES EN EMPRESAS.

Datos Generales.

Numero de Encuesta
Tipo de Encuesta:

Cédigo Actividad Econémica CNAE

Nombre de Empresa
Nombre entrevistado(a)

Puesto del entrevistado(a)

Sexo

]

PRESENTACION
Esta investigacion pretende determinar las necesidades respecto del mercado que surge de los
intercambios entre las Instituciones de Educacién Superior y el Sector Privado. Responde al plan de
trabajo de la ejecucién investigativa CELA, Proyecto de “Redes de Centros de Transferencia de
Tecnologia en Cambio Climatico”, que radica en la Universidad Galileo en conjunto con la Universidad de
Ciencias Aplicadas de Hamburgo, Alemania. Le solicitamos unos minutos para efectuarle una entrevista
cuyos resultados ayudaran a los Centros de Transferencia de Tecnologia en las universidades
guatemaltecas y de las empresas relacionadas al cambio climatico. Garantizamos total confidencialidad
en las respuestas proporcionadas, son Unicamente para conocer elementos necesarios en la busqueda
del fortalecimiento institucional de las universidades.

Para el Entrevistador: (HAGA UNA CRUZ)

1. El entrevistado
colaboré con una
informacién altamente
confiable

2. Colaboré y entregd
informacidn confiable
al ajustarse a la
respuesta

3. Entregd la informacion
a medias, unas veces se
ajusto, otras dudd de
confiabilidad.

4. No entregd gran
parte de la informacion
y tengo serias dudas
sobre su confiabilidad.

ENTREVISTADOR

SUPERVISOR

Fecha de realizaciéon de la entrevista:

Fecha de realizacion de la supervision:

Hora:

Hora:

Nombre del entrevistador:

Nombre del Supervisor:

Firma:

Firma:



http://www.galileo.edu/
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COMIENCE LA ENTREVISTA. LAS SECCIONES | A V SON PARA TODOS LOS ENTREVISTADOS, MIENTRAS QUE LA SECCION VI SE
APLICA A QUIENES TIENEN ACTIVIDADES AGRICOLAS Y LA SECCION VIl SE PREGUNTA A QUIENES PERTENECEN A OTROS
SECTORES.

INSTRUCCIONES GENERALES: SI LAS RESPUESTAS SE ANOTAN O TIENEN OPCIONES DE RESPUESTA EN UNA COLUMNA, LAS
OPCIONES: “NO RESPONDE” SE LE ASIGNA EL VALOR 7, “NO SE APLICA” SE LE ASIGNA EL VALOR 8 Y “NO SABE” SE LE ASIGNA
EL VALOR 9. SI LAS RESPUESTAS SE ANOTAN O TIENEN OPCIONES DE RESPUESTA EN DOS COLUMNAS, LAS OPCIONES: “NO
RESPONDE” SE LE ASIGNA EL VALOR 97, “NO SE APLICA” SE LE ASIGNA EL VALOR 98 Y “NO SABE” SE LE ASIGNA EL VALOR 99.

I. Perfil de la Empresa. (Marcar con una X la respuesta que considere el entrevistado).

I.1 | Ndmero de empleados (Escoger una opcion) ;zfr'ﬁ: rango
1. Hasta 50
2.De 51a100
3. De 101 a 150
4. De 151 2200
5. De 201 a 250 1.1
6. De 251 a 300
7. De 301 a 350
8. De 351 a 400
9. De 401 a 450
10. De 451 a 500
11. 500 y mas

[.2 | ¢éCudnto factura anualmente su empresa? 1. Hasta Q100 millones

(Escoger una opcion) 2.Q101 a Q200

3.Q201a Q300
4.Q301 a Q400 "
5. Q401 a Q500
6. Q501 a Q600
7.Q601 a Q700
8. Q701 a Q800
9. Mas de Q 800 millones

I.3 | ¢En qué regidn realiza negocios su empresa? Sl NO | Codigosl, NO

(Puede haber mas de una respuesta) 1. Guatemala 13.1

2. Centro América 1.3.2
3. América Latina 133
4. Norte América 1.3.4
5. Europa 1.3.5
6. Africa 13.6
7. Medio Oriente 1.3.7
8. Australia 1.3.8
9. Nueva Zelanda 1.3.9
10. Asia 1.3.10
11. Global 1.3.11
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¢Alo largo de su vida qué educacién ha obtenido?

Cadigo rango
simple

Marcar la ultima que identifique ; ;
( 9 que) 1. Primaria Incompleta

2. Primaria Completa

3. Secundaria Incompleta

4. Secundaria Completa

5. Universitaria Incompleta

6. Universitaria Completa

¢Cudl es el diploma mas alto que ha obtenido? (Anotar

Cadigo rango
simple

el ultimo que indique) Ninguno

. Primaria

. Diversificado

. Licenciatura

. Maestria

. Doctorado

Edad (Escoger una opcion) . 19 aflos y menos

.20a24

.25a29

.30a34

.35a39

.40 a 44

.452a 49

coONOOULL A WNRPRIOUD WNPR

.50y mas

Il. Actitudes Frente al Cambio Climatico.

1.1

¢éCudles son los desafios mds importantes que usted considera que su organizacion

Cadigo rango

enfrentard en los préoximos dos afos? Por favor mencione estas prioridades en orden de maltiple
importancia. 1 es baja prioridad, 2 entre prioridad media y prioridad baja, 3 prioridad

media, 4 entre prioridad alta y prioridad media y 5 prioridad alta:

1. Innovar para diferenciarse de la competencia i
2. Crecimiento de Ventas 12
3. Reducir costos e incrementar eficiencia 113
4. Aumento de rentabilidad y retencién de clientes 1114
5. Atraer, retener y motivar gente talentosa 1.5
6. Incrementar la adaptabilidad y velocidad de la operacién 1.1.6
7. Responder eficazmente al deterioro de nuestro modelo de negocios 1.7
8. Responder eficazmente a las amenazas y oportunidades del Cambio Climatico 118
9. Responder efectivamente a las amenazas y oportunidades de la globalizacién 119
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I1.2 | éEn el mediano y largo plazo, cudles considera usted que son los riesgos y amenazas en Codigo rango
esta materia? 1 es prioridad baja, 2 entre prioridad media y prioridad baja, 3 prioridad multiple
media, 4 entre prioridad alta y prioridad media y 5 prioridad alta:

1. Amenaza creciente a personas y activos resultado de eventos climaticos 2.1
extremos

2. Demanda de nuevos productos o servicios por parte de los consumidores 2.2
3. Mayor presion por parte de grupos de interés para tratar el cambio climatico 2.3
4. Interrupciones en la cadena de suministro l1.2.4
5. Mayor regulacidén en emisiones de gases de efecto invernadero 1.2.5
6. Otra(s) 1.2.6
Otra(s)

[1.3 | ¢Cudl nivel de conocimiento describiria mejor su estudio y experiencia sobre el cambio Codigo rango

climatico y sus efectos? (Escoger una opcion) simple
1. No tengo conocimiento del Cambio Climatico y de sus efectos
2. Tengo alguna idea y conocimiento
3. Soy un aprendiz en el tema I3
4. Tengo un conocimiento suficiente
5. Me considero conocedor o experto en el tema

1.4 | ¢Cudl considera usted que es la situacion del cambio climatico en las prioridades de la alta | Cdigorango

direccion de su empresa, de acuerdo a las siguientes categorias?: (Escoger una opcion) simple
1. Excluido de la agenda porque se considera una moda pasajera
2. Nunca considerado en la agenda
3. Temporalmente en agenda pero no fundamental 1.4
4. Siempre esta en la agenda, pero no es algo fundamental
5. Elemento permanente de la agenday fundamental en la estrategia

1.5 | ¢En qué grado considera que sus empleados estan sensibilizados en relacién con el cambio | Cdigo rango

climatico? (Escoger una opcidn) simple

1. No entienden el tema del cambio climatico o cdmo éste afectara nuestro

negocio

2. Son escépticos y no creen que el cambio climatico esté ocurriendo actualmente

3. Entendimiento y conciencia del cambio climatico presente pero vago. >

4. Tienen un entendimiento vago, pero estan conscientes de los temas clave

5. Entienden completamente el tema y conocen nuestra huella de carbono y

estrategia empleada

1.6 | éEn qué dreas y actividades del negocio se toma en cuenta el cambio climatico?: Cédigo SI, NO
Sl NO
1. Compras: administracion de la cadena de suministro 6.1
2. Planeacion de inversion 11.6.2
3. Reputacidn corporativa, administracidon de la marca .63
4. Desarrollo y mercadeo de nuevos productos y servicios .64
5. Administracién de temas ambientales. (Ej. Reducir la huella de carbono I1.6.5
en la organizacién)
11.6.6

6. Estrategia corporativa general
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1.7 |éHasta qué punto la organizaciéon mide la huella de carbono?: (Escoger una opcidn) ;?:F'ﬁ: rango
1. Medimos la huella de carbono en toda la cadena de valor
2. Solo medimos nuestras emisiones
3. Solo medimos nuestra eficiencia energética .7
4. Planeamos hacerlo pronto
5. No, no medimos la huella en absoluto
1.8 | éCudl es la importancia del agua como recurso estratégico para su empresa? (Escoger una | Cdigo rango
opcic’m) simple
1. No importante
2. Poco Importante
3. Regular .8
4. Importante
5. Muy Importante
1.9 |éQué acciones estratégicas realiza para asegurarse el suministro de agua a largo plazo?
(Pregunta Abierta, anotar todo lo que diga el entrevistado)
[1.10 | ¢Cuadl es la importancia de la energia, (eléctrica, térmica, etc.) como recurso estratégico Cédigo rango
para su empresa?: (Escoger una opcion) simple
1. No importante
2. Poco Importante
3. Regular 11.10
4. Importante
5. Muy Importante
I1.11 | ¢Qué acciones estratégicas realiza para optimizar el uso de la energia en su empresa?
lll. Situacidn y desarrollo de RRHH y papel de las universidades. Empresas como usuarios.
1.1 | éQué cantidad de empleados de su empresa estan orientados o relacionados con el Codigo
cambio climatico? numerico
.1
lIl.2 | éEn qué campos de actividad trabajan los empleados de su organizacién relacionados con
el cambio climatico?
Sl | NO |codigosi, NO
1. Comercial (Mercadeo y ventas) m.2.1
2. Logistica (Produccidn y distribucion h.2.2
3. Recursos Humanos 2.3
.2.4

4. Administracion general




Estudio sobre Necesidades de Tecnologias para Cambio Climatico 199
[I1.3 | éEn cudles carreras universitarias considera usted que debe incluirse el tema de cambio
climatico?
| NO Cadigo SI, NO
1. Ingenierias 1.3.1
2. Econémicas y Administracién de Empresas 3.2
3. Recursos Humanos 1.3.3
4. Tecnologias de Informacién y Comunicacion 3.4
5. Sicologia 1.3.5
6. Agronomia 11.3.6
7. Ciencias Humanas: Sociologia, Ciencia Politica 1.7
8. Otro (s) 11.3.8
Otro (s):
lll.4 | éTiene empleados o ha necesitado contratar personal calificado en el tema de Cambio Codigo SI, NO
Climético? (Si su respuesta es Si, pasar a pregunta I11.6, de lo contrario pasar a pregunta
IvV.1)
Sl NO 1.4
.5 | é¢Cémo evaluaria el proceso de contratacién de ese personal? (Escoger una opcién) C_édifo rango
simple
1. No es posible encontrar RRHH capacitados en el tema
2. Es muy dificil encontrar RRHH capacitados en el tema s
3. Es medianamente dificil encontrar RRHH capacitados en el tema
4. Es facil encontrar RRHH capacitados en el tema
1.6 |éVa a ser necesario contratar a personal capacitado en cambio climatico en los préximos | Code YES,NO
afos?
YES NO 1.6
IIl.7 |Sisurespuesta es Slin la pregunta anterior, éen cuales dreas dentro de su empresa
pudiera necesitar personal especificamente capacitado?
| NQO | Cddigo SI, NO
1. Comercial (Mercadeo y ventas) 7.1
2. Logistica (Produccién y distribucion) n.7.2
3. Recursos humanos 1.7.3
4. Administracién general 1.7.4
7.5

5. Otro

Otro (s):
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1.8 | éQué tipo de relacidn universidad-empresa considera usted que debe desarrollarse para
enfrentar el problema de cambio climatico?
Sl NO | Cddigo SI, NO
1. Contratacién de servicios 1.8.1
2. Interinatos o pasantias 1.8.2
3. Convenios Multiples n.s.3
4. Alianzas Estratégicas 1n.s.4
5. Emprendimientos mutuos de investigacion 11.8.5
6. Patentes 11.8.6
7. Ejercicio Profesional Supervisado n.8.7
8. Otro(s) 11.8.8
Otro(s):
1.9 ¢éPlanea oportunidades de capacitacion, para su organizacion en la actualidad, en el Codigo SI, NO
campo del cambio climatico?
Si 1.9.1
No 11.9.2
(Si responde Si, pasar a lll.10, de lo contrario pasar alV.1) No sabe 1.9.3
[11.L10 | éCudles son esas oportunidades de capacitacién?
S| NO | Cédigo I, NO
1. Capacitacién en la empresa con apoyo externo 110.1
2. Preparacién y aprendizaje en el trabajo 11.10.2
3. Capacitacion externa en instituciones de ensefianza continua 1.10.3
4. Cursos externos de educacidn continua, de largo plazo, l11.10.4
para los empleados involucrados con permiso especial
11.10.5

5. Educacion a distancia o semi presencial (e-learning o e/b learning)

IV. Regulaciones sobre Cambio Climatico

V.1

cambio climatico en el pais? (Escoger una opcion)

¢Cudl considera usted, que es el grado de importancia y prioridad, que tiene el tema del

Codigo rango
simple

1. Es un tema prioritario e integral en la agenda nacional y atafie a todos
2. Es un tema prioritario, pero solo sectorial, y atafie a entidades
gubernamentales, ONGs y algunas empresas

3. Es un tema que se le reconoce importancia pero no es prioritario

4. Es un tema que se le reconoce alguna importancia pero no es prioritario
5. Es un tema desconocido y no es prioritario en el ambito nacional

V.1

V.2

derivados del cambio climatico? (Escoger una opcidn)

éConsidera que Guatemala estd preparada, como nacién, para afrontar los problemas

Codigo rango
simple

1. No preparada
2. Algo preparada
3. Regular

4. Preparada

5. Altamente preparada

V.2
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IV.3 | éQué acciones considera usted que debe asumir el gobierno y la sociedad guatemalteca
para prevenir los efectos del cambio climatico?
(Pregunta Abierta, anotar todo lo que responda el entrevistado)
IV.4 | éConoce usted que existe un mercado internacional de bonos de carbono, que puede Cédigo SI,NO
generar ganancias a su empresa?
Sl No V.4
IV.5 |SienlapreguntaIV.4 ha respondido SI, preguntar: V.5
. - . Sl NO
éHa utilizado estos mecanismos?
IV.6 | éCuales ha utilizado?
IV.7 |SienlapreguntaIV.4 ha respondido NO, preguntar: S| NO .7
éTiene interés en conocer este mercado?
IV.8 | éConoce usted la ley de reforestacion que otorga S| NO Iv.8
incentivos que puede aprovechar su empresa?
IV.9 | ¢éHa aprovechado su empresa las oportunidades de la ley V.9
L. SI NO
de reforestacidn en Guatemala?
IV.10 |¢Esta de acuerdo con que se legisle en materia de cambio S| NO Iv.10
climatico en Guatemala?
IV.11 |¢Qué tipo de regulaciones cree que deben impulsarse y promulgarse en Guatemala?
Sl NO | Cadigo SI, NO
1. Estandares y reglamentos técnicos Iv.111
2. Impuesto sobre emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) Iv.11.2
3. Limites sobre emisiones de gases de efecto invernadero y comercio de Iv.11.3
bonos de carbono
4. Leyes con incentivos para crear mercados de bonos nacionales e v.11.4
internacionales
5. Otro(s) Iv.11.5
Otro(s):
IV.12 |¢Cuando cree que las regulaciones sobre el cambio climatico deben ser promulgadas? Codigo rango

(Escoger una opcidn)

simple

1. De inmediato
2.De 1a2afios
3. De 3 a5 afios
4. De 6 a 8 afios
5. M3s de 8 afios

V.12
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V. Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico
V.1 De acuerdo a la labor que ejercen las universidades ¢ estd de acuerdo en que estas Codigo SI, NO
tengan Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico?
S NO | V.1
V.2 ¢En qué cree que ayudarian los Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio

Climatico? (Anotar todo lo que diga el entrevistado)

EL CUESTIONARIO AHORA SE DIVIDE ENTRE AGRICULTORES Y OTROS SECTORES. SI EL ENTREVISTADO
PERTENECE A LA ACTIVIDAD AGRICOLA PREGUNTAR SECCION VI Y TERMINAR LA ENTREVISTA. SI
PERTENECE A OTROS SECTORES, APLICAR AL ENTREVISTADO SECCION VII Y LUEGO TERMINAR LA
ENTREVISTA

VI. Efectos negativos, oportunidades y estrategias desarrolladas en la agricultura.

VI.1 ¢Qué fendmenos climaticos afectan, en la actualidad, la produccién de su explotacién
agricola?
S| NO | Codigosi, NO
1. Heladas Vi1l
2. Altas o Bajas Temperaturas VI.1.2
3. Sequias VI.13
4. Viento Excesivo vi.14
5. Granizo VI.1.5
6. Lluvia Excesiva VI.1.6
7. Inundaciones VL7
VI.2 | De acuerdo a su respuesta anterior, ¢ha notado usted alguna variacién significativa en Cédigo SI, NO
los ultimos cinco afios 0 mas?
sii ] nOj vi.2
VI.3 | éCudles son sus temores sobre los cambios climaticos que se prevé ocurran en los
proximos afios en Guatemala?
Sl NO | CddigoSl, NO
Heladas ER
Altas o bajas temperaturas VI3.2
Sequias VI.3.3
Viento excesivo V1.3.4
Granizo V1.3.5
Lluvia excesiva V1.3.6
V3.7

Inundaciones
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VI.4 | éCudn probable es que los cambios en la temperatura pudieran obligarle a tomar las
siguientes medidas...?
| NO Cddigo SI, NO
Utilizar nuevos cultivos o variedades V4.1
Cambios en fechas de siembray cosecha VI.4.2
Cambios o Introduccién de riego VI.4.3
Cambios en las formas de trabajar la tierra Vi.4.4
Traslado de cultivos a otras altitudes V145
Cambios en el control de plagas y enfermedades VI.4.6
Abandono de la explotacidn VI.4.7
Otra(s), especifique cuales:
VI.5 | éCudn probable es que los cambios en las precipitaciones pudieran obligarle a tomar las
siguientes medidas...?
| NO | CddigoSI, NO
Utilizar nuevos cultivos o variedades VI5.1
Cambios en fechas de siembray cosecha VI.5.2
Cambios o Introduccién de riego VI.5.3
Cambios en las formas de trabajar la tierra VI.5.4
Traslado de cultivos a otras altitudes VI.5.5
Cambios en la fertilizacion VI.5.6
Cambios en el control de plagas y enfermedades VI.5.7
Abandono de la explotacion VI.5.8
Otra(s), especifique
cudles:
VI.6 | En el futuro, si tuviera que tomar algunas de las medidas mencionadas en la pregunta
anterior, ¢ Cudles serian sus dificultades?
| NO | CédigoSI, NO
1. Costo Excesivo V1.6.1
2. Falta Financiamiento VI.6.2
3. Falta dominio Tecnologia Vi.6.3
4. Falta RRHH capacitados vie.4
5. Falta o carencia de acceso a VI.6.5

seguros agricolas.

AGRADECER Y DAR POR TERMINADO EL CUESTIONARIO (EMPRESAS AGRICOLAS)

SI EL ENTREVISTADO PERTENECE A LA ACTIVIDAD NO AGRICOLA, ES DECIR, SI LAS ACTIVIDADES

PERTENECEN A OTROS SECTORES, PREGUNTAR EN LA SIGUIENTE SECCION Y TERMINAR LA

ENTREVISTA.
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VII. Efectos negativos, oportunidades y estrategias desarrolladas en otros sectores.
VII.1 | ¢Anticipan que los efectos de cambio climatico generaran costos asociados para el Codigo SI, NO
negocio?
S| NO ‘ VI.2
¢Si su respuesta es SI, preguntar las siguientes opciones, si responde NO pasar a Codigo rango
pregunta VII.2 simple
1. Menos del 5%
2. Del 5% al 10%
3. Del 10% al 15%
4. Del 15% al 20%
5. Mas de 20%
VI.2 | éQué tipo de efectos de cambio climatico ha experimentado su empresa en los ultimos

anos?

AUk, WN R

. Ninguno

. Ruptura de Abastecimiento
. Ruptura de Produccidn

. Ruptura de Distribucion

. Dafos a la infraestructura

. Incomunicacidn y Aislamiento

SI | NO

Cédigo SI, NO

Vil.2.1

VII.2.2

VIl.2.3

Vil.2.4

VII.2.5

VIL.2.6

V1.3 ¢Qué incidencia tienen los factores climaticos en los siguientes aspectos de su empresa?:

(“Ninguno” asignar valor 1, “Muy frecuentemente” asignar valor 4)

Ninguna frecuePnclzcr’nente Permanentemente frecue'\r?tiﬁente Cé:ﬁigﬂlc;i:)alzgo
VIl.3.1 Produccion Vil.3.1
VII.3.2 Abastecimiento ViI3.2
VII.3.3 Canales de distribucidn Vil.3.3
Vil.3.4 Infraestructura ViIl.3.4
VIl.4 | iQué alternativas considera usted que su organizacidn pueda aprovechar?
Sl NO | CodigosSI, NO
1. Eficiencia Energética V5.1
2. Tecnologias Limpias VILS.2
3. Mecanismo de desarrollo limpio (MDL) Mercados de Carbdn VIL5.3
4. Mercado Voluntario de reduccién de emisiones VIL.5.4
5. Seguros, administracion de riesgos VIL5.5
6. Edificios verdes VIL5.6
7. Gestion de Riesgos VIL5.7
8. Otro(s) VII.5.8
Otro(s)

ooo AGRADECER Y DAR POR TERMINADO EL CUESTIONARIO ooo
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5.2 CUESTIONARIO A DOCENTES

Ve O

REDES DE CENTROS DE

CAMBIO CLIMATICO

CUESTIONARIO PARA DOCENTES EN UNIVERSIDADES

Datos Generales.

Numero de Encuesta

Tipo de Encuesta:

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN

205
h
_CELR

- S b

Nombre entrevistado(a)

Sexo

PRESENTACION

Esta investigacion pretende determinar las necesidades respecto del mercado que surge de los
intercambios entre las Instituciones de Educacién Superior, el Sector Privado y el Sector Publico.
Responde al plan de trabajo de la ejecucidn investigativa CELA, Proyecto de “Redes de Centros de
Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico”, que radica en la Universidad Galileo. Le solicitamos
unos minutos para efectuarle una entrevista cuyos resultados ayudaran al impulso de los Centros de
Transferencia de Tecnologia en las universidades guatemaltecas y de las empresas relacionadas al
cambio climatico. Garantizamos total confidencialidad en las respuestas proporcionadas, son
unicamente para conocer elementos necesarios en la busqueda del fortalecimiento institucional de la

Universidad Galileo.

Para el Entrevistador: (HAGA UNA CRUZ)

1. El entrevistado
colabord con una
informacidén altamente

2. Colaboré y entregé
informacién confiable
al ajustarse a la

3. Entregd la informacion
a medias, unas veces se
ajusto, otras dudd de

4. No entregd gran
parte de la informacion
y tengo serias dudas

confiable respuesta confiabilidad. sobre su confiabilidad.
ENTREVISTADOR SUPERVISOR
Fecha de realizacidn de la entrevista: Fecha de realizacion de la supervision:
Hora: Hora:
Nombre del entrevistador: Nombre del Supervisor:
Firma: Firma:



http://www.galileo.edu/
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INSTRUCCIONES GENERALES: SI LAS RESPUESTAS SE ANOTAN O TIENEN OPCIONES DE RESPUESTA EN UNA COLUMNA, LAS
OPCIONES: “NO RESPONDE” SE LE ASIGNA EL VALOR 7, “NO SE APLICA” SE LE ASIGNA EL VALOR 8 Y “NO SABE” SE LE ASIGNA
EL VALOR 9. SI LAS RESPUESTAS SE ANOTAN O TIENEN OPCIONES DE RESPUESTA EN DOS COLUMNAS, LAS OPCIONES: “NO
RESPONDE” SE LE ASIGNA EL VALOR 97, “NO SE APLICA” SE LE ASIGNA EL VALOR 98 Y “NO SABE” SE LE ASIGNA EL VALOR 99.

I. Perfil del encuestado. (Marcar con una X la respuesta que indique el entrevistado)

1.1 ¢Cudl es su edad?: Codigo
Rango
simple

1. De 19 afios y menos

2. De20a24

3. De25a29

4, De30a34

5. De35a39 11
6. Ded0ad4l

7. Ded4d5a49

8. Ded49a54

9. De55a59

10. De 60 y mas

1.2 ¢Cudl es el dltimo grado académico que obtuvo? Codigo

cimple
1. Ninguno
2. Licenciatura 12
3. Maestria
4. Doctorado
1.3 ¢En qué area se especializd? (Dejar respuesta abierta)
1.4 ¢ Cual de las siguientes opciones define mejor su posicion en la universidad? E%digo S,
Sl NO
1. Profesor Auxiliar 4.1
2. Profesor Titular 1.4.2
3. Jefe, Coordinador o Director de area docente 1.4.3
4. Jefe o Director de Carrera 1.4.4
5. Investigador de proyecto o area 1.4.5
6. Jefe de proyecto de investigacion 1.4.6
7. Jefe de Unidad o Departamento de Investigacion 1.4.7
8. Director de Instituto de Investigacion 1.4.8
9. Secretario (a) de Facultad 1.4.9
10. Vicedecano o Decano 1.4.10
11. Otro(s) 1.4.11
Otro(s),
especifique:
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I.5 ¢Cudl de las opciones siguientes describe mejor su actividad en la Institucién de
Ensefianza Superior donde trabaja? (Puede tener multiples opciones, marque la
apropiada)
Sl NO Codigo SI,
NO
1. Administracién 5.1
2. Investigacion 1.5.2
3. Docencia 153
1.6 ¢Y cuanto tiempo tiene de laborar en la Universidad? Codigo
rango
simple
1. Menos de 1 afo
2. Entre 1y 3 afios 16
3. Entre 3y 5 afios
4. Mas de 5 afios
Si en la pregunta 1.5 ha respondido investigacidn, conteste a continuacién lo siguiente Codigo
rango
simple
1.7 ¢ Cudntas publicaciones sobre cambio climatico hizo el afio pasado? 1.7
1.8 ¢ Cuantas publicaciones ha realizado en el ciclo académico actual? 1.8
1.9 ¢Ha registrado patentes sobre tecnologia desarrollada en Cambio Climatico? Si |:| No |:| 1.9 (Codigo
1.9.1 Si respondid afirmativamente, ¢ cudntas patentes ha registrado? |5'9 ';‘0)
Si en la pregunta 1.5 anterior ha respondido docencia haga las siguientes preguntas Codigo
rango
simple
1.10 é{ Cuantos cursos impartiod en el ultimo ciclo del aifo pasado? 1.10
1.11 ¢ Cuantos cursos imparte en el ciclo académico actual? 11
1.12 ¢ Ademas de las actividades de investigacion y/o ensefianza, tiene usted responsabilidades E‘(”)digo S,
de supervisién?
S| NO 112
Codigo
rango
simple
1.12.1 ¢ Cuantas personas tiene bajo su supervision? 112.1
1.13 Por favor seleccione el tipo de departamento, unidad, instituto o proyecto de su
nombramiento actual. (Puede haber miiltiples respuestas)
1.13.1 Docente: Sl NO E%digo S,
a. Maestria en Ambiente, con contenidos de Cambio Climatico 1.13.1.a
b. Especializacion en Ambiente y Cambio Climatico 113.1b
c. Curso(s) con contenidos en Cambio Climatico 1.13.1.c
d. Otro(s) 113.1.d
Otro(s), especifique:
1.13.2 Investigador S NO | Codigosl,

NO
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a. Instituto de investigacion en ambiente y CC 1.13.2.a
b. Departamento de investigacién en Ambiente y CC 113.2.b
c. Unidad dentro de departamento de investigacién en Ambiente y CC 1.13.2.c
d. Proyecto de investigacién en Ambiente y cambio climatico 1.13.2.d
e. En alguna de las actividades anteriores tiene usted exclusivamente el 1.13.2.e
tema de cambio climatico
Si responde SI, especifique:
I.14 ¢Cudl nivel de conocimiento describiria mejor su estudio y experiencia sobre cambio | €odigo
climdtico y sus efectos? (instrucciéon de menor a mayor) Z?r:ife
1. No tengo ningun conocimiento del Cambio Climatico y sus efectos
2. Tengo alguna idea y conocimiento
3. Tengo ni mucho ni poco conocimiento 1.14
4. Tengo conocimiento suficiente sobre el tema
5. Me considero conocedor o experto en el tema
1.15 ¢Cudl considera que es la situacion del cambio climético en las prioridades docentes y de | €ddigo
investigacion en las Instituciones de Ensefianza Superior? g?r:i?e
1. Excluido de la agenda porque se considera una moda pasajera
2. Se menciona en agenda pero hay otros temas mas fundamentales
3. Constituye un tema con la misma prioridad que otros .15
4. Siempre estd en la agenda, pero se toca como parte de temas mas amplios
5. Elemento permanente en la agenda y fundamental en los planes de ensefianza e
investigacion.
1.16 ¢Cudl considera que debe ser la misién de las Entidades de Ensefianza Superior con respecto
del Cambio Climatico? (Pueden considerar respuestas multiples)
Sl NO Cédigo Si,
NO
1. Docencia 1.16.1
2. Investigacion sobre los efectos en Guatemala y en Centroamérica 1.16.2
3. Investigacion y Desarrollo de tecnologias de mitigacion y adaptacion 1.16.3
4. Propuesta de Leyes y Regulaciones para mitigacién y adaptacion 1.16.4
5. Transferencia de Tecnologia para mitigacion y adaptacién 1.16.5
1.17 ¢En cuales carreras universitarias considera usted que debe incluirse el tema de Cambio
Climatico? (Puede haber respuestas miiltiples)
Sl NO Cadigo Si,
NO
1. Ingenierias 1.17.1
2. Econdmicas y Administracién de Empresas 1.17.2
3. Recursos Humanos 1.17.3
4. Tecnologias de informacién y Comunicacion 1.17.4
5. Sicologia 1.17.5
6. Agronomia 1.17.6
7. Ciencias Humanas; Sociologia, Ciencia Politica 1.17.7
8. Otro(s) 1.17.8

Otro(s) especifique:
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1.18 Desde su perspectiva como docente o investigador, éiCudles competencias o cursos
derivados sobre Cambio Climatico considera que deben desarrollar las Entidades de Educacién
Superior? (Pregunta abierta)
1.19 ¢Y aparte de las actividades de docencia y de investigacién brinda usted servicios de | Codigosi,
asistencia técnica en cambio climatico a empresas, ONGs o el gobierno? NO
S| NO .19
1.20 ¢Cuales de las siguientes actividades desarrolla? (Se permiten respuestas multiples)
Sl NO Cadigo SI,
NO
1. Tecnologias para el uso eficiente de Recursos Hidraulicos en la industriay la 1.20.1
agricultura
2. Tecnologias para el uso eficiente de la Energia en la industria y la agricultura 1.20.2
3. Normas de ingenieria para construccion de puentes y calzadas adaptadas a las 1.20.3
nuevas exigencias por el Cambio Climatico
4. Urbanismo y Arquitectura adaptada a las nuevas exigencias del Cambio Climatico 1.20.4
5. Técnicas de Prevencion de Desastres 1.20.5
6. Adaptacion de cultivos por Cambio Climatico 1.20.6
7. Desarrollo de nuevas técnicas de cultivo por Cambio Climatico 1.20.7
8. Desarrollo de variedades genéticas adaptadas a Cambio Climatico 1.20.8
9. Organizacidon comunitaria para la prevencion de desastres por Cambio Climatico 1.20.9
10. Desarrollo de mercados para incentivar el mejor uso del agua, la energia y los 1.20.10
bosques
11. Transferencia de tecnologia a usuarios diversos 1.20.11
12. Otro(s) 1.20.12
Otro(s), especifique:
Il. Necesidades de capacitacion. (Puede haber miiltiples respuestas)
1.1 éEstaria usted interesado en recibir capacitaciéon en tecnologia de Cambio Climatico?
11.1.1 ADAPTACION SI NO | Codigo
sI, NO
a. Adaptacion y manejo de riesgos; Il.1a
b. Adaptacién y administracién ambiental; I1.1b
c. Adaptacién y desarrollo de politicas; 1.1.1.c
d. Optimizacion del uso del agua. (Fortalecer la recoleccion de agua de lluvia, .1.1.d
almacenamiento y conservacion del agua, re utilizacidn del agua, des-salinizacion
del agua, eficiencia de uso de agua, eficiencia en irrigacidn).
e. Optimizacién del uso de la energia. (Consolidacién de la infraestructura de Il11le
distribucién y consolidacién de la infraestructura secundaria, cableado
subterrdneo, eficiencia en el uso de energia, reduccion de la dependencia de una
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fuente de energia).
f. Manejo de desperdicio. TRRY;
g. Técnicas de agricultura sostenible. (Cambio de cultivos, cambio fecha de I.1.1g
plantacion, cambio de variedades, reubicacion de cultivos, mejora
administracion de la tierra).
h. Otro (s) I11.1h
Otro(s)
11.1.2 MITIGACION SI | NO ;égigo
a. Mejora del suministro y de la eficacia de distribucion I11.2.a
b. Sustitucién de carbono por gas como combustible 111.2b
c. Energia nuclear I.1.2.c
d. Calor y energias renovables (energia hidroeléctrica, solar, edlica, geotérmica, l1.2d
y bioenergia)
e. Utilizaciéon combinada de calor y de energia eléctrica 12
f. Aplicaciones tempranas de captacion y almacenamiento de didxido de 1.1.2f
carbono (CAD) (por ejemplo, almacenamiento de CO2 extraido del gas natural)
g. CAD del gas, biomasa e instalaciones de generacion de electricidad I12.g
alimentada por carbdn
h. Energia nuclear avanzada I1.1.2.h
i. Energia renovable avanzada, incluidas las energias de mareas y olas, de I1.2.
concentracién solar, y fotovoltaica solar
j- Finanzas y seguros 11.1.2,
k. Evaluacién y certificacién I11.2.k
. Investigacion y desarrollo .2l
m. Otro(s) I1.1.2.m
Otro(s), especifique:
1.2 ¢ Estaria Usted interesado en recibir capacitacion en desarrollo curricular? (Puede haber Codigo
respuestas multiples) 3l NO
Sl NO | 1.2
Si respondio que SI, por favor responda a qué nivel desea la capacitacién; si respondié que NO,
vaya a la pregunta 2.3
| NO Cadigo
sI, NO
1. Diplomado 2.1
2. Técnico 2.2
3. Licenciatura 1.2.3
4. Maestria 11.2.4
5. Doctorado 11.2.5
11.2.6

6. Aprendizaje a distancia
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7. Programas en conjunto con entidades internacionales. 2.7
8. Evaluacién 2.8
9. Otro(s) 11.2.9
Otro(s), especifique:
I1.3 éEstaria usted interesado en recibir capacitaciones en desarrollo de médulos de ensefianza? Codigo
. . ~ (s , SI, NO
Se entiende por mddulo de ensefianza, a las tematicas convergentes que podrian agrupar 2 cursos
0 mas en determinada area del conocimiento.
s[] o[ __Ju

Si responde que Si, especifique los temas que le agradaria fueran impartidos:

Siresponde NO ir a la pregunta 1.4

1.4 ¢ Esta usted interesado en recibir capacitacion en direccion de investigaciéon? :\ch(';digo s,
S| NO .4
Si responde SI, conteste a continuacién; si responde NO, pasar a pregunta 3.1
Sl NO Cadigo SI,
NO
1. Administracion de fondos de investigacion. 4.1
2. Oportunidades de financiamiento 4.2
3. Competencias de direccién de investigacidn 1.4.3
4. Otro(s) I1.4.4
Otro(s), especifique:
lll. Requerimientos de capacitacion y calificacion en Cambio Climatico.
1.1 ¢ Como describiria la necesidad de mejorar su conocimiento técnico/profesional y sus Cédigo
habilidades en el 4drea de ensefianza/investigacién? g?r:i?e

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

.1

I11.2 ¢Cémo describiria la necesidad de mantenerse actualizado ante los grandes cambios
tecnoldgicos en el campo del Cambio Climatico?

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

4 [ Necesidad importante

1.2
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5.0 Necesidad muy importante

I11.3 ¢COmo describiria usted su necesidad de adquirir habilidades en Cambio Climatico en el
desarrollo curricular?

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

4.1 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

1.3

1.4 ¢COmo describiria usted su necesidad de mejor infraestructura de investigacién, como
laboratorios, instrumental, materiales y equipo?

1.0 No hay necesidad

20 Necesidad menor

3.[J Necesidad definida

4 [ Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

1.4

111.5 ¢ Como describiria usted su necesidad de acceso a una base de datos cientifica de Cambio
Climatico?

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

1.5

I11.6 ¢Como describiria usted su necesidad de participar en eventos de encuentro cientifico y
docente sobre Cambio Climatico?

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

1.6

IIl.7 ¢Cémo describiria usted su necesidad de mayor colaboracion entre la universidad y las
empresas en el tema de Cambio Climatico?

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

4.0 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

1.7

IV. Fortalecimiento de temas de Cambio Climatico.

IV.1 ¢ Cree usted que el tema de Cambio Climatico necesita fortalecerse en la universidad?

Cadigo SI,
NO

si| | NO

V.1

Si contesta que S, vaya directo a la pregunta 4.2. Si responde NO vaya a Seccién V.

éCuales de las siguientes medidas considera usted importantes para el fortalecimiento de
temas de Cambio Climatico en el pais?

Cddigo
rango
simple
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IV.2 Mas programas académicos dedicados al impacto del cambio climatico en el mercado.
1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

V.2

IV.3 Desarrollo de programas de intercambio y colaboraciéon docente entre la universidad, las
empresas y las instituciones publicas para desarrollar capacidades para enfrentar el problema
de Cambio Climatico.

1.0 No hay necesidad

20 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

V.3

IV.4 Asociacidn entre universidades, empresas e instituciones publicas para compartir vy
desarrollar conocimientos sobre el Cambio Climatico

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

V.4

IV.5 Investigacion para desarrollar tecnologias que permitan mitigar los efectos de cambio
climdtico, particularmente en el manejo eficiente de la energia y el agua.

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

IV.5

IV.6 Investigacién para desarrollar tecnologias que permitan la adaptacién a los problemas
derivados del cambio climatico.

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

4.0 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

IV.6

IV.7 Mas oportunidades de practicas laborales para estudiantes en empresas con alta incidencia
del Cambio Climatico.

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.[J Necesidad definida

41 Necesidad importante

5.0 Necesidad muy importante

V.7

IV.8 Analisis constantes y disefios de planes ocupacionales de Cambio Climatico debido a los
cambios tecnolégicos y comportamiento econdmico.

1.0 No hay necesidad

2.0 Necesidad menor

3.0 Necesidad definida

4 [ Necesidad importante

V.8
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5.0 Necesidad muy importante
IV.9 ¢Otras iniciativas? Por favor especifique:
V. Aplicabilidad de Centros de Investigacién y Transferencia de Tecnologias en las universidades de
Guatemala
V.1 (Cree usted que exista interés en la creacion de centros de investigacion y Codigo

transferencia de tecnologia en relacidn al cambio climdtico en las universidades a las
cuales esta adscrito?

rango simple

1. No tengo ningun interés
2. Tengo algun interés mas bien bajo

3. Me da lo mismo si se crean o no esos centros V.1

4. Estoy interesado en esa creacion

5. Tengo un alto interés en la creacién de esos centros
V.2 ¢Cuales pudieran ser los productos de un centro de esta naturaleza? (Respuestas mtiltiples
son permitidas)

Sl NOQO | Cddigosl,
NO

1. Capacitacién en desarrollo curricular en las universidades y programacion de V.21
contenidos para entidades publicas, privadas y no gubernamentales
2. Investigacion aplicada v.2.2
3. Generacion de patentes con acceso a regalias derivadas V.23
4. Aportes a cddigos y regulaciones relacionadas al cambio climatico V.24
5. Otra(s) V.25
Otra(s)

VI. Sugerencias generales

VI.1 Por favor, siéntase libre de sugerir o comentar algln otro tema o tdpico que no se haya mencionado en

este cuestionario.
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5.3 ENCUESTA A TOMADORES DE DECISION EN UNIVERSIDADES,
INSTITUCIONES PUBLICAS Y ONGS

REDES DE CENTROS DE o
TRANSFERENCIA DE TEC,NOLOGI'A EN (R
CAMBIO CLIMATICO &

CUESTIONARIO PARA TOMADORES DE DECISIONES EN ENTIDADES DENTRO DE UNIVERSIDADES,
INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES Y ONGS.
Datos Generales.

Numero de Encuesta
Tipo de Encuesta:
Nombre de la Entidad
Nombre entrevistado(a)
Cargo del entrevistado(a)
Sexo

]

PRESENTACION

Esta investigacion pretende determinar las necesidades respecto del mercado que surge de los
intercambios entre las Instituciones de Educacidon Superior, el Sector Publico y las Organizaciones no
Gubernamentales. Responde al plan de trabajo de la ejecucién investigativa CELA, Proyecto de “Redes de
Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico”, que radica en la Universidad Galileo. Le
solicitamos unos minutos para efectuarle una entrevista cuyos resultados ayudaran a los Centros de
Transferencia de Tecnologia en las universidades guatemaltecas y de las instituciones publicas y ONGs
relacionadas al cambio climatico. Garantizamos total confidencialidad en las respuestas
proporcionadas, son Unicamente para conocer elementos necesarios en la busqueda del
fortalecimiento institucional de la Universidad Galileo.

Para el Entrevistador: (HAGA UNA CRUZ)

1. El entrevistado

colabord con una
informacidén altamente
confiable

2. Colaboré y entregé
informacidn confiable
al ajustarse a la
respuesta

3. Entregd la informacion
a medias, unas veces se
ajusto, otras dudd de
confiabilidad.

4. No entregd gran
parte de la informacion
y tengo serias dudas
sobre su confiabilidad.

ENTREVISTADOR

SUPERVISOR

Fecha de realizacién de la entrevista:

Fecha de realizacidn de la supervision:

Hora:

Hora:

Nombre del entrevistador:

Nombre del Supervisor:

Firma:

Firma:



http://www.galileo.edu/
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INSTRUCCIONES GENERALES: SI LAS RESPUESTAS SE ANOTAN O TIENEN OPCIONES DE RESPUESTA EN UNA COLUMNA, LAS
OPCIONES: “NO RESPONDE” SE LE ASIGNA EL VALOR 7, “NO SE APLICA” SE LE ASIGNA EL VALOR 8 Y “NO SABE” SE LE ASIGNA
EL VALOR 9. SI LAS RESPUESTAS SE ANOTAN O TIENEN OPCIONES DE RESPUESTA EN DOS COLUMNAS, LAS OPCIONES: “NO
RESPONDE” SE LE ASIGNA EL VALOR 97, “NO SE APLICA” SE LE ASIGNA EL VALOR 98 Y “NO SABE” SE LE ASIGNA EL VALOR 99.

I. Perfil de la entidad

1.1 Por favor indique el tipo de su organizacién

1. O universidad

2. O Instituto de Educacién Superior
3.0 Organizacion no gubernamental
4. O Institucion Pablica

Cadigo
numérico

I.2 Edad:

De 19 afios y menos
De20a24
De 25a29
De30a34
De35a39
De40a44
De 45a49
De49a54

. De 55a59
10.0 pe 60 y mas

Lo NOULAWNR
OOoOoOoOoOoOonO

Cédigo
numérico

1.3 Grado académico:

1.0 Ninguno

2. Licenciatura
3. Maestria
4.0 poctorado

Cddigo
numérico

1.4 ¢Cémo definiria la misién o tarea basica de la organizacidn que dirige con relacién a los
problemas derivados del cambio climatico, asi como su monitoreo y evaluacién?

Cddigo SI, NO

sild nod

1. Docencia

1.4.1

sid nol

2. Investigacidn

1.4.2

sid nol

3. Extension, asistencia técnica y transferencia tecnologia

1.4.3

4. Promocién y cabildeo de objetivos y espacios en el gobierno y sociedad
mas amplia para el desarrollo sostenible

sid0 noll

1.4.4

sild nod

5. Regulacidn: vigilancia y aplicacion de las normas

1.4.5

6. Otro(s) sid nol

1.4.6

Otro(s)

1.5 ¢Las operaciones que realiza se limitan a la ciudad capital, o también al resto del pais?
1. O ciudad capital solamente
2. O ciudad capital con sedes en el interior

Cddigo
numérico

1.5
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1.6 | ¢éEn el mediano y largo plazo, cuales considera usted que son los riesgos y amenazas en esta Codigo rango
materia? 1 es baja prioridad, 2 entre prioridad baja y prioridad media, 3 prioridad media, 4 entre | MU!tPle
prioridad media y prioridad alta y 5 prioridad alta:

1. Amenaza creciente a personas y activos resultado de eventos climaticos extremos O 1.6.1
2. Demanda de nuevos productos o servicios por parte de los consumidores O 1.6.2
3. Mayor presion por parte de grupos de interés para tratar el cambio climatico O 1.6.3
4. Interrupciones en la cadena de suministro 0 1.6.4
5. Mayor regulacién en emisiones de gases de efecto invernadero 0 1.6.5
I.7 | éCudl nivel de conocimiento describiria mejor su estudio y experiencia sobre el cambio climatico y Codigo rango
sus efectos? simple
1. No tengo conocimiento del Cambio Climatico y de sus efectos 1l
2. Tengo alguna idea y conocimiento 1l
3. Soy un aprendiz en el tema O 1.3
4. Tengo un conocimiento suficiente O
5. Me considero conocedor o experto en el tema [l
1.8 | éEn qué grado considera que sus colaboradores estan sensibilizados en relacién con el cambio Codigo rango
climatico? simple
1. No entienden el tema del cambio climatico o cdmo éste afectara nuestra organizacion O
2. Son escépticos y no creen que el cambio climatico esté ocurriendo actualmente O
3. Entendimiento y conciencia del cambio climatico presente pero vago. O
4. Tienen un entendimiento vago, pero estan conscientes de los temas clave O 8
5. Entienden completamente el tema y conocen nuestra huella de carbono y estrategia
empleada O
1.9 ¢Cuadl es la importancia del agua (ya sea dentro del sistema de gestién ambiental del campus, Cddigo rango
componente docente o de capacitacion, precipitaciones, inundaciones, contaminaciones de rios y simple
lagos, etc.) como recurso estratégico para su organizacién?
1. No importante O
2. Poco Importante O
3. Regular O 1.9
4. Importante O
5. Muy Importante ]
1.10 | ¢Cual es laimportancia de la energia (eléctrica, térmica, etc., como componente docente o de Codigo rango

capacitacion, eficiencia energética, mitigacion y adaptacion, etc.) como recurso estratégico para su
organizacion?:

simple

1. No importante

a0d

2. Poco Importante
3. Regular
4. Importante

OO0

5. Muy Importante

1.10
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Para cada categoria en las cinco columnas de la derecha, marque con una cruz en el nimero que corresponda
abajo, las respuestas del entrevistado
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Grado de Intervencion de la
Entidad en el campo de
Cambio Climatico antes y
después de 2007

Utilizad
o antes
del
2007

Utilizado
desde
2,007 a
la fecha

Se planea
utilizarlo dentro
de los
siguientes 24
meses

No se utiliza

ni se piensa

utilizar en el
futuro

No
sabe

Cadigo

1.1 ¢Desde cuando ha existido un enfoque en Cambio Climatico en
actividades/programas en su organizacion?

las siguientes

Preguntar a todos

1. Proyectos de investigacion
sobre cambio climatico con
asistencia financiera externa

10

200

30

4]

sO

1.1.1

2. Proyectos o
intervenciones tanto en el
campo de la mitigacion
como de la adaptacion
(promocidn en el campo,
organizacién, capacitacion,
asistencia técnicay
financiera)

10

201

30

4]

s

11.1.2

3. Asociaciones con redes
nacionales y/o
internacionales para la
investigacion en Cambio
Climatico

10

20

30

4]

s0]

1.1.3

4. Colaboracion de equipos
conectados virtualmente en
diferentes organizaciones y
/o paises

10

200

30

4]

s0]

.1.4

Preguntar a Instituciones Publicas y ONGs

MITIGACION

5. Desarrollo de Politicas
Publicas e institucionales
para mitigar los efectos del
cambio climatico

10

200

30

4]

s0]

I.1.5

6. Promocidn y formulacion
de normativas para mitigar
los efectos del cambio
climatico

10

200

30

4]

s0]

1.1.6

7. Monitoria y/o seguimiento
y evaluacidn de las acciones
normativas y las politicas
publicas e institucionales.

10

20

30

4

s0]

.1.7

ADAPTACION

8. Desarrollo de Politicas
Publicas e institucionales

10

20

30

4]

s0]

11.1.8
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para la adaptacion a los
efectos del cambio climatico

9. Promocidn y formulacion

de norm.a}tlvas para la 10 >0 30 a0 50
adaptacion a los efectos del

cambio climatico

1.1.9

10. Monitoria y/o
seguimiento y evaluacidn de
las acciones normativas y las 10] 20 30 a0 s0
politicas publicas e
institucionales.

11.1.10

11..AtenC|on de gmergenuas 10 >0 30 A0 <[]
regionales y nacionales

I.1.11

Preguntar universidades

12. Programas de pregradoy 10 >0 30 a0 0]
postgrado

11.1.12

13. Laboratorios de
mvest'lgac'lon financiados por 10 >0 30 a0 0]
organizaciones del sector
productivo.

11.11.13

14. Laboratorios de

mvest'lgac'lon financiados por 10 >0 30 a0 0]
organizaciones de

cooperacion externa

11.11.14

15. Patentes registradas o
tecnologias nuevas 101 20 30 4] sO
desarrolladas

11.L1.15

1.2 ¢{Qué tipo de programas interdisciplinarios en Cambio Climatico realizan en su
departamento, unidad, instituto o coordinacion o en la entidad que estd a su cargo?
(Preguntar a todos)

Codigo
numérico

1. Existen programas

mterd.lsup.hn?r_los sobre 10 >0 30 a0 50
Cambio Climatico en la

entidad.

11.2.1

2. Trabaja en colaboracion
con organizaciones publicas 101 200 30 a0 s0
y/o privadas

11.2.2

3. Otorga. o] pl.'ortujleve Becas 10 501 3] A0 5[]
en Cambio Climatico

11.2.3

4. Capacitacion externa para

mantenerse al dia con los
- C 101 200 30 40 s0
avances tecnoldgicos en

Cambio Climatico

11.2.4

Preguntar solo a
Universidades

5. Utiliza practlcfa}s formales 10 >0 30 a0 50
para la aprobacidn de cursos

11.2.5
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o carreras existen
obligaciones de contar con
asesoria/capacitacion

6. Utiliza personal
experimentado de diferentes
areas de conocimiento para
transferir sus competencias
a estudiantes y personal
docente

10

200

30

4]

s

11.2.6

11.3 éA qué fuentes de adquisicion de conocimiento

su organizacion tie

ne acceso? (pre

guntar a todos)

1. Utiliza conocimientos
sobre Cambio Climatico
obtenidos de otras fuentes:
el mercado, ONGsy
universidades

10

200

30

4]

s

Codigo
numérico
1.3.1

2. Conocimientos de Cambio
Climatico obtenidos de
instituciones de
investigacion

10

20

30

4]

sO

11.3.2

3. Inversiones para obtener
conocimiento externo sobre
Cambio Climéatico

10

20

30

4]

sO

11.3.3

4. Utilizacién de Tecnologia
de Informacion (internet)
para obtener conocimiento
externo sobre Cambio
Climatico

10

201

30

4]

s

11.3.4

5. Apoya/incentiva a los
colaboradores a participar
en proyectos de equipo (o
conferencias) con expertos
externos en cambio
climatico

100

200

30

40

s

11.3.5

Para cada categoria en las cinco columnas a la derecha, marque con una X en el nimero que corresponda,
segun la respuesta del entrevistado

Cambio climatico dentro de
las entidades segun la
frecuencia con que son
practicadas

MUY
FRECUENTE

FRECUENTE

PERIODICAME
NTE PERO NO
TAN
FRECUENTE

DE VEZ
EN
CUAND
(0)

MUY
RARA
VEZ

Codigo
numérico

11.4 Respecto de las practicas sefialadas en las preguntas 2.2 y 2.3 responda con

realizado su entidad: (Copiar lo de las preguntas referidas aqui)

qué frecuencia las ha

1. Existen programas
interdisciplinarios sobre

Cambio Climatico en la 1] 2 30 4] s0] 1.4.1
entidad.
2. Trabaja en colaboracién 1] L] 3] a] ] e
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con organizaciones
publicas y/o privadas

3. Otorga o promueve
Becas en Cambio Climatico

100 y.ll 3|:| all 5|:| 1.4.3

4. Capacitacion externa
para mantenerse al dia con
los avances tecnolégicos en
Cambio Climdtico

100 y.ll 3|:| all 5|:| 1.4.4

Preguntar solo a Universidades

5. Utiliza précticas formales
para la aprobacion de
CuUrsos o carreras existen
obligaciones de contar con
asesoria/capacitacion

101 200 30 all s 1.4.5

6. Utiliza personal
experimentado de
diferentes dreas de
conocimiento para
transferir sus competencias
a estudiantes y personal
docente

100 y.ll 30 all 5] 1.4.6

Preguntar a todos

7. Utiliza conocimientos
sobre Cambio Climatico
obtenidos de otras fuentes:
el mercado, ONGsy
universidades

100 y.ll 30 all 5] 1.4.7

8. Conocimientos de
Cambio Climatico
obtenidos de instituciones
de investigacién

10 200 30 4] s(] 4.8

9. Inversiones para obtener
conocimiento externo
sobre Cambio Climatico

10 200 30 4] sC] 1.4.9

10. Utilizacién de
Tecnologia de Informacién
(internet) para obtener
conocimiento externo
sobre Cambio Climatico

10 y.ll 3|:| 4] 5|:| 1.4.10

11. Apoya/incentiva a los
colaboradores a participar
en proyectos de equipo (o
conferencias) con expertos
externos en cambio
climatico

101 y.ll 30 all s 1.4.11

1.5

¢éExiste un Plan Estratégico o estrategias que orienten su manera de dirigir la
entidad a su cargo?
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Si responde Sl Cédigo SI, NO
SI NO NO SABE pregunte a
O O O continuacion, Si 1.5
responde NO, pase
a pregunta Il.7
1. éEn qué medida diria SE CUMPLE | SE CUMPLE | SE CUMPLE SE NO SE Cddigo
Ud. que ese plan EN ALTO BASTANTE | MASO CUMPLE | CUMPLE | Numérico
estratégico o estrategias se | GRADO MENOS POCO 11.5.1
aplican? 101 20 40 s0
3]
1.6 éExiste alguna practica o iniciativa en el area de Cambio Climatico que su
entidad utilice que no estuvo incluida en este cuestionario?
Si  responde S| | CodigoSl,NO
pregunte alue
Sl NO NO SABE continuacién, Si
O O O responde NO, pase
a pregunta Il.7
Especifique esa(s)
practica(s) o iniciativa(s) | 1.
aqui: 2.
3.
¢En qué medida o Muy rara gzgxli?ico
.. Periddicament | De vez vez o no
diria Ud. que ese Muy .
1.7 L. Frecuente | e, pero notan en menciona
plan estratégico se Frecuente .
aplica? frecuente cuando nlnlgulna
practica
1. | Practical 1] 2] 3] 4] 5L i
mencionada o
2. | Practica 2 1] 2] 3] 4] 5L 1
mencionada o
3. | Practica3 1] 2] 3] 4] 5L 17
mencionada o

lll. ¢éQué contribuciones especificas suministra su entidad por las cuales usted se siente orgulloso? Por
favor mencione las tres principales por orden de importancia. (MARQUE CON UNA X DONDE
CORRESPONDA Y PREGUNTE LAS OPCIONES A,BY C)

Cadigo
A. Nombre de la primera contribucién especifica:
A.1 0 Dedicado al Cambio Climatico solamente A.2 [ Incluye temas de Cambio Climatico
dentro de la preocupacion global ambiental
LA

B. Nombre de la segunda contribucion especifica:

I1.B
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B.1 U Dedicado al Cambio Climatico solamente B.2 L1 Incluye temas de Cambio Climatico
dentro de la preocupacion global ambiental

C. Nombre de la tercera contribucién especifica:
.1 U pedicado al Cambio Climatico solamente C.2 [ Incluye temas de Cambio Climatico
dentro de la preocupacion global ambiental l.c
IV. Inversiones en Cambio Climatico
IV.1 ¢ Tiene su Entidad un presupuesto destinado a la Inversidon en Cambio Climatico?
(MARQUE CON UNA X ABAJO. Si responde SI, haga IV.2; si responde NO, continte en V).
Cadigo SI, NO

Osi

|:|No

ONo sabe

V.1

(MARQUE CON UNA X ABAJO)

IV.2 ¢ Cdmo calificaria la inversion que hace su entidad en Cambio Climatico?

1[] Muy alta 20 Alta 3 [ Media

40 Baja

s O Muy baja

Cddigo numérico
V.2

V. Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico

V.1 De acuerdo a la labor que ejercen las universidades ¢ esta de acuerdo en que estas tengan Cddigo SI,
Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico? NO
S NO V.1

(Anotar todo lo que diga el entrevistado)

V.2 ¢En qué cree que ayudarian los Centros de Transferencia de Tecnologia en Cambio Climatico?
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