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INTRODUCCION

Este estudio plantea nuevos enfoques de la gestidon administrativa que
pretende contribuir a disminuir la problematica administrativa relacionado con la
ejecucion y aplicacion que lleva acabo la federacion de boxeo de Guatemala,

con respecto a la, higiene e implementacion en el ambito de administracion.

El objetivo de la investigacion es dar razones que justifiquen el
fortalecimiento de la Federacion de boxeo de Guatemala.

El estudio se limita a la Federacion de boxeo de Guatemala, porque es
una institucién importante ya que es el promotor del boxeo amateur en

Guatemala.

El estudio describe el analisis estadistico realizado a través de la
observacion llevada a cabo, en las instalaciones de la federacion, y encuestas

practicadas a los atletas.

El interés que tiene dentro del contexto social este estudio, es la
importancia que se debe asignar a las entidades deportivas y a los atletas que
practican el deporte del boxeo en Guatemala. Presentar por medio de esta
investigaciéon las condiciones deplorables en que se encuentran las
instalaciones actuales que no contribuyen a motivar su practica y menos a
trazarse objetivos, encuestas realizadas que permiten conocer Yy verificar,

de una manera cualitativa, el sentir de los atletas.






CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL

A. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

De 1940 a 1950 con motivo de la organizacion de los VI Juegos
Deportivos Centroamericanos y del Caribe donde Guatemala fue sede, se
inicia la trascendencia de edificar estructuras deportivas para llevar a cabo
los Juegos Deportivos, de tal manera que el boxeo inicio como deporte
federado en el afio 1950 de una manera negligente ya que era entre
amateur y profesional, generando los primeros errores en gestion en una

etapa muy temprana.

En los dltimos 30 afios se ha podido observar problemas como: falta de
mantenimiento, implementacion en mal estado, una organizacion fragil, poco
interés hacia la modernizacién de las instalaciones, entrenadores con
actitudes perjudiciales sin tomar en cuenta la reaccion de sus atletas, el
interés de la directiva de mantener limpias sus areas administrativas pero no
el area de entrenamiento de sus atletas, la falta de parqueo que no esta

acorde a las instalaciones, la falta de un area y protocol6 de mantenimiento.

De acuerdo a las verificaciones bibliograficas se pudo determinar que en
Guatemala no se han realizado trabajos de investigacion relacionados a la

gestion administrativa de la federacion de boxeo.



B. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Este deporte en su desarrollo histérico ha manifestado su popularidad
como fendbmeno social en su competencia deportiva y a través de ella,
despierta en los miembros de la sociedad guatemalteca el interés por su
practica deportiva. Como en toda entidad deportiva privada o publica es
importante las facilidades para sus consumidores o usuarios, por lo que es
importante mencionar que las facilidades para que los usuarios asistan a las
instalaciones de la Federacién Deportiva Nacional de Boxeo tales como:
cuotas para su ingreso, instalaciones del area técnica, instructores
(entrenadores), implementos deportivos, equipo deportivo, areas de aseo
personal, parqueos, seguridad entre otros, es determinante para estimular

el interés y continuidad de sus seguidores.

Los hallazgos del presente estudio podran contribuir como guia o ideas
para una mejor gestion y se espera que la Federacion Deportiva Nacional de
Boxeo tome en cuenta los resultados del presente estudio para bien de las

personas usuarias de las instalaciones de la Federacion de Boxeo.

C. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Guatemala segun el instituto nacional de estadisticas tiene una
poblaciébn eminentemente alta con un indice de jovenes entre trece a veinte
y cuatro afios segun la ley de la nifiez y adolescencia, algunos con
aspiraciones de querer mejorar su condicion fisica otros porque son talentos
deportivos y asisten a la Federacion nacional de boxeo con el deseo de
practicar este deporte. Uno de los problemas detectados son las condiciones

de las instalaciones de dicha federacién, son inapropiadas para llevar la



practica del boxeo; actualmente no cuentan con programas de limpieza que
logre dar mantenimiento a las areas de entrenamiento; provocando en los
atletas incomodidad para la practica de dicho deporte; esto debido a la falta
de interés de las autoridades de la institucidn en establecer acciones de
gestion para el area administrativa de la federacion que contribuya a mejorar
la higiene de las instalaciones, especialmente duchas y otros servicios, ya

gue este problema genera un area anti higiénica y con poca salud.

¢ Estaran las autoridades de la Federacion Nacional de Boxeo
prestando a sus afiliados una mejor gestion administrativa de servicio para

facilitar y estimular la practica de este deporte?

[I. ALCANCES Y LIMITES

ALCANCES

El presente estudio esta dirigido a explorar las condiciones que facilita la
Federacion Deportiva Nacional de Boxeo a los usuarios de sus servicios como
enditad Deportiva Olimpica. Se eligié este deporte por su condicion individual de
preparaciéon, competicién y por el uso de la implementacion deportivo, desde los

utensilios personales hasta el equipamiento del deporte.

Se espera que el resultado de la investigacion provoque el interés en las autoridades

de este deporte por una gestion mas dinamica y dirigida a un ente social deportivo.



LIMITES

No se conto con informacion de parte de las autoridades del boxeo, pues no

fue posible entrevistarlos debido a compromisos propios de sus funciones.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

A. BOXEO

El boxeo es un deporte de combate, en el que dos contrincantes pelean
Unicamente con los pufios. Es un deporte de contacto fisico, entre dos
personas, el primer objetivo del boxeo es golpear al contrincante en el rostro o
el torso de acuerdo a un preciso reglamento y con los pufios cubiertos por
guantes especiales, se realiza en un cuadrildtero, es un deporte de

demostracion de superioridad fisica, en el que se busca ser el mejor.

B. RESENA HISTORICA DEL BOXEO

“Luchar con los pufios como competicion y espectaculo es tan antiguo
como el mismo deporte. Los concursos de boxeo se han practicado desde la

antigiedad.”

Los pugiles griegos usaban guantes, competian desnudos. Este deporte
predominaba en Africa del Norte 4,000 afios A.C. fue aceptado por los griegos

como deporte olimpico en el afio 688 A.C.

La forma en que entrenaban eran con sacos de arena tenian los dedos
libres y llevaban correas de cuero en las manos. En el siglo XVIII en Inglaterra
la palabra boxeo se usaba para resolver disputas y luchar bajo reglas

establecidas como deporte.

! Solo boxeo. 2012. Historia del Boxeo. Fecha de consulta: 28/10/2012.
Disponible en la web: http://www.soloboxeo.com/historia/



En el inicio del boxeo los asaltos eran sin limitacion, luego eran a veinte
asaltos y después a quince. En la actualidad los Campeonatos del Mundo y los
Continentales se realizan a doce asaltos, los Campeonatos con titulo de menor
importancia a diez asaltos y los combates con titulo de baja importancia se
realizan de 4, 6, 8 o 10 asaltos segun se pacte, los Combates en el Campo

Amateur se realizan a cuatro asaltos de 2 minutos.

En la antigiedad habia solo un Campedén que era siempre el de
mayor peso. Al principio del siglo XIX se utilizo el término peso ligero pero no
habia un campeonato para ellos. Al principio todos los luchadores eran
profesionales la mayoria luchaba por placer. En la ciudad de Mississippi
(EEUU) en el afio de 1882, celebraron el ultimo Campeonato de Boxeo a pufio

descubierto. El deporte Amateur nace en 1867 en Londres.

C. RESENA HISTORICA DEL BOXEO EN GUATEMALA

Se vuelve un deporte federado en el aflo 1950, el boxeo en Guatemala
dio inicio en los afos 20, retomando muchos lugares de la zona 1, como el
teatro lux, luna Park que es el antiguo teatro nacional, antiguo estadio de
autonomia (actualmente el banco de Guatemala) pero todo data que era de
manera descuidada ya que era entre amateur y profesional, el boxeo en
Guatemala tomo apogeo en el afio de 1948 en el Gimnasio Nacional de Boxeo,
con ubicaciébn en la avenida Bolivar donde hoy se encuentra Guatemala
Musical. El principal promotor y entrenador fue William Pat Shaw; quien vino a
Guatemala en el afio de 1947 con motivos de los juegos Centro Americanos y
del Caribe, fue contratado por el Comité Olimpico Guatemalteco, Pat Shaw
nacié en Akron Ohio USA, su verdadero nombre era William Hayes Shaw pero
fue bautizado como Pat por sus luchas profesionales con gran éxito. El boxeo

inicio como deporte federado en el afio 1950, en ese entonces Guatemala fue



sede de los juegos Centroamericanos y del Caribe, hubo disciplinas deportivas
como: Atletismo, Baloncesto, Beisbol, Bolos, Boxeo, Ciclismo, Clavados,
Equitacion, Esgrima, Futbol, Gimnasia, Golf, Pesas, Lucha, Natacion, Polo
Acuatico, Tenis, Tiro, y Voleibol entre otros. A principios de la década de los 50
se inaugura la Ciudad Olimpica, el palacio de los deportes, el Estadio Mateo
Flores, los juegos Centroamericanos y del Caribe; fueron un éxito, porque la
delegacion de Boxeo de Guatemala, logro dos medallas de oro, ganados por
medallistas José Julidn Colon en la division de 54kg, dicho atleta finalizo su
carrera boxistica, y posteriormente se dedico a ser entrenador, fue parte en el
cuerpo técnico de la selecciéon nacional de boxeo. A partir de la practica de este
deporte se fundoé la Federacién Nacional De Boxeo de Guatemala, actualmente
ubicada en la Ciudad Olimpica de Guatemala, ademas cuenta con veintidés

Asociaciones departamentales.

Actualmente la Federacion de boxeo de Guatemala ha sobresalido,
generando grandes logros para Guatemala como lo son:

e 17 medallas (Masculino y Femenino) en los juegos centroamericanos
San Jose 2013

- 5deoro
- 4 de plata
- 8 de bronce

e Ellogro de Juan Reyes en los 56Kg siendo el campeon en los Juegos
centroamericanos en Costa Rica

e Guatemala se corona como campedén por equipos en el campeonato
escolar junio 2013

e El éxito de tres medallas de oro y dos de bronce en la copa olimpica,
Puerto Rico. Guatemala rompe record al conseguir medallas de oro en
este evento.



e El éxito de Lester martinez logrando en Armenia el subcampeonato
mundial juvenil.

D. CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE GUATEMALA (CDAG)

‘Es el Organismo Rector y jerarquicamente superior del deporte
federado, en el orden nacional. Tiene personalidad juridica y patrimonio propio.
Es un organismo autbnomo de acuerdo con lo establecido en la Constitucion
Politica de Republica de Guatemala. Esta exonerada del pago de toda clase de
impuestos, al igual que todos los 6rganos que la integran, esto es, las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales y demdas entidades
deportivas federadas.

MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnificado,

integro e incluyente que forme deportistas competitivos a nivel mundial
VISION

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo como factor de
desarrollo social, que fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y

forme atletas que sean ejemplo para la sociedad.”

> CDAG. Sin Fecha. Acerca de. Fecha de consulta: 29/10/2012. Disponible en la web:
http://cdag.com.gt/confederacion/acerca-de/



http://cdag.com.gt/confederacion/acerca-de/

E. ORGANIZACION

La federacibn de Boxeo de Guatemala estd4 organizada de la siguiente

manera:
COMITE EJECUTIVO

* Presidente
* Secretario
* Tesorero
*Vocal |
*Vocal Il

Lic. Carlos Alberto Velazquez

Lic. Marco Vinicio Villar

Sr. José Luis Lemus

Sr. Edgar Vinicio de Jesus Ordofiez
Sr. Boris Ovando

PERSONAL ADMINISTRATIVO

* Gerente:

* Asistente Presidencia:

* Secretaria Administracion:
* Contadora General:

* Auxiliar de contabilidad:

* Mensajero:

* Mantenimiento:

CONSEJO TECNICO

* Entrenador de seleccidon nacional:

* Sub entrenador seleccion:
* Entrenador
* Entrenador
* Entrenador
* Entrenador
* Entrenador

David Batz

Nuria Castro

Sonia Estrada
Scarleth Caceres
Juan Carlos Orozco
Mauro Salguero
Blanca Flores

Hector Arreola
Julio Gonzalez
Caros Lopez
Gustavo Castillo
Giovanni Pantaleon
Eddy Pedroza
Tomas Leiva



F. LA ADMINISTRACION EN EL BOXEO

Una de las caracteristicas que complementa el boxeo es el atleta, por si
mismo la organizacion entre departamentos debe haber comunicacion,
integracion para que todo este adecuadamente agrupado. Esta federacion debe
cumplir ciertas normas que se rigen por sus propios estatutos, deben cumplirse
obligatoriamente y con responsabilidad total. En general el boxeo es uno de los
deportes con una gran competencia a nivel mundial. Si se desea elevar la
competitividad del boxeo debe contar con infraestructura adecuada que
cumplan las caracteristicas de formar un éxito al atleta, debe tener
implementaciones en donde el atleta practique diariamente este deporte, para
que logre desenvolverse con rapidez y desarrollen sus destrezas para

competir a nivel nacional.

El boxeo ha sobresalido con mucho triunfo y éxito, en donde atletas han
dejado su marca, por eso mismo la implementacién y organizacion es
importante y caracteristica en las areas de entrenamiento, con todo lo adecuado
de lo anterior mencionado, el entrenador debe ayudar al atleta a rendir frutos.

Claro una federacion con todos los aspectos generales y completamente

distribuidos.
G. CONDICIONES ADMINISTRATIVAS

El boxeo es un deporte que los pugilistas practican a diario, de igual
forma deben tener condiciones de infraestructura en buen estado. El ambiente
externo es importante de igual manera el ambiente interno, lugar donde se

lleva a cabo la préactica. La practica administrativa es importante porque debe
haber armonia no solo en la directiva, sino en toda la federacion; debe haber

10



equipo adecuado a los entrenos, equipos de fuerza, botiquines, higiene en los

servicios, y otros puntos relevantes.

La Federacion de boxeo en Guatemala de acuerdo a su mision debe ser
una institucién que contribuya a la promocién del boxeo y se destague con
mayor creatividad, otra mision es coordinar el respeto entrenador y pugilista,
pugilista y entrenador. Debe fundirse mas en la capacidad de fomentar este
deporte y explotarlo en buena forma, para asi generar mejores resultados,
mejores atletas y mejor rendimiento. La implementacion es escasa, no se
adecua a los entrenamientos diarios, un buen entrenamiento necesita lo

necesario para ser eficaz y sobresalir.

Otro factor importante de la administracion de este deporte debe
complementarse con canales de comunicacion efectivos con todos los
representantes del boxeo que la integran dentro de la institucién, regirse de
acuerdo a los estatutos para una mejor eficiencia. Tanto entrenadores como

atletas deben ser la diferencia.

Si se desea lograr brindar un buen servicio, la Federacién debe asumir
un liderazgo proactivo, y lograr destacarse con sus afiliados que llegan a
practicar este deporte. El servicio interno como externo es fundamental, la
inteligencia, emociones entre entrenadores para poder guiar al pugilista en una

directriz correcta al emplear este deporte.

H. GESTION PARA MEJORAR EL AMBIENTE DE PARQUEO

La gestion administrativa del parqueo debe rendir buen servicio, es un

area de parqueos que se encuentra lejos de la infraestructura de la Federacion,
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tanto ambiente externo es sumamente importante, mejorar esta area, es
importante contar con mayor seguridad privada, para que los atletas que
practique este deporte se sientan comodos y con mayor proteccion. Una

federacion que no cuenta con seguridad externa se vuelve insegura.

I. GESTION DE AREAS ADMINISTRATIVAS

La federacién de boxeo de Guatemala, cuenta con una infraestructura
medianamente equipada, con una oficina que dista mucho de ser eficaz. La

iluminacion es escasa.

Las éareas administrativas deben ser espaciosas y eficientes con una

comunicacién entre todos para lograr los objetivos, la mision y la vision.

J. GESTION PARA AREAS DE ENTRENAMIENTO

En ocasiones, los riesgos que suponen la falta de higiene hacen que la
practica del boxeo no sea algo saludable y que pueda llegar a desembocar

en una lesién o una enfermedad.

Estos riesgos pueden depender de condiciones internas, pero también de la
propia persona, la federaciébn no tiene un control del estado de las
instalaciones, ya que estas no reunen las condiciones higiénicas necesarias

gue preserven la salud de los atletas.

La federacion de boxeo de Guatemala cuenta con un espacio de
entrenamiento aproximadamente de 25m x 50m, sus areas estan bien
distribuidas con la implementacién de un ring cuyo estado es el mejor que se
encuentra en Guatemala y el mas grande a nivel de Centroamérica, pero
presenta desgaste y no se le realiza el mantenimiento adecuado, los punching

bag de la federacion de boxeo muestran un dafio mayoritario ya que es uno de
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los implementos que més se utiliza y que mejor deberian de estar, por el uso
diario los punching bags sufren deterioro constante requiriendo mantenimiento
para prolongar su durabilidad, actualmente son reparados con cinta adhesiva
por lo viejo que se encuentran y los cortes que presentan en el cuero. También
cuenta con implementos improvisados cuyo estado esta deteriorado y no apto
para un entrenamiento formal, por lo cual estanca el desarrollo de los atletas y
reduce las opciones de otros ejercicios que se pudieran llevar a cabo y que

tuvieran mejores resultados a nivel de técnica.

K. GESTION DE IMPLEMENTACION

La implementacién debe ser acorde a lo que se practica diariamente, no
simular con otros tipos de objetos que no brindan los mismos resultados en el

atleta.
En si se caracterizan ciertos aspectos:

- Guantes: en la federacion nacional de boxeo de Guatemala los atletas
de alto rendimiento reciben sus propios guantes por parte de la
federacién, de igual manera las demas selecciones. En el area de
nuevos atletas inscritos y que empiezan a hacer deporte, la
implementacion de guantes que la federacion les ofrece presentan un
estado inservible, ya que presentan roturas, mal acolchonamiento del

guante, cintas rotas de igual manera el velcro que ajusta en la mufieca.

Los guantes de boxeo en dicha federacion son antihigiénicos, muestran un
desagradable olor y sus partes internas presentan sudor de los atletas que
hicieron uso de ellos, esto a la vez puede generar sintomas en la piel como lo
es la comezon y enfermedades como hongos, en consecuencia se considera

gue se realice un departamento de limpieza que Unicamente se encargue de
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darle el mantenimiento adecuado a dichos implementos ya que los guantes de
boxeo es el principal implemento que tiene el boxeo. En consecuencia, los
atletas se llevan una mala imagen de la federacion a nivel de higiene y un
disgusto por haber dado uso a unos implementos en mal estado, estos son
aspectos que deben tomarse en cuenta para la satisfaccion de todas aquellas
personas que desean hacer este deporte, debe haber una higiene en todo y una
buena distribuciéon de personal para lograr asi un incremento de atletas y

entrenadores.

L. GESTION EN AREAS ADMINISTRATIVAS DEL SERVICIO DE LIMPIEZA

“La higiene es el empleo de los medios para conservar la salud.
El primero de estos medios es la limpieza.”®

Una de las partes fundamentales en cualquier institucion es el servicio
que se brinda que debe ser ejemplar y limpio. Lo cual hoy en dia observamos
que falta un poco de organizacién en este punto. Una federacién que valora a
sus atletas da todo lo que es importante para ellos, generando un estimulo,
tanto como el rendimiento fisico, como los ambientes internos y externos y el

funcionamiento de todo.

La consciencia abarca no solo el bienestar de los directivos, sino también a la

persona que entrena alli mismo.

* Protocolo. 2009. La higiene. Fecha de consulta: 5/11/2012. Disponible en la
web:http://www.protocolo.org/familiar/aspecto e higiene/la higiene que es la
higiene cabeza dientes manos zapatos y ropa los objetos de tocador.html
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M. GESTION PARA AREAS DE ENTRENAMIENTO EN SERVICIO DE
LIMPIEZA

No existe un servicio adecuado, pero seria bueno poderlo estructurar y
llevarlo a cabo, querer al atleta es querer a la federacidn, tener una vision
propicia a donde se quiere llegar, y hasta donde se puede alcanzar las metas y
objetivos.

Como aspectos interesantes es observar como la limpieza ayuda al
rendimiento fisico y mejor concentracion, la higiene ayuda a desarrollar mejores

visiones.

Es imprescindible que el servicio sea acorde y ejecutado todos los dias,
para poder asi llevar un entrenamiento mejor. La higiene debe fomentarse con
el fin de mantener limpio y organizado todos los aspectos. Es importante el
ambiente en donde se practica y donde se lleva a cabo el entrenamiento, no
solo alli debe haber higiene sino también en las areas de administracion.

Un area sucia deja mucho que decir dentro de la institucién en si. Porque una
federacion que se preocupa por el bienestar de las demas personas se observa
el interés de ayudar y el interés de servir. La higiene empieza adentro de la

institucion.

Los objetivos importantes a tomar en cuenta son:

- Limpieza, asea de é&reas de todos los vestibulos internos de la

federacion.

- Reconocimiento, evaluacidon de todo el ambiente en donde el atleta

ejecuta su entrenamiento.
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N. IMPLEMENTACION CON HIGIENE

La higiene favorece a la salud del pugilista y de la persona que integra la

federacion.

“Es de vital importancia la limpieza en un centro deportivo, la falta de ello,
es decir; una mala desinfeccion, puede originar graves problemas a nivel
microbiolégico y se puede extenderse al personal usuario y trabajador del

centro.”™

La especificidad de la practica del boxeo con respecto a otras areas de
conocimiento comienza con la utilizacién de un complejo de mantenimiento. Los

objetivos deberian de ser:

- Motivar al alumno/a con todos los implementos necesarios limpios y en
buen estado para provocar en el actitudes favorables respecto a la
practica y que disfrute de los contenidos de boxeo.

- Familiarizar al alumno/a con las -caracteristicas fisicas, el uso, la
conservacion y el mantenimiento de las instalaciones deportivas y de su

higiene personal.

En la federacion de boxeo de Guatemala, como minimo, la recomendacion
es disponer de un area de mantenimiento, quien pueda realizar la limpieza de
una manera eficaz en todas las areas e implementos para si optimizar

durabilidad de los enseres.

“ Ben.Net. Sin fecha. Limpieza y mantenimiento de instalaciones deportivas.
Espafa. Fecha de consulta: 29/10/2012. Disponible en la web: http://www.ben-
net.es/esp/servicios/limpieza-y-mantenimiento-de-instalaciones-deportivas
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Vestuarios: Deberia ser una instalacion imprescindible, pero las
circunstancias de la federacién de boxeo hace que, en muchos casos, no se

utilice por varios motivos:

- Mal olor

- Posibilidad de contraer alguna enfermedad
- Hogos

- Mala higiene en inodoros

- Falta de iluminacion

N. GESTION DE IMPLEMENTACION

Equipo obsoleto

En el boxeo la implementacion es uno de los recursos mas importante.
Por tal razén, el mantener los equipos en Optimo estado concede a los atletas
mayor eficiencia y eficacia en entrenos y competencias. Generando un fuerte
estimulo para las generaciones de nuevos atletas, porque es vital para esas
generaciones de atletas de lo largo y ancho del pais optar por un equipo
completo de entrenamiento en Optimas condiciones para elaborar sus
actividades con mucho entusiasmo, generando espacios de formacion y de
capacitacion a través de instalaciones limpias y adecuadas a su necesidad.

Equipo no adecuado

El boxeo es una practica beneficiosa si se hace de acuerdo con las
propias posibilidades y se respetan las condiciones relativas a la

implementacion, vestimenta e instalaciones
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Entrenar con un equipo no adecuado, genera un estancamiento en la
evolucion del atleta porque en cierto momento puede llegar a tener una leccion
que lo retire completamente del ambito del boxeo, el rendimiento va ser

negativo ya que su productividad se va a ver afectada en sus habilidades.

En la practica es algo diferente. Algunos de los problemas que presenta la
federacion de boxeo de Guatemala con mayor frecuencia es que la mayor parte
de los atletas usan los implementos, incluso, por ocho o0 mas afios cuando la
vida atil es de solo cuatro. Ademd&s no cuentan con planes de mantenimiento
incluidos en los presupuestos por no creerlos necesarios, y la exclusion del

departamento de mantenimiento por considerarlo un gasto.

Un ring, punching bag, guantes, etc., si no se le realiza un mantenimiento
preventivo al menos una vez al afio, posiblemente presentara lesiones en los

atletas como:

= Esguince de las articulaciones
= Esguince de la articulacion del pulgar
» Tendinitis del manguito de los rotadores

= Codo de boxeador

La misién de un buen dirigente deportivo, es velar por la seguridad del
atleta en todo momento, se le tiene que brindar un buen servicio a los atletas
gue entrenan en la federacion y las asociaciones, esto se lograria, si invirtieran
mas en equipamiento de la Federacién Nacional de Boxeo de Guatemala.
Actualmente cuentan con el recurso monetario para hacerlo, lo que hace falta
es involucrarse de lleno en investigar las necesidades que tiene la federacion y

buscarle solucion inmediata a los problemas que se presentan.
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Es inaudito que muestren poco interés en querer mejorar las
instalaciones deportivas, si no se cuenta con la capacidad de dirigir la
federacion, entonces, que se lleve a cabo una contratacion de personal
capacitado que se encargue de comprar equipo y de darle mantenimiento para
que este no se deteriore, y asi evitar posibles lesiones en los atletas.

O. GESTION PARA MEJORAR RELACIONES

Principalmente el respeto hacia los alumnos es importante, no bromear
tanto, sino hacer el entrenamiento que se le dio al atleta y empezar a ejecutar
todos sus ejercicios. El respeto es uno de los primordiales valores, puntualidad
en el horario, hacer las cosas que se deben hacer. La disciplina debe ser un
requisito basico integral. Solo asi se formaran buenos atletas, por medio de la
disciplina diaria y con entrenadores que posean caracteristicas de liderazgo

firme y honesto al ensefiar el deporte.

Ensenar el habito de la limpieza. Una persona con higiene se motiva a ser
mas positivo, la obligacion de cada entrenador deberia ser formar jovenes
acostumbrados a entrenar en un lugar limpio, ya que si un entrenador no educa
sobre la higiene personal y del medio en donde se encuentran, el esta en error,
ya que una mejor forma de dar resultados y de crecer deportivamente carece de
muchas cualidades que se deben aprender, como lo son la:

- Limpieza

- Responsabilidad

- Honestidad
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En la federacion de boxeo de Guatemala, claramente se ve la ignorancia de
un entrenador sobre el aspecto de suciedad que posee dicha instalacion, ya
gue no se preocupan por ello. Debido a estas medidas, los entrenadores
deberian fomentar a los atletas que ellos mismo realicen una limpieza en los
vestuarios y educarlos que entren en el vestuario y se aseen o se cambien. Es

importante que también fomenten que un lugar limpio es salud.

P. GESTION DE CAPACITACION DE COMPORTAMIENTO DE
ENTRENADORES

El entrenador de desarrollo considera al deporte como una oportunidad
pedagogica, por ello ademas de instruir incide en la educacion de los atletas;
para €l lo mas importante es el atleta no la finalidad de ascenso laboral y
reconocimiento que los resultados deportivos de sus atletas puedan provocarle,
y menos cuando son producto del sacrificio del placer que requiere la practica
deportiva para los atletas. El entrenador de desarrollo respeta al individuo a
partir de su desarrollo biolégico y psicoldgico, y por sobre todas las cosas sus
necesidades y motivaciones a la practica deportiva; este tipo de entrenador es
el gue ademas de poder formar un campedn alcanza por siempre el respeto,

carifio y admiracién de sus atletas.

El buen entrenador es una persona que se sabe conocer a si mismo y de
igual manera sus intereses que lo hacen seguir adelante con motivaciéon en su
profesién, deben considerar y tener en cuenta que posee deficiencias y
potencialidades en las cuales puede apoyarse para la mejor proyeccion durante
el proceso de preparacion
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Un entrenador que sea incapaz o limitado en el reconocimiento de sus
cualidades, estard en una linea de desventaja y desigualdad con los retos que
se presentan dia a dia en la federacion de Boxeo de Guatemala, son tan
dificiles que impone el desarrollo integral del atleta. Siempre hay que tener en
cuenta que el atleta y mas cuando es nifio o adolescente va necesitar de un
espejo donde valorar sus logros o aspiraciones, las cuales pueden hacerse mas
seguras si percibe que su entrenador es alguien en quien confiar y admirar,
dado precisamente por su capacidad y la sabiduria, dicho de otra manera
mantener una buena filosofia para enfrentar el reto de la ensefianza deportiva

dia tras dia.

“Un entrenador debe animar a sus boxeadores a tener unos suefios y
forjarse unos objetivos. Es muy importante mantener siempre una actitud
positiva y evitar cualquier tipo de frase pesimista. Los comentarios negativos
siempre son recordados por un espacio de tiempo mayor que las afirmaciones

positivas.”

Al definir al buen entrenador en dos palabras, bastan: maestro y amigo.

Q. SERVICIO DE ATENCION AL ATLETA

En toda instalaciéon deben haber condiciones de seguridad e higiene,
estas condiciones deben ser exigidas por los atletas ya que el conocimiento de
las caracteristicas ideales que ellos trasmitan se va a presentar y van a servir

para valorarlas y establecer modificaciones para generar una mejor area y

> Solo Boxeo. 2012. Consejos para un Entrenador de Boxeo. Fecha de
consulta: 30/10/2012. Disponible en la web: http://www.soloboxeo.com/tecnica-
y-teoria/consejos-entrenador/
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fomentar que una instalacion puede traer un mejor estimulo para la formacion

de los atletas.

R. GESTION DE LOS SERVICIOS

- Deportivo

- Salud

- Educacion

- Integracion

- Desarrollo

- Bienestar

- Apoyo

- Oportunidades

Con ellos también se pretende que la directiva sea consciente de la
necesidad de mantener unas ciertas condiciones higiénicas con el fin de
alcanzar el maximo nivel de salubridad, evitando posibles accidentes o

enfermedades.

S. GESTION DE UNA INSTALACION DE BOXEO

Creativos: El disefio debe fomentar un mejor estimulo y espacios de
entrenamiento con aparatos que permitan realizar diferentes actividades, es
decir que exista variedad y flexibilidad para generar un medio mas educativo y

asi lograr una mejor formacion de los atletas.
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Condiciones de salud: Tener en cuenta la seguridad de los atletas, asi
como las condiciones higiénicas como la prohibicion de tirar basura dentro de
las instalaciones. También hay que cuidar que no exista contaminacion o polvo

que perjudique la préactica del boxeo

T. GESTION DE LIMPIEZA

Procedimiento

La limpieza de las instalaciones se debe realizar con un procedimiento
de periodos siendo estos diario, semanal, mensual, trimestral o anual que
previamente haya sido establecido para cada elemento y cubrir la necesidades

en un corto tiempo siendo lo mas puntuales.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

A. OBJETIVO GENERAL:

Que las autoridades del boxeo en Guatemala verifiquen el estado actual
de las instalaciones y se mejoren para incentivar a todos los amantes del

boxeo.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Que através de unas buenas instalaciones se motive a quienes hacen

del boxeo una profesion.

- Hacer, que mediante una practica efectiva, el boxeo de Guatemala sea

competitivo.

- Que la federacién de boxeo preste todos los implementos para la

practica del boxeo.

- Facilitar el aprendizaje de la higiene personal mediante unas

instalaciones limpias

C. LOS SUJETOS
Poblacién universo

Para la investigacion, la poblacién se conformo de cien atletas de la

Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala en diferentes horarios.
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D. LA MUESTRA

La muestra estuvo comprendida por 100 atletas de la federacién de

boxeo ubicado en 26 calle 9-31 zona 5 Palacio de los Deportes

Federacion Muestra %

Boxeo 100 100%

E. INSTRUMENTOS

En la presente investigacion se empleo para la obtencion de los datos la

encuesta, con el fin de obtener informacién con respecto al tema general.

Las herramientas de la investigacion consistieron en las siguientes fases:
1. La observacion directa
2. Disefio de un instrumento de investigacion
3. Se partio con la encuesta hacia los atletas para la recoleccion de datos

4. Se tabularon los datos y se disefiaron las graficas

F. TECNICAS DE RECOPILACION DE DATOS

Encuesta directa (Ver anexo A)
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE DATOS

Gréfica 1.
¢, Cuénto tiempo lleva practicando Boxeo?

2%
02% 0 W4 afios

2%

2% 2%

m1lafo
M 3 afos
W 2 afos
B1mes
W6 afos
M6 meses
B4 meses
W5 anos
W7 afos
m10afos
3 meses
8 anos
9 anos
16 anos

43 anos

El 18% de los atletas llevan practicando 4 afios, 12% de los atletas 3 afios, 12%
llevan practicando 1 afio, el 10% lleva 2 afios, el 8% llevan practicando boxeo

durante 6 afios, 8% llevan 1 mes, el 6% llevan 6 meses practicando, el 4% lleva
10 afios, 4% llevan 7 afios, 4% llevan 4 meses, el 2% lleva 43 afios practicando
boxeo, el 2% lleva 16 afios, el 2% lleva 9 afios, el 2% llevan practicando 8 afios.
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Gréfica 2.
¢Por qué entrena boxeo?

M Legusta

B Condicion fisica

W Para sobresalir

m Defensa personal

M Por disciplina

M Para ganar una medalla

m Amor al deporte

El 53% de los atletas contesto que practica boxeo porque le gusta, el 13% de
los atletas dijo que le gusta porque genera una condicién fisica, el 12% de los
atletas entrena boxeo porque quisieran sobresalir en dicho deporte y
representar a Guatemala, el 10% de los atletas lo entrenan porque es una
defensa personal, el 6% de los atletas dijeron que lo entrenan por tener una
disciplina, el 4% porque tienen una vision a futuro para ganar una medalla para

Guatemala y el 2% lo practica por amor al deporte.
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Gréfica 3.

¢,Cree usted que el boxeo tiene futuro en Guatemala?

ESI ENO

El 96% expresa que creen que el boxeo tiene futuro en Guatemala, 4%

dijo que no creen.

Segun la encuesta los atletas estan conscientes que el boxeo puede

tener futuro en Guatemala.
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Gréfica 4.
¢,Con que frecuencia se participa en contiendas internacionales?

W Regularmente

W Nunca han participado
mUnavez al afio

W Tres vecez al afio

M Nacionales

M Intercolegiales

m Dos vecez al afio

M Mas de cuatro

El 36% de los atletas han participado regularmente en contiendas
internacionales.

El 23% de los atletas dan como resultado que nunca han participado.

El 10% expresan que han participado una vez al afio.

El 10% de los atletas han participado por lo menos tres veces al afio.

El 8% de los atletas, han participado solo en campeonatos nacionales.

El 5% de los atletas, solo han participado en los campeonatos

intercolegiales.
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- EI'5% de los atletas, han participado dos veces al afio.
- ElI 3% de los atletas, han participado en mas de cuatro veces al afio en

contiendas internacionales.

30



Grafica 5.
¢Le gusta el lugar donde entrena?

mSl

ENO

El 80% declara que le gusta el lugar entrena y el 20% dijo que no le gusta.

Segun los resultados obtenidos de las encuestas y lo que se observa
fisicamente en la federacion de Boxeo de Guatemala, se genera un

conformismo departe de los atletas.
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Gréfica 6.
¢,Cree usted que podria mejorarse el lugar donde entrena?

ES| mNO

El 100% de los entrevistados, manifestd que si creen en que las
instalaciones donde entrenan se pueden mejorar.
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Gréfica 7.
¢ Qué aspectos Cree que se deben de mejorar?

B Implementos
H Limpieza

H Techo

H Apoyo

B Entrenadores

H Agua Potable

Segun la encuesta los aspectos que se deben de mejorar son los siguientes:

El 55% expresan que se deberian de mejorar los implementos

Aspectos de implementos:

e colocar peras de boxeo

e Maquinaria de pesas

e espejos para practica de sobra
e punching bags

e Aparatos de fuerza
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e Lockers

e Guantes

e Hacer un gimnasio
e Asientos del publico

e La calidad de los implementos deportivos de entrenamiento

El 29% manifestd que se deberia de mejorar la limpieza en las areas de los

bafos, ring, paredes, asientos del publico, guantes y espejos.

El 5% expreso que se deberia de cambiar el techo, ya que tiene un aproximado

de 40 afios y por lo tanto cuando llueve la lamina presenta muchas goteras.

El 4% dicto que le deberian de dar mas apoyo a los atletas brindandoles un
equipo adecuado de entrenamiento y mejorar el servicio al atleta.

El 4% enuncio que deberian de mejorar a los entrenadores

El 3% pronuncio que deberian mejorar el servicio de agua potable
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Gréfica 8.
¢Hay estimulos para el boxeador en Guatemala?

HS| BENO

El 54% dijo que si hay estimulos para el boxeador en Guatemala y el 46% dijo
gue no hay estimulos para el boxeador.
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Gréfica 9.
¢Hay una buena organizacién que dirija el boxeo en Guatemala?

m S|

ENO

El 58% dijo que si hay una buena organizacion que dirija el boxeo en
Guatemala y el 42% dijo que no.
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Grafica 10.
¢.Se siente satisfecho con la actual directiva de boxeo?

m S|

HNO

El 51% expreso que si se siente satisfecho con la actual directiva de boxeo y
el 49% manifestd que no se siente satisfecho con la actual directiva.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. CONCLUSIONES

1. Los resultados obtenidos en la encuesta de la investigacion se logro
comprobar que la Federacion de boxeo, no ha logrado cumplir con las

expectativas de gestion administrativas.

2. La federacion no posee un departamento de mantenimiento que se base

en dar limpieza en todas las areas requeridas.

3. La federacion de boxeo cuenta con areas amplias de entrenamiento,

pero no cuenta con los implementos necesarios. (Ver anexo C)

4. La federacidbn no vela por mantener instalaciones en buen estado,

generando un estimulo negativo para el atleta
5. Mediante el resultado obtenido, se puede deducir que la federacion de
boxeo se encuentra conforme con las instalaciones que posee, las

cuales no son adecuadas. (Ver anexo B, C, D)

6. Las areas de sanitarios de la federacién de boxeo no cumplen con el

requisito minimo de higiene. (Ver anexo B, C, D)

7. La federacion de boxeo no cuenta con un cronograma de mantenimiento

diario para sus instalaciones.
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8. El 100% de los atletas entrevistados estdn conscientes que se pueden
mejorar las instalaciones de la federacion de boxeo, para asi crear un

mejor estimulo en el atleta y un mejor desarrollo.
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B. RECOMENDACIONES

1. Que quienes asumen los cargos directivos sean personas

comprometidas con el deporte del boxeo.

2. Que se disponga del equipo necesario requerido.

3. Que tomen medidas para generar un protocolo de mantenimiento en el

area de sanitarios y generar un cronograma de limpieza. (Ver anexo E)

4. Que la infraestructura garantice la seguridad de los deportistas.

5. Que se impartan cursos de: limpieza, salud y seguridad para mejorar el

entorno de la federacion. (Ver anexo F)

6. Que formen un equipo de mantenimiento, que mantengan segun

protocolo en 6ptimas condiciones las instalaciones.
7. Que se impartan cursos técnicos que orienten a los dirigentes optimizar
la administracion. (Curso de dirigencia del Comité olimpico

Guatemalteco)

8. Que quienes se desempeiian como entrenadores llenen las cualidades y

calidades a su cargo.
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CAPITULO VII

ANEXOS
ANEXO A
Modelo de la encuesta

Universidad Galileo
Licenciatura en Gestion de Entidades Deportivas
Afo: 2012

ENCUESTA DEPORTIVA

1. ¢Cuanto tiempo lleva practicando
Boxeo?

2. ¢Por qué entrena boxeo?

3. ¢Cree usted que el boxeo tiene futuro en Guatemala?

Si No

4. ¢Con que frecuencia se participa en contiendas internacionales?

5. ¢Le gustael lugar donde entrena?

Si No

6. ¢Cree usted que podria mejorarse el lugar donde entrena?

Si No
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7. ¢Qué aspectos cree que se deben de mejorar?

8. ¢Hay estimulos para el boxeador en Guatemala?

Si

9. ¢Hay una buena organizacion

Si

No

que d

irija el boxeo en Guatemala?

No

10.¢Se siente satisfecho con la actual directiva de boxeo?

Si

No
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ANEXO B
Area de bafios

e T N YA Y Ll

Como se observa, los bafios presentan dafios en las puertas, falta de azulejo y
el piso manchado.

En la imagen se ve claramente, como los sanitarios de la federacién de boxeo
de Guatemala se mantienen en mal estado sin que reciban mantenimiento.
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Se muestra la poca preocupacién por mantener unos sanitarios limpios.

La imagen expresa un mal estado de las instalaciones que se supone que
deberian ser las mas limpias, esto genera una mala imagen para los atletas que
llegan a entrenar por primera vez y genera un lugar inseguro e antihigiénico.
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La falta de extraccion de basura hace que los desechos se mantengan
acumulados generando un mal olor.

Implemento que deberia estar en la zona de entrenamiento esta colocado en
una zona errénea, de igual manera falta azulejo haciendo esto una zona
peligrosa que puede generar cortes en la piel.
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Los sanitarios poseen una insalubridad, falta de accesorios y mala limpieza en
pisos y azulejos, también se observa que no recogen los desechos.

Los desagues de los lavamanos poseen manchas y generan un mal olor. Se ve
claramente lo antihigiénico que es entrar a un sanitario de la federacion de
Boxeo de Guatemala, sin preocuparse de la limpieza y la falta de piso que estos
poseen.
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ANEXO C
Implementos

Accesorios incompletos, lo que causa una mala formacion en el entrenamiento
de cada atleta, también se contempla el mal mantenimiento en paredes.

El punching bag en mal estado y sin darle el mantenimiento correcto genera un
desgaste progresivo.
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Los guantes no reciben el mantenimiento adecuado, después de usarlos se
guardan en una bodega sin importar todo el sudor que posee, esto a corto plazo
genera mal olor y hongos generando enfermedades en la piel.

Los guantes que presta la Federacién de boxeo a los atletas, presentan un
desgate en el acolchonamiento que cubre la mano.

Este implemento posee corrosion y roturas en el tejido.
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Implementos improvisados que no son aptos para un entrenamiento eficaz

Falta de agarradores para las pesas, esto puede generar una lesion en el atleta,
debido a la vibracion de dichas piezas. No solo se muestra lo incompleto del
equipo, también se puede apreciar la corrosiéon y lo sucio del suelo.
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En estas imagenes podemos observar que la federaciébn de boxeo no se
preocupa por el mantenimiento de los implementos.

No poseen un personal de mantenimiento que pueda sacar los desechos y
generar una limpieza a los implementos.
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ANEXO D
Area de entrenamiento

En las fotos se puede observar palabras escritas en la puerta, algo que no es
bien visto para los nuevos atletas que llegan.

Un corredor que dirige a los sanitarios de la Federacién, estd en completo
desorden guardando utensilios de la federacion.
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Mal estado en el equipamiento de lockers.

e ‘- ‘ ; tL,/’ “‘.h ‘ \"\v‘.
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En estas imagenes se puede observar las paredes manchadas y desechos que
no son removidos ya que no poseen una persona que pueda hacer el
mantenimiento necesario.
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Alrededor de un bote de basura se puede contemplar la suciedad que se ha
generado a través del tiempo, por la falta de limpieza.

En los espejos pegan calcomanias que no tienen relacion con la Federacion de
Boxeo y la manta publica posee polvo.
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Los postes del ring poseen corrosion y muestra suciedad intensa.

En las fotografias se puede observar desechos y acumulacion de polvo que no
se limpia, debido a la de interés por mantener un lugar limpio.
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El poco interés de la federacion por realizar un plan de mantenimiento que logre
mantener unas instalaciones higiénicas, fuera de polvo.

En las imagenes se puede acechar paredes en mal estado y desechos en el
suelo y de igual forma una puerta vieja sucia.
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Se observa manchas en las paredes que se han formado a través de los afios

En las fotografias se puede percibir la mala higiene que posee la Federacién de
boxeo de Guatemala. La bodega para guardar implementos la usan como
tiradero.
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Una bodega que puede servir para almacenar equipo de boxeo es usado para
almacenar utensilios viejos y basura.

Las condiciones de la fotografia muestran un lugar sucio no apto para que el
publico pueda observar el entrenamiento o peleas de los atletas.
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ANEXO E

SUGERENCIAS DE GESTION DEL SERVICIO

Instalaciones generales

PERIODO

TECNICA

Diaria

Mejorar ornato en todas las areas

Limpieza de polvo en mobiliario.

Recoger desechos alrededor de area de entrenamiento
Retirar residuos, desechos en interior y exterior.
Limpieza de cristales zonas de acceso.

Desinfeccion y limpieza en areas de bafios

Dias

alternos

Limpieza en area de sillas del publico

Limpieza de todo lo metalico.

Semana

Limpieza de repisas interiores de ventanas.
Limpieza de entradas principales
Limpieza de mobiliario urbano.

Limpieza de todos los cristales.

Mensual

Limpieza de polvo de libros y estanterias.
Abrillantado de elementos metalicos.
Barrido y fregado de patios, terrazas y zonas anejas.

Limpieza de paredes y suelos de aseos.

Trimestral

Desempolvado de paredes, zonas altas, techos, luminarias.

Tratamiento contra cucarachas e insectos.
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Lavado de paredes.

Anual

Lustrado de pavimentos.

Pintado de paredes, sillas, metalicos.

Lavado y desinfeccidn de toldos, cortinas, tapizados y sillas.

GESTION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

INSTALACION CARACTERISTICAS PERIODO

Vestuarios Duchas, bancos, suelos, | 2 veces al dia
sanitarios, azulejos

Ring Suelo, gradas Diario

Area de punching bags Suelo, punching bags Diario

Gimnasio de musculacion Suelo y aparatos Diario

Gimnasio usos diversos Suelo Diario
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ANEXO F
INTECAP

Encargado de Mantenimiento de Edificios

Durante el desarrollo de la carrera el participante adquirira competencias para
realizar la limpieza y proveer mantenimiento preventivo bésico a infraestructura
e instalaciones de edificios, asi como, inspeccionar, detectar necesidades de
reacondicionamiento y hacer reparaciones basicas, en elementos de
infraestructura (techos, paredes, pisos y ventanas) e instalaciones (de agua
potable, pluviales y residuales, eléctricas, de areas verdes, entre otras) de
edificios en general, de acuerdo con procedimientos y medidas de seguridad y
de proteccion ambiental.

REQUISITOS

« EDAD DE INGRESO: de 16 afios en adelante.

« ESCOLARIDAD: 6° grado de educacién primaria aprobado.
« EXPERIENCIA: no necesaria.

« VINCULACION LABORAL: no necesaria.

« PROCESO DE SELECCION: necesario por ser certificable.

DIRIGIDO A

Personas que requieran habilitacion, rehabilitacion o formacion profesional
acelerada, con interés, conocimientos, habilidades y destrezas minimas para el
proceso formativo, con disponibilidad de tiempo para asistir a Centros de
Capacitacion (del INTECAP o contraparte) en jornadas especiales y realizar
actividades de aprendizaje fuera del Centro.

ESTRUCTURA

e Limpieza de infraestructura e instalaciones de edificios

e Mantenimiento de infraestructura de edificios

« Mantenimiento de instalaciones de agua potable, residuales y sanitarias
« Mantenimiento basico de instalaciones mecanicas y eléctricas

o Mantenimiento de areas verdes
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DURACION

Régimen: de 10 a 15 horas por semana o en funciébn de acuerdos con la
contraparte.

Duracién estimada: de ocho meses a un afio de formacion.

TOTAL HORAS: 470
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