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INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo principal realizar un diagndstico
empresarial de una finca de produccion agricola ubicada en Sanarate, El Progreso,
Guatemala. Esta finca se dedica a la comercializacion de productos agricolas tanto a
nivel local como nacional, desempefiando un papel crucial en el abastecimiento de
alimentos y en el sustento de comunidades en la region. En este diagnéstico, se
analizan tanto los factores internos como los externos que impactan en el
funcionamiento de la finca. Ademas, se elabora una cadena de valor para identificar
los procesos primarios y secundarios que se llevan a cabo en la producciéon agricola,
con el fin de identificar los principales problemas empresariales. Entre estos
problemas, destaca el exceso de agua en los riegos debido al sistema obsoleto que
actualmente se utiliza. Para analizar a fondo esta problemética, se emplearan
diversas herramientas, como el analisis de Pareto y el andlisis causa y efecto,
aplicados especificamente al problema empresarial identificado. A partir de estos
analisis, se plantea una solucién que consiste en la implementacién de un médulo de
automatizacion de riego. Para ello, se realizara un analisis a profundidad de los
diferentes requerimientos necesarios para adaptar el moédulo a las necesidades y
caracteristicas de la Finca San Nicolds. Asimismo, se llevara a cabo varias
cotizaciones para evaluar la adquisicion del médulo y asegurarse de que cumpla con

los requisitos establecidos.

El objetivo principal de esta propuesta es mejorar los rendimientos monetarios
generados por la finca a través de la implementacién de un nuevo sistema de riego.
Con esta solucion tecnoldgica, se busca optimizar la eficiencia en el uso del agua y
lograr una gestion mas adecuada de los recursos hidricos en la finca, lo que a su vez
se traducird en mejoras significativas en los resultados econémicos obtenidos con la
finalidad de buscar el crecimiento en funcion del beneficio. La Inversion del proyecto
esta contemplada en Q95,000.00 esperando una rentabilidad de Q12.00 por cada

unidad monetaria vendida.



OBJETIVOS

Resolver el problema por medio de optimizar los procesos y mejorando la
eficiencia y la competitividad de la empresa logrando mejores resultados en la

cantidad y calidad de los cultivos.

Mejorar significativamente el rendimiento de las plantas, aumentando su

productividad en cada cultivo.

Garantizar la obtencién de productos de primera calidad y alta eficiencia en la
gran mayoria de la produccién, minimizando los productos de segunda y

tercera calidad, asi como los rechazos.

Implementar la solucion para reducir de manera significativa el gasto mensual
en combustible, optimizando el rendimiento mediante el uso preferente de

energia eléctrica.

Reducir el uso excesivo del recurso hidrico, con el objetivo de preservar y
prolongar la vida del manantial, que desempefia un papel fundamental como

principal fuente de abastecimiento.



FINCA SAN NICOLAS

Con mas de 15 afios Finca San Nicolas es una empresa dedicada a la produccion de
hortalizas, frutos y granos basicos, se inicié a partir de lograr diferentes alianzas con
agricultores locales de la region para poder unificar las producciones y ofrecer
grandes cantidades en el mercado local de Sanarate El Progreso. Asi se inicio Finca
San Nicolas buscando agricultores amigos del mismo giro que tuvieran producciones
pequefias y de baja rotacion y lograr una alianza de confianza para productores

interesados en incursionar en mercados especificos que permitiera una alta rotacion.

Con algunos agricultores se logré encontrar una forma de negocio muy bien
estructurada y se lograron los objetivos, con algunas dependia exclusivamente de las

producciones pues habia casos en los que no se encontraban mercados especificos.

Con el paso del tiempo la empresa fue logrando el objetivo mas importante que era
producir la mayor cantidad aprovechando las grandes extensiones de tierra que
caracterizan a la finca. Con equipo obsoleto y basados mayormente en la mano de
obra Finca San Nicolas aumento sus areas de produccién y proyectos de largo plazo

como arboles frutales

Los nuevos objetivos implicaban llegar dividir el tipo de negocio, la primera eran los
cultivos de corto plazo que son producciones de 3 a 6 meses de vida
La segunda parte consisti6 en arboles frutales como limén, mandarina, aguacate y

naranja.

En la Actualidad se necesita mejorar las producciones en cantidad para satisfacer la
demanda de los diferentes mercados a los que a través del tiempo se ha logrado

captar.



Mision:

Producir alimentos de alta calidad de manera sostenible, promoviendo la
conservacion del medio ambiente y el bienestar de la comunidad. Enfoque en utilizar
practicas agricolas innovadoras para maximizar la productividad y minimizar el
impacto en el ecosistema local. Ademas, tener el compromiso por mantener altos
estandares de seguridad alimentaria y a garantizar la satisfaccion de los clientes
mediante la entrega de productos frescos y nutritivos. Como empresa, predomina el
esfuerzo por ser lideres en la industria agricola, promoviendo la educaciéon y el

desarrollo de los trabajadores, y apoyo a la comunidad local.

Vision:

Ser lider en el mercado nacional e internacional, reconocida por la calidad y variedad
de los productos, la eficiencia en los procesos y el compromiso con la sostenibilidad
y el cuidado del medio ambiente. Una vision empresarial centrada en la innovacion
constante, la satisfaccion de los clientes y el bienestar de los trabajadores,

generando empleo y contribuyendo al desarrollo econémico y social de la region.

Valores:

1. Sostenibilidad: Promover practicas que respeten el medio ambiente y su
conservacion a largo plazo.

2. Calidad: Alcanzar la excelencia en la produccion de alimentos, garantizando
la calidad y la seguridad alimentaria.

3. Responsabilidad social: Contribuir al desarrollo econémico y social de la
comunidad local, generando empleo digno y fomentando el bienestar de los
trabajadores.

4. Etica: Actuar con transparencia y profesionalismo.



Objetivos:

1. Liderar en precio el mercado Agricola

Ofrecer productos de alta calidad a precios accesibles

2

3. Renovar los productos constantemente

4. Invertir en nuevas modalidades Sistemas de produccién Agricola.
5

Penetrar Nuevos Mercados

Estrategias

1.

3.

Planeacion: Establecer objetivos claros y medibles para la produccion
agricola, tomando en cuenta factores como la demanda del mercado, las
condiciones climaticas y la disponibilidad de recursos, asi como Implementar y
ejecutar el plan de accion, asegurando el cumplimiento de los objetivos y la

eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

Mercado

Establecer canales de distribucion eficientes y efectivos para llevar los
productos al mercado objetivo, asegurando la frescura y la disponibilidad de
los mismos y Diferenciarse de la competencia a través de la calidad, la

innovacion, la sostenibilidad y/o la responsabilidad social, entre otros factores.
Servicio:

Ofrecer una experiencia de compra diferenciada y personalizada, brindando
un trato cercano y amable a los clientes y asegurando la disponibilidad de
productos frescos y de alta calidad, asi como Disefar y ofrecer servicios
complementarios que agreguen valor a la experiencia de compra, tales como

degustaciones, visitas guiadas a la finca, talleres de cocina, entre otros.



Recursos Humanos

En Finca San Nicolas no se cuanta con procesos de recursos humanos como tal
pues la alta gerencia se encarga de la seleccion, distribucidon, manejo y capacitacion
del recurso humano, asi como el trato al mismo, generalmente se utiliza recurso
humano externo dependiendo de las tareas eventuales que los cultivos van

demandando

ORGANIGRAMA
Finca San Nicolas

GERENTE GENERAL
1 1
GERENTE DE GERENTE
PRODUCCION ADMINISTRATIVO
1 1
Asistente de Asistente de Recursos ADMINISTRADOR
Produccién Agricola Hidraulicos

Elaborado por: Juan Carlos Rivas Herrera
Autorizado Por: Finca San Nicolas
Fecha de autorizacién: 28/04/2023



Tecnologia:

Los recursos tecnolégicos son obsoletos y regularmente basicos tomando en cuenta
el potencial de mercado al que se desea satisfacer teniendo como reto el
mejoramiento del mismo a fin de alcanzar mejores producciones y mas numerosas

procurando mejorar la calidad de los productos.

Ventas Anuales:
Actualmente las ventas anuales oscilan entre Q900,000.00 a Q1,100,000.00 que se

componen en tres cosechas anuales de los cultivos de corto desarrollo y la

produccién anual o por temporada de los arboles frutales.

Clientes

Finca San Nicolas cuenta con diferentes lineas de clientes segun el producto que se
comercializa, actualmente las clientes se clasifican de la siguiente manera:

1. Bréker: Personas que compran producciones completas que ya tienen
comercializadas con sus clientes pero que pagan muy poco por ellas dejando
un margen de ganancia demasiado bajo, se acude a esta linea de negocio
cuando hay sobreproduccion.

2. Mercado Local: Este se lleva a cabo en el mercado de la region y se busca
suplir la necesidad o demanda del mismo, este mercado es bien pagado y de
bajo costo pues se ahorra en transporte, o negativo es que la demanda es
muy poca y con un porcentaje bajo de produccion se satisface.

3. Cenma y Terminal: Es el cliente mas rentable pues consume las cantidades
gue se produzcan sin limitaciones, siempre se logra la colocacion de toda la
produccion, pero la parte negativa es que los precios fluctian de manera

radical sin poder controlar el comportamiento.



Mercado

Es dificil cuantificar incluso de manera aproximado el consumo de productos
agricolas a nivel regional pues cuando hablamos de productos de consumo primario
las cantidades son excesivamente altas, en finca San Nicolas se considera que se
llega a cubrir no mas del 5% del total de la demanda de productos agricolas en la

Region.

Productos:

Segun su naturaleza y linea de produccion nuestros productos se dividen de la
siguiente manera:

1. Productos de Corto Plazo:

Estos productos estan listos para ser comercializados en un periodo de
aproximadamente 3 a 5 meses, desde el momento de su siembra hasta que
alcanzan su punto 6ptimo de maduracion.

a. Chile Pimiento: Se empaca por caja con un aproximado de 75 Chiles

b. Tomate: Se empaca por caja con un aproximado de 55 Libras

o

Pepino: Se empaca en costales con un aproximado de 90 Pepinos

o

. Sandia: Se despacha por Metro Cubico

2. Productos de Largo Plazo:

Estos productos estan listos para ser comercializados en un periodo de
aproximadamente 5 a 7 afios, desde el momento de su siembra hasta que
alcanzan su punto 6ptimo de maduracion y solamente producen una o dos
cosechas por afo.

a. Limon: Se empaca en costales de 1000 unidades

b. Mandarina: Se empaca en Costales de 500 unidades



llustracion 1

PRODUCTOS

PEPINO
TOMATE ROMA

LIMON
MANDARINA

Fuente No. 1 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Promocion y Publicidad

En general, la empresa no suele realizar promociones de su marca ni de sus
productos, ya que su mercado objetivo no se centra en el consumidor final. En
cambio, se enfoca en la comercializacion de sus productos a través de clientes que
se dedican a la distribucién y venta directa al consumidor. Dado que la agricultura en
Guatemala suele desarrollarse en un contexto de comercio informal, la empresa
considera que no es necesario invertir en estrategias de promocion tradicionales para
alcanzar a los consumidores finales. El enfoque de la empresa se basa en establecer
relaciones solidas con sus clientes, quienes son los encargados de llevar los
productos al mercado y llegar directamente a los consumidores. La empresa se
concentra en garantizar la calidad y frescura de sus productos, asi como en
mantener precios competitivos y una cadena de suministro eficiente para satisfacer
las demandas de sus clientes. Aunque la empresa no se promociona directamente

ante los consumidores finales, esto no significa que descuide la importancia de su



imagen de marca. La empresa se esfuerza por mantener altos estandares de calidad,
ofreciendo productos consistentes y confiables. Ademas, busca establecer una
reputacion solida en el sector agricola y ganarse la confianza tanto de sus clientes
como de los consumidores finales a través de la excelencia en el servicio y la

satisfaccion de las necesidades del mercado.

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

Factores Internos

1. Accionistas:

La Finca San Nicolas es una empresa que ha perdurado a lo largo del tiempo
gracias a su legado de generacion en generacion. Como negocio familiar, ha
sido transmitida de padres a hijos, alcanzando en la actualidad su cuarta
generacion. La empresa se caracteriza por ser gestionada con capital familiar,
sin contar con accionistas externos. A medida que los miembros de la familia
han trabajado en la compafia, el capital se ha ido incrementando
gradualmente. Es importante resaltar que la alta gerencia de la empresa esta
encabezada por la familia propietaria, siendo el padre el principal responsable
de la organizacién. Ademas, dos de sus hijos desempefian roles clave en la
gestion administrativa y de produccién respectivamente. Esta dinamica familiar
ha facilitado una gestion eficiente y sostenible a lo largo del tiempo, lo que ha
contribuido al éxito y prestigio de la empresa en el mercado. La toma de
decisiones agil y la comunicacion efectiva entre los miembros de la familia
propietaria han sido factores clave para el desarrollo continuo de la Finca San

Nicolas.
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2. Empleados:

Cuando se trata de reclutar empleados para Finca San Nicolas, se enfatizan
los valores que sustentan el funcionamiento de la empresa. La honestidad y la
transparencia se consideran pilares fundamentales, tanto en las relaciones
internas entre los miembros del equipo como en las interacciones con clientes
y proveedores. Asimismo, el compromiso con la calidad de los productos y la
satisfaccion de los clientes se valora como un elemento esencial. Se
promueve el respeto hacia el medio ambiente y el desarrollo sostenible como
aspectos relevantes. En la finca, se fomenta la colaboracion, el trabajo en
equipo y la comunicacion efectiva como valores que deben cultivarse para
lograr una gestion eficiente y armoniosa. En definitiva, se considera que una
finca de produccion agricola que promueva estos valores sera un lugar
atractivo para trabajar y desarrollarse profesionalmente. Finca San Nicolas
también establece niveles jerarquicos que permiten trabajar con un orden
administrativo eficiente. Estos niveles jerarquicos se componen de la siguiente

manera:

a. Gerente General

El Gerente General desempefia el rol de lider principal y es
responsable de la gestion integral del negocio en Finca San Nicolas. Su
funcién principal consiste en tomar decisiones estratégicas para
asegurar el éxito y el crecimiento de la empresa, incluyendo la provision
de capital de trabajo necesario para su funcionamiento. Ademas, se
encarga de supervisar y fiscalizar la ejecucion de proyectos y el
desempeiio general del negocio. EI Gerente General desempefia un
papel fundamental en el desarrollo de estrategias destinadas a mejorar

la rentabilidad y la competitividad de la finca.
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b.

C.

Gerente de Produccion

El Gerente de Produccion tiene la responsabilidad de llevar a cabo los
proyectos agricolas de manera efectiva y eficiente en Finca San
Nicolas. Su labor principal se centra en supervisar y garantizar el
cumplimiento de todas las etapas del proceso productivo, desde la
planificacion hasta la cosecha. Su objetivo es asegurar la obtencion de
productos de alta calidad que cumplan con los estandares requeridos
por los clientes. Ademas, el Gerente de Produccion trabaja en estrecha
colaboracion con otros miembros del equipo para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y plazos establecidos. Su enfoque se
basa en fomentar una cultura de calidad y excelencia en la finca, lo que
contribuye de manera fundamental al fortalecimiento de la reputacion y
prestigio de la empresa en el mercado agricola.

Gerente Administrativo:

El Gerente Administrativo se encarga de realizar todas las funciones
administrativas necesarias para garantizar el adecuado funcionamiento
del negocio en Finca San Nicolds. Su rol principal abarca la
administracion de los recursos econdémicos, humanos e insumos
necesarios para la produccién agricola. Su objetivo es alcanzar de
manera eficiente y rentable los objetivos establecidos, también asume
la responsabilidad de planificar y ejecutar estrategias destinadas a
mejorar los procesos y procedimientos de la finca. Esto contribuye a

optimizar los recursos y aumentar la productividad de la empresa.
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d. Jornales:

A diferencia del personal permanente, los jornaleros son contratados de
manera temporal y por evento para llevar a cabo actividades
especificas en Finca San Nicolds. Esta modalidad de contratacién
permite a la empresa contar con recursos humanos especializados
segun las necesidades especificas de cada proyecto en ejecucion. En
la region donde se ubica la finca, existen diversos tipos de jornaleros
con habilidades especializadas en tareas especificas, 10 que facilita la
seleccion del grupo adecuado para cada trabajo. Aunque los jornaleros
no forman parte del personal permanente de Finca San Nicolas, su
trabajo resulta fundamental para el éxito de la empresa. Su labor en la
produccién agricola desempefia un papel crucial en la obtencién de
productos de alta calidad y en el cumplimiento de los compromisos
establecidos con los clientes. Su contribucion es esencial para asegurar
la eficiencia y el cumplimiento de los estandares de calidad en las

actividades agricolas llevadas a cabo en la finca.

3. Clientes:
La segmentacion de los clientes se puede detallar de la siguiente manera:

a. Venta al Mayoreo

Estos clientes se encargan de clasificar los productos en primera
calidad para su comercializaciéon en centros de abasto como el Cenma
o Mercado la Terminal, asi como en grandes negocios. Aunque el
rendimiento por unidad de medida en este tipo de venta es bajo, el
volumen de las compras es grande, lo que permite mover rapidamente
el inventario y evitar la pérdida de productos perecederos. Para la Finca
San Nicolas, esta estrategia es importante ya que permite tener una
fuente de ingresos estable y segura, y también ayuda a mantener una
relacion comercial duradera con sus clientes.
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b. Mercado Local
Estos Clientes son distribuidores locales que venden en los mercados
de la region. Estos distribuidores compran lotes de productos de
segunda calidad para venderlos en sus puestos, donde pueden exhibir
una amplia variedad de productos agricolas y llegar directamente al
consumidor final. La venta de estos productos se realiza por unidades,
lo que permite a los consumidores tener acceso a productos frescos y
de calidad a precios accesibles. Para la Finca San Nicolas, esta
estrategia de comercializacion es importante ya que permite darle uso
a los productos clasificados como segunda calidad, evitando su
desperdicio y pérdida, y al mismo tiempo generar ingresos adicionales

gue contribuyen a la rentabilidad del negocio.

c. Ventas en Plaza
Son clientes que buscan adquirir productos de categoria rechazo o
tercera a precios reducidos. Algunos clientes adquieren estos productos
para su propia alimentacion, mientras que otros los compran para
comercializarlos en pequefios negocios de la region. Este tipo de ventas
permite ofrecer opciones de compra accesibles para diferentes
presupuestos, al mismo tiempo que reduce el desperdicio de productos
que no cumplen con los estandares de calidad para la venta en los

otros canales de comercializacion.

4. Proveedores:
Para Finca San Nicolas es importante el desarrollo de la region por lo que la
mayoria de sus proveedores son locales y son tiendas de insumos agricolas

en donde las compras se clasifican de la siguiente manera:
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a. Insumos de Produccion
Son fundamentales para garantizar la salud y el crecimiento adecuado
de las plantas cultivadas. Estos insumos pueden variar dependiendo del
tipo de cultivo, pero incluyen elementos esenciales como semillas,
pilones vy fertilizantes. La eleccion cuidadosa de estos insumos es vital
para asegurar la calidad y la cantidad de la cosecha, por lo que en la
finca se hace hincapié en la seleccion de proveedores confiables y la
constante evaluacion de los productos utilizados. De esta manera, se
garantiza una produccion de alta calidad y se promueve la

sostenibilidad a largo plazo de la finca y su entorno.

b. Insumos de Prevencion
se refiere a los suministros necesarios para prevenir enfermedades en
las plantas que pueden afectar su desarrollo y produccion. Entre estos
insumos se encuentran los fungicidas, herbicidas e insecticidas, que
ayudan a evitar la aparicibn y propagacion de hongos, malezas e
insectos dafiinos. Al utilizar estos insumos de manera adecuada, se
logra mantener la salud de las plantas y garantizar su calidad y

cantidad en la cosecha.

Los principales proveedores regionales suministran a la empresa las mejores
marcas de insumos agricolas. Ademas, brindan asesoria y soporte técnico a
través de ingenieros agronomos, quienes instruyen a los colaboradores sobre
el uso adecuado de los insumos y las dosificaciones necesarias. Entre las
principales empresas proveedoras se encuentran Centro Ferretero
Sanarateco, Casa Agricola Sanarateca y Agroinsumos Estevez. La empresa
ha establecido una sdlida relacion comercial con ellos, lo que le permite

mantenerse a la vanguardia en términos de insumos y tecnologia agricola.
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Factores Externos

1. Gobierno:
La manera en que el gobierno influye en el funcionamiento de una empresa es
determinante, especialmente en el caso de empresas que se dedican a la
produccioén agricola. Las politicas gubernamentales pueden restringir el uso de
pesticidas, herbicidas y otros productos quimicos que son necesarios para la
produccién agricola, lo que obliga a buscar alternativas que no siempre
brindan los mismos resultados. Ademas, las regulaciones pueden variar
regionalmente y limitar la utilizacion de ciertos productos en determinadas

areas.

Asimismo, el gobierno puede influir en los precios de transporte, lo que puede
resultar en tarifas muy altas por el traslado de los cultivos a los clientes. Esto
se debe a las condiciones de las carreteras y otros factores que pueden ser
responsabilidad del gobierno.

2. Economia:
Entre los factores econdmicos mas importantes que pueden afectar a Finca
San Nicolas es la demanda de productos agricolas. Si la economia esta en
una recesion, la demanda de productos agricolas puede disminuir, lo que
puede reducir los ingresos de la finca. Ademas, los precios de los productos
pueden disminuir debido a la menor demanda, lo que puede reducir ain mas

los ingresos de la finca.

Otro factor econémico que afecta a Finca San Nicolas son los precios de los
insumos. Si los precios de los insumos, como los fertilizantes, los pesticidas y
el combustible, aumentan, los costos de produccion de la finca también

aumentaran, lo que puede reducir la rentabilidad de la finca.
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Las politicas relacionadas con el medio ambiente, la seguridad alimentaria y la
calidad de los productos pueden tener un impacto significativo en la

produccion y los ingresos de la finca.

También las disponibilidades de crédito afectan a la Finca. Si los préstamos y
las lineas de crédito son dificiles de obtener o tienen altas tasas de interés,

puede ser dificil para la finca financiar las operaciones y expandirse.

Geografia:

Finca San Nicolas esta ubicada en Sanarate municipio en el departamento de
El Progreso en Guatemala, ubicado a unos 55 kildbmetros al este de la capital,
Ciudad de Guatemala. ElI municipio de Sanarate limita al norte con el
municipio de San Antonio La Paz, al este con los municipios de El Jicaro y
Sansare, al sur con el municipio de San Agustin Acasaguastlan y al oeste con

los municipios de Guastatoya y San Antonio La Paz.

El municipio tiene una superficie de alrededor de 148 km2 y una poblacion de
alrededor de 27,000 habitantes, la mayoria de los cuales son de ascendencia
mestiza y hablan espafiol. Sanarate es una ciudad comercial y agricola
importante en la region, con la produccién de granos, frutas y verduras como
principales cultivos. Ademas, la ciudad es un importante centro de transporte
en la region, con varias carreteras principales que la atraviesan y conectan

con otras ciudades cercanas.

El clima de Sanarate es célido y seco durante la mayor parte del afio, con una
temporada de lluvias que se extiende desde mayo hasta octubre. La ciudad
tiene varios lugares turisticos de interés, como el Parque Central, la iglesia de
Nuestra Sefiora de la Asuncién, el mirador de Las Tres Cruces y la Laguna de

Agua Tibia, un lugar popular para practicar deportes acuaticos.
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llustracion 2 Representacioon geografica de las areas de cultivo
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llustracion 3 Ubicacién de Finca San Nicolas
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4. Demografia:

Los factores demograficos pueden tener un impacto importante en Finca San
Nicolas. La poblacibn en la zona es predominantemente mestiza y se
compone de trabajadores agricolas que hablan espafol. Su poblacion en
promedio es de 40,000 habitantes de acuerdo con el Ultimo censo. Esta
dividido en 1 pueblo, 39 aldeas, 36 caserios, 23 colonias, 1 paraje, 4 fincasy 1

poblado disperso

La tasa de crecimiento poblacional en la zona ha sido moderada en los ultimos
afnos, lo que significa que la demanda de alimentos no ha aumentado
significativamente en el corto plazo. Sin embargo, es importante tener en
cuenta que la poblacién de la zona puede crecer en el futuro, lo que podria

aumentar la demanda de productos agricolas a largo plazo.

Ademas, la poblaciébn en la zona puede tener diferentes necesidades y
preferencias alimentarias, lo que puede afectar la produccién y venta de
productos agricolas. Por ejemplo, si hay una mayor demanda de productos
organicos o de cultivo sostenible, la finca puede tener que adaptarse a esas

demandas para mantener su competitividad en el mercado.

Otro factor demografico importante es la edad de la poblacién en la zona. Si la
poblacion es mayor, es posible que haya una menor demanda de productos
frescos y perecederos, lo que puede afectar los productos que se cultivan y
venden en la finca. Por otro lado, si la poblacion es joven, es posible que haya
una mayor demanda de productos frescos y saludables, lo que puede

aumentar la demanda de productos agricolas en la finca.
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5. Tecnologia:

Los factores tecnoldgicos son cada vez mas importantes en la produccion

agricola, incluso en Finca San Nicolas. Algunos de los factores tecnoldgicos

gue pueden tener un impacto en la finca incluyen:

a. Maquinaria agricola: la tecnologia ha avanzado en la creacién de

maquinaria agricola que puede ser utilizada para plantar, cultivar,
cosechar y procesar los cultivos. La implementacion de maquinaria en

la finca puede aumentar la eficiencia y reducir los costos de produccion.

b. Sistemas de riego: la tecnologia también ha avanzado en sistemas de

C.

riego mas eficientes y precisos, como el riego por goteo y el riego
automatizado. Estos sistemas pueden ayudar a la finca a gestionar

mejor el agua y a reducir los costos de produccion.

Monitoreo del clima: la tecnologia también ha permitido a los
agricultores monitorear el clima y las condiciones del suelo para
optimizar la produccién de cultivos. Los sensores pueden ser utilizados
para monitorear la humedad, la temperatura y otros factores, lo que
puede ayudar a la finca a tomar decisiones mas informadas sobre la

gestion de los cultivos.

d. Gestion de datos: la tecnologia también permite a la finca recopilar y

analizar datos sobre la produccion de cultivos, los costos y los
rendimientos. Estos datos pueden ser utilizados para mejorar la

eficiencia y la rentabilidad de la finca.
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PRINCIPALES PROCESOS

Diagrama de la Cadena de Valor
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Fuente No. 4 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Actividades primarias:
1. Logistica Interna

Para tener una logistica interna eficiente se planifican los procesos de
produccion y distribucién con anticipacién para evitar retrasos y asegurar que
los productos se entreguen a tiempo. Se lleva un control de inventario de los
productos agricolas el cual ayuda a evitar la sobrecarga de almacenamiento y
asegura que los productos se envien a tiempo. La gestiéon adecuada de los
inventarios también ayuda a reducir los costos de almacenamiento y

transporte.
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2. Operacion
a. Preparacion del suelo: Incluye la labranza, nivelacion, desmalezado,
limpieza y fertilizacion del suelo.
b. Siembra: Incluye la siembra de semillas y la plantacion de plantulas en
el suelo preparado.

c. Riego y drenaje: Incluye la instalacion y mantenimiento de sistemas de
riego y drenaje, asi como la regulacion del suministro de agua a los
cultivos.

d. Control de plagas y enfermedades: El control de plagas y enfermedades
es esencial para evitar dafios a los cultivos y garantizar la calidad de los
productos agricolas. Incluye la aplicacion de tratamientos y pesticidas,
asi como la inspeccion regular de los cultivos para detectar problemas.

e. Cosecha: Incluye la recoleccion de los cultivos y su transporte a la zona
de almacenamiento.

f. Almacenamiento: Incluye la seleccion del lugar de almacenamiento
adecuado y el control de la temperatura y la humedad.

g. Transporte y distribucion: Incluye la seleccion del transporte adecuado y
la planificacion de la ruta de distribucion.

3. Logistica Externa
En logistica externa se inicia por el embalaje que es el proceso de preparacién
de los productos agricolas para su transporte. Incluye la seleccion del
embalaje adecuado para cada tipo de producto, como cajas, bolsas o
contenedores para después seleccionar el transporte adecuado, como
camiones, remolques, y la planificacion de la ruta de transporte para la entrega
directa o la distribucion a través de intermediarios segun la gestion de la
informacion del pedido, la planificacién de la entrega y la confirmacion del

pedido con los clientes.
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4.

Marketing y Venta

Se lleva a cabo a través de la informacion que se brinda a los clientes
mayoristas, distribuidores y clientes locales a los que se les informa con
anticipacion del tiempo de cosecha para que en el caso de los mayoristas y
locales realicen sus pedidos con anticipacion acordando el dia de despacho,
fecha que se puede predecir ya que es el siguiente dia de la cosecha en
donde los productos dan punto de corte, esta informacién les sirve a
minoristas también para asistir el dia de corte y estar pendiente de la
produccion de segunda y tercera y adquirirlos de primera mano, estos
productos son muy codiciados por los minoristas por manejar precios de

liquidacion.

Servicio

Entre los servicios que Finca San Nicolas brinda a sus clientes se encuentra
los tours de reconocimiento que se planifican para todos los clientes
interesados en los productos en donde se hace un recorrido explicAndoles los
diferentes procesos que se llevan a cabo en la finca para asegurar la calidad

de los productos que posteriormente seran despachados.

Actividades de soporte:

1.

Infraestructura de la empresa

Finca San Nicolas por ser una empresa familiar que se origina a través de ir
heredando de generacion en generacion opera principalmente con capital
familiar el cual forma parte de la inversién que se conjuga con financiamiento
bancario para el logro de los objetivos pues son cantidades altas de dinero
gue, financieramente no es recomendable y es sumamente arriesgado operar
Uunicamente con el capital propio, para el mejor manejo de estos capitales se
desarrolla la planificacion, se prevén los contos y se manejan presupuestos

gue permiten anticipar las operaciones.
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2. Gestion de recursos humanos
La gestion de recursos humanos inicia por la seleccion del equipo de trabajo
gue depende de la actividad que se lleva a cabo, el personal se selecciona
especificamente para la actividad ya que los jornales estan capacitados para
actividades especificas, por ejemplo, si es actividad de cosecha se selecciona
al personal externo que se dedica exclusivamente a la cosecha en diferentes
fincas de la region. También la gestién esta a cargo de la capacitacién que
incluye técnicas de cultivo, seguridad en el trabajo, manejo de maquinaria y

equipos y practicas de gestion ambiental.

3. Desarrollo de tecnologia
La finca ha podido invertir en investigacion y desarrollo para mejorar las
técnicas de cultivo, el manejo de cultivos, la proteccién contra plagas y
enfermedades, y la eficiencia en la produccién. Esto incluye la colaboracion
con universidades o institutos de investigacién, asi como el uso de datos y
analisis para identificar oportunidades de mejora.

4., Compras
Para las compras se identifica las necesidades de la finca en términos de
suministros y equipos necesarios para la produccién. Esto puede incluir
semillas, fertilizantes, pesticidas, herramientas, maquinaria y otros suministros
necesarios para la operacion, para esto se evalla a los proveedores
disponibles en el mercado y se selecciona a aquellos que puedan ofrecer los
productos y servicios requeridos a un costo razonable y con una buena

reputacion en cuanto a calidad y servicio.
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5. Finanzas, Contabilidad, Control Interno y Auditoria:
Finca San Nicolas contrata servicios de asesoria externa para manejar los
temas financieros y contables ya que no cuenta con un departamento contable
interno. El gerente administrativo tiene como funcion supervisar la gestién
financiera y contable de la organizacion, estableciendo las ganancias y
pérdidas mensuales e identificando areas de mejora para proponer soluciones.
Ademas, la finca cuenta con un auditor externo encargado de establecer los

controles internos dentro de la organizacion.

Analisis de los principales procesos

1. Planeacién
En Finca San Nicolas Se han realizado andlisis de rentabilidad de los
diferentes cultivos, enfocandose en aquellos que generan mayores ganancias
para la finca, también se implement6é un sistema de gestién de insumos que
permite controlar el inventario y reducir el desperdicio, generando ahorros
importantes, asi como se adoptaron practicas agricolas sostenibles y se
produjeron cultivos organicos para diferenciarse en el mercado y mejorar la
rentabilidad. Para Finca San Nicolas ha sido importante la capacitaciéon de
personal en buenas practicas agricolas, en el uso de equipos y herramientas
modernas y en el manejo de tecnologias de informacion, para mejorar la

productividad y la calidad de los productos.

2. Organizacion
Es importante para Finca San Nicolas tener una organizacion estructurada por
lo que se trazan objetivos claros y medibles, para orientar la planificacion de
las actividades de produccién y para evaluar el desempefio de la finca
definiendo los roles y responsabilidades de cada miembro del equipo de
trabajo, de manera que se evite la duplicidad de esfuerzos y se maximice la

eficiencia llevando también un control riguroso de los insumos y recursos
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utilizados en la finca, para evitar el desperdicio y optimizar su uso, es
importante que el equipo de trabajo esté constantemente capacitado en
nuevas técnicas de produccion y en el uso de tecnologia siendo fundamental
establecer un sistema de calidad para garantizar que los productos cumplen

con los estandares requeridos por el mercado, y para fidelizar a los clientes.

Direccion

La direccion en Finca San Nicolas implica liderar y coordinar los esfuerzos del
equipo de trabajo para lograr los objetivos de produccidon y comercializacion, la
comunicacion es fundamental en la direccion de la finca ya que el gerente y
sus administradores deben asegurarse de que se establezcan canales claros y
efectivos de comunicacion con su equipo de trabajo, para transmitir objetivos y
expectativas, asi como para recibir retroalimentacion, el gerente establece
objetivos y metas claras, medibles y alcanzables, para orientar los esfuerzos
del equipo de trabajo y evaluar su desempeiio asignando responsabilidades
claras y funciones dentro del equipo de trabajo, para garantizar la eficiencia y
calidad de las operaciones. La direccién de la finca también toma decisiones
oportunas y efectivas, basadas en informacion relevante y actualizada, para

garantizar la rentabilidad y sostenibilidad de la finca.

Control Interno

En Finca San Nicolas el control interno se lleva a cabo para garantizar que
todas las actividades se realicen de manera eficiente y en cumplimiento con
las normas y regulaciones establecidas. El control interno se enfoca en
asegurar que se tomen medidas para minimizar los riesgos y maximizar los
resultados de la produccion. Se establecen politicas y procedimientos claros y
definidos que deben seguirse en todas las etapas del proceso productivo,
desde la siembra hasta la cosecha. Estas politicas y procedimientos definen
las responsabilidades y obligaciones de los trabajadores y establecen los
estandares de calidad para el producto final, también se llevan a cabo

inspecciones regulares para evaluar la eficacia de los controles establecidos y
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se implementan medidas correctivas en caso de desviaciones. Esto incluye la
verificacion de la calidad de los insumos y productos, la inspeccion de las
instalaciones y equipos, y la evaluacion del desempefio de los trabajadores.
Ademas, se realizan auditorias internas periodicas para identificar posibles
debilidades en los sistemas de control interno y mejorar su efectividad. Estas
auditorias son realizadas por la Gerencia y Administradores quienes son los

miembros de la familia a cargo de la finca.

Finanzas

En Finca San Nicolas las finanzas juegan un papel critico en el éxito del
negocio. Como cualquier empresa, la finca debe manejar sus ingresos y
gastos de manera efectiva para poder operar de manera sostenible y
maximizar su rentabilidad. Las finanzas de la finca involucran la planificacién y
control de los ingresos y los gastos relacionados con la produccién,
comercializacién y gestién del negocio, la principal fuente de ingresos para la
finca se encuentran la venta de los productos agricolas a los mayoristas, a los
consumidores finales, la venta a intermediarios, la venta de servicios, como el
arriendo de la tierra para otros agricultores, entre otros. En cuanto a los
gastos, la finca hace frente a los costos de produccién, tales como la
adquisicion de semillas, fertilizantes, mano de obra y maquinarias. Ademas,
considera los costos de comercializacion y distribucion de sus productos, asi
como los costos de mantenimiento y reparacion de las instalaciones y
magquinarias. A sido importante llevar un control detallado de los ingresos y
gastos, asi como el andlisis financiero regular, para tomar decisiones
informadas en cuanto a inversiones, crecimiento del negocio y reduccion de

costos.
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6. Ventas

La finca identificar a los posibles clientes a quienes les gustaria vender sus
productos. Estos pueden ser compradores mayoristas, minoristas,
distribuidores o cualquier otra empresa que requiera los productos que ofrece
la finca. Una vez identificados los clientes potenciales, se establece relaciones
con ellos para entender sus necesidades y preferencias esto se logra a través
de visitas a los clientes y llamadas telefénicas. Se presentan los productos y
después de presentar los productos, la finca debe negociar los términos
comerciales con los clientes, incluyendo precios, cantidades, plazos de
entrega y formas de pago. Una vez que se llega a un acuerdo comercial, la
finca cierra la venta, asegurandose de que se entreguen los productos a
tiempo y en las condiciones adecuadas.

7. Producciény servicios
La produccion comienza con la preparacion del suelo, lo que implica la
realizacion de labores de labranza, nivelacion, desmalezado, limpieza y
fertilizacion del terreno. Posteriormente, se procede a la siembra de semillas o
plantacién de plantulas en el suelo previamente preparado. El riego y drenaje
son fundamentales para el correcto crecimiento de los cultivos, por lo que se
debe instalar y mantener un sistema adecuado para el suministro de agua a
los cultivos. Asimismo, se deben llevar a cabo acciones para el control de
plagas y enfermedades, que incluyen la inspeccion regular de los cultivos y la
aplicacién de tratamientos y pesticidas de manera responsable. Luego de la
cosecha, se debe realizar la seleccion de los productos de calidad y su
transporte a la zona de almacenamiento, en donde se controlard la
temperatura y la humedad para preservar la calidad de los productos.

Finalmente, se procede al transporte y distribucion de los productos.
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8. Mercadeo
Antes de comercializar los productos, es importante conocer las tendencias
del mercado, las necesidades de los clientes y la competencia. Esto permite
definir estrategias de comercializacion efectivas. La promocion de ventas es
fundamental para dar a conocer los productos y atraer a los clientes. Esto se
logra con promociones y descuentos. Es fundamental establecer una
comunicacion constante con los clientes para conocer sus necesidades y

expectativas, y ofrecerles productos de calidad que satisfagan sus demandas.

9. Sistemas y tecnologia
Finca San Nicolas est4 en un proceso de implementacion tecnoldgica y entre
la tecnologia que maneja actualmente cuenta con el uso de herramientas de
telemetria y monitoreo remoto. Estos sistemas permiten a los agricultores
monitorear y controlar diversos aspectos de la produccion agricola, como la
temperatura, la humedad, el pH del suelo y el consumo de agua y nutrientes
de los cultivos.

10.Contabilidad
Se utiliza una contabilidad externa a quien se envia la informacion y este envia

los reportes correspondientes al ciclo que se elaboro.

11.Logistica Internay Externa
La logistica interna se refiere a todas las actividades y procesos relacionados
con la gestion de materiales, productos y equipos dentro de la finca. Esto
incluye la planificaciéon y organizacion de las actividades de produccion, desde
la preparacion del suelo hasta la cosecha, pasando por el riego y el control de
plagas y enfermedades. También incluye la gestidn de la infraestructura, como
el equipo y las herramientas necesarias para llevar a cabo las actividades de
produccion. Por otro lado, la logistica externa se refiere a la gestion de las
actividades de transporte y distribucion de los productos agricolas. Esto
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incluye la seleccion del transporte adecuado y la planificacion de la ruta de
distribucion, asi como la gestion del almacenamiento y la manipulacion de los
productos para garantizar su calidad hasta su llegada al cliente final. Ademas,
la logistica externa también se encarga de la gestion de los procesos
administrativos relacionados con las actividades de produccion y distribucion,

como la gestion de inventarios.

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y

AMENAZAS

Fortalezas

1-

Finca San Nicolas tiene una ubicacion estratégica que le permite tener acceso
a importantes vias de transporte terrestre ya que se ubica en Sanarate
departamento de El Progreso a orilla de carretera a 57 Kilobmetros de la
capital, lo que facilita el transporte de sus productos a diferentes mercados y
la mayoria de sus competidores en su mayoria son de lzabal y Peten que se
encuentran a una distancia de 308km y 488km respectivamente, esto permite
reducir costos de tiempo y transporte con respecto a sus competidores mas
fuertes.

La finca tiene la capacidad de generar empleo y contribuir al desarrollo
econémico de la comunidad local. Durante el periodo de desarrollo, se
emplean tres personas por manzana Unicamente para mantenimiento, y la
finca cuenta con 12 manzanas cultivables, de las cuales 10 estan siempre en
produccion, lo que da un promedio de 30 empleados. Durante el tiempo de
cosecha, se requieren 10 personas por manzana, lo que genera empleo
adicional y contribuye a mejorar la calidad de vida de la comunidad local.
Ademas, la finca tiene un efecto multiplicador en la economia local, ya que
genera demanda de bienes y servicios en la zona, como transporte,
suministros agricolas y servicios de mantenimiento, lo que a su vez impulsa el
desarrollo economico de la region.
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3-

Finca San Nicolas es una empresa enfocada en la calidad y la excelencia en
la produccion, que se esfuerza por superar constantemente las expectativas
de sus clientes y establecer altos estandares en la calidad de sus productos.
Esta reputacion le ha permitido mantener una ventaja competitiva en el

mercado y ganar la confianza y lealtad de sus clientes.

Oportunidades

1-

La finca tiene la oportunidad de expandirse y explorar nuevos mercados,
aprovechando la creciente demanda de productos agricolas frescos y de alta
calidad pues cada afio la demanda aumenta en un 10.4% con respecto al afio
anterior. También puede enfocarse en la exportacion de productos agricolas,

lo que puede aumentar su alcance de mercado y mejorar su rentabilidad.

También se puede aprovechar las ultimas tecnologias agricolas y las practicas
innovadoras para mejorar la eficiencia y productividad. La implementacion de
sistemas de riego automatizados, la utilizacion de drones para monitorear el
crecimiento de los cultivos, la aplicacion de técnicas de conservacion de
suelos y agua, y la integraciébn de sistemas de analisis de datos pueden

mejorar la calidad de los productos y reducir los costos operativos.

Finca San Nicolads establece alianzas estratégicas con otros actores de la
cadena de suministro para mejorar la comercializacion de sus productos y
aumentar su rentabilidad. Las alianzas estratégicas con empresas de logistica
y distribucion ayudan a la finca a llegar a nuevos mercados y aumentar su

capacidad de distribucion.
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Debilidades

1-

La finca puede ser vulnerable a los desastres naturales, como inundaciones,
sequias, terremotos y tormentas tropicales, lo que puede causar dafios
significativos a los cultivos y afectar su rentabilidad. La finca puede necesitar
implementar planes de contingencia para manejar estas situaciones y reducir
su impacto. ElI Progreso, registr6 una precipitacion pluvial acumulada
promedio anual de 1,122 mm lo que quiere decir que hay un exceso de agua
en la region la cual afecta pues segun la ubicacion Geografica de los cultivos
el 25% de los mismos se encuentran a orillas de rio y al momento de las
inundaciones estas partes generan pérdidas, Si no se desarrollan planes
preventivos como dragar rios y encausarlos las pérdidas podrian ser
aproximadas de Q87,500.00 que seria el 25% de cultivos afectados, este dato
seria por cultivo y se manejan un promedio e 6 cultivos lo que generaria

perdidas de aproximadamente Q525.000.00

La finca puede depender en gran medida del clima para la produccion de sus
cultivos, lo que puede hacerla vulnerable a las fluctuaciones climéticas y a la
variabilidad estacional. La finca puede necesitar considerar la diversificacién
de sus cultivos para minimizar el impacto de las condiciones climaticas
adversas. Esto quiere decir que del total de los cultivos para que el
rendimiento por afio sea garantizado deben cultivar el 66% de los productos
mas resistentes a los cambios climaticos que son 4 productos de 6 que estan
en capacidad de producir, esto minimiza el riesgo de pérdidas por cambios

climaticos muy pronunciados.

La finca tiene falta de tecnologia y se debe invertir en la implementacién de
practicas agricolas innovadoras y la adquisicion de maquinaria moderna, lo
que puede limitar su productividad y eficiencia en el mercado. La finca puede

necesitar buscar financiamiento y alianzas estratégicas con proveedores de
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tecnologia y servicios para mejorar su competitividad en el mercado.
Especificamente se debe invertir en un sistema integral de riego ya que
actualmente Finca San Nicolas tiene emplea 5 trabajadores especificamente
para manejar el sistema actual que es obsoleto pagandoles un promedio de
Q125.00 diarios entre turnos fuera del horario regular dando un total diario de
Q 625.00 y un costo anual de Q228,125.00 cifra que aumenta

considerablemente los costos.

Amenazas

1-

La competencia de productos agricolas importados ha presentado una
amenaza para la finca, especialmente si los productos importados son mas
baratos o de mayor calidad. Esto puede afectar la capacidad de la finca para
vender sus productos y generar ingresos. En el aflo 2022 las importaciones de
productos agricolas aumentaron en un 8.8% cuando el aumento del afio

anterior fue de 7.2% lo que refleja un aumento anual del 1.6%.

Los cambios en las politicas gubernamentales, como impuestos, aranceles,
regulaciones y programas de apoyo pueden afectar la rentabilidad de la finca.
Esto puede incluir cambios en los programas de subsidios, en los acuerdos
comerciales internacionales y en las politicas de comercio exterior, lo que
puede tener un impacto negativo en los ingresos de la finca. Los insumos se
incrementaron casi en un 100% en su mayoria pues la mayoria duplico sus
precios debido a la crisis de contenedores y recesién econdémica en la mayoria
de los paises provocada por la pandemia, por ejemplo, pesticidas con valor de
Q425.00 precio por litro ahora se adquieren a un precio de Q795.00

representando un 87% factor determinante en el incremento de costos.
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3-

La inestabilidad economica, ya sea a nivel nacional o internacional, puede
presentar una amenaza para una finca. Esto puede incluir cambios en las
tasas de interés, fluctuaciones en los precios de los productos, disminucién en
la demanda del mercado, entre otros factores que pueden afectar la
rentabilidad de la finca. Ademas, en momentos de crisis economica, la
inversion en el sector agricola puede disminuir y esto podria afectar la
capacidad de la finca para financiarse y continuar con sus operaciones. Hasta
marzo de 2020, la tasa lider de interés en Guatemala se fijaba en un 2.75%,
sin embargo, como medida para minimizar los costos de crédito en el contexto
de la pandemia de COVID-19, la Junta Monetaria redujo la tasa a un 1.75% en
dicho mes. En mayo de 2022, la tasa lider se increment6 en 25 puntos base
con el propdsito de moderar las expectativas de inflacion en el pais.

PRINCIPALES PROBLEMAS EMPRESARIALES

En marzo de 2021, en el departamento de Produccién de Finca San Nicolas,
se detectd una nueva enfermedad en los cultivos de chile pimiento que nunca
antes se habia visto en la region. Esta enfermedad se caracteriza por la
pudricion interna del chile pimiento, dejando el producto intacto en su
apariencia externa. Sin embargo, al cortarlo, se percibe un olor a fermento y
una consistencia viscosa al tacto. La causa de este problema radica en la
presencia de una bacteria debido a la alta humedad del suelo. Como
resultado, se experimentd una pérdida del 30% de los cultivos, lo que equivale
a 15 surcos de la plantacién en una extension de 50 surcos, generando una
pérdida economica de Q105,000.00.
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2-

En el departamento de producciéon de Finca San Nicolas, uno de los desafios
mas dificiles de enfrentar es el manejo de suelos. Durante el afio 2022, se
observd una disminucion en el rendimiento del cultivo de pepino en un periodo
de dos cosechas. En el primer periodo, se obtenian 300 cajas de pepino por
corte, realizando un total de 7 cortes y obteniendo asi 2,100 cajas. Sin
embargo, en el segundo periodo, el rendimiento promedio fue de 180 cajas,
con solo 5 cortes realizados, lo que resultdé en un total de 900 cajas. Esta
disminucién en el rendimiento se debe a la saturacion del suelo por el uso
excesivo de pesticidas y la falta de rotacion de cultivos, lo cual ha llevado a la
degradacion de los suelos y su ineficiencia para el mismo cultivo.
Considerando que el precio promedio de una caja de pepino es de Q75.00, la
pérdida econémica ascendié a Q90,000.00, lo que representa un 57% de

pérdida en comparacién con el rendimiento esperado.

La falta de una infraestructura de transporte adecuada puede generar
dificultades en la distribucion eficiente de los productos. En el departamento
de logistica de Finca San Nicolas, en febrero de 2022, se contratd los
servicios de una empresa de transporte para llevar una produccién de 450
cajas de tomate a la terminal. El precio acordado fue de Q120.00 por caja.
Desafortunadamente, debido a la irresponsabilidad del conductor, quien se
encontraba en estado de ebriedad, ocurrié un percance que resulté en dafios
a 72 cajas, valoradas en Q8,640.00. Esto representa aproximadamente un
16% de pérdida. La razdn de esta situacion radica en la externalizaciéon de los
servicios de transporte, ya que no se cuenta con transporte propio para la
distribucion de los productos.

El agua es un elemento vital para la produccion de cultivos, por lo que resulta
crucial contar con mecanismos adecuados para aprovechar este recurso al
maximo. Inicialmente, en Finca San Nicolas, en el departamento de riegos, se

empleaba un sistema en el cual el agua se extraia mediante una bomba de
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combustible desde un manantial ubicado en una zona baja, se almacenaba en
un depdsito en una zona elevada y luego se distribuia a través de un sistema
de riego por gravedad a nivel del suelo. Sin embargo, en enero de 2022,
durante la planificacion de las siembras del afio, se observé que las plantas no
estaban rindiendo de manera eficiente. A través de areas experimentales y el
analisis de algunos surcos de plantas de chile, se determiné que cada planta
deberia producir de 8 a 12 chiles de primera calidad por corte. Sin embargo,
en la plantacion, solo se obtenian de 4 a 6 chiles por corte, lo que representa
aproximadamente un 50% de rendimiento. Esta disminucion se debe a una
sobresaturacion del agua debido al sistema de riego actual. Como
consecuencia, en un corte que actualmente produce 200 cajas de chiles, con
un precio promedio de Q75.00 por caja, generando un total de Q15,000.00, si
se proporcionara el agua adecuada para el desarrollo de los cultivos, se
podrian obtener 400 cajas, lo que resultaria en un ingreso total de Q30,000.00

por corte.

En Finca San Nicolas, las carreteras desempefian un papel fundamental en el
transporte de los productos. Sin embargo, al llegar la temporada de lluvias, las
primeras precipitaciones ocasionan el desbordamiento de los rios, lo que
provoca dafios en las carreteras de terraceria. En marzo de 2021, el
departamento de logistica determiné que, al inicio de la temporada de lluvias,
se generaba un gasto de Q28,000.00 correspondiente a dos semanas de
trabajo de un tractor a un precio de Q350.00 por hora. La razén de estos
gastos se debe a que los rios, debido a su trayectoria, discurren cerca de la
superficie del suelo, y la sobresaturacibn del agua ocasiona su
desbordamiento, causando dafios en las carreteras. Se pudo determinar que,
antes del inicio de la temporada de lluvias, se podrian llevar a cabo trabajos
de dragado para prevenir los desbordamientos. El uso de un tractor para
realizar estas labores durante una semana tendria un costo de Q14,000.00, lo
gue reflejaria un ahorro del 50% en comparacién con los gastos ocasionados

por los dafos en las carreteras durante la temporada de lluvias.
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6-

La escasez de mano de obra calificada, los altos costos y los conflictos
laborales pueden tener un impacto negativo en la eficiencia y productividad de
la finca. En diciembre de 2022, el departamento administrativo de Finca San
Nicolas enfrentd dificultades para contratar personal adecuado y capacitado
para llevar a cabo el corte de una plantacion de pepino. Como resultado, se
contratdé a personal inexperto, lo cual ocasion6 que se cortara un gran nimero
de pepinos que aun necesitaban una semana adicional de desarrollo y que no
fueron aceptados por el cliente. Para remediar la situacion, se requirié que el
personal contratado trabajara en un turno extra, durante el cual se
seleccionaron los pepinos mas tiernos y listos para su consumo, descartando
aquellos que aun no estaban en el punto adecuado. Este error generd un
gasto adicional en concepto de salario para el turno extra, con la participacion
de 50 personas a un costo de Q90.00 cada una, lo que resultd en un total de
Q4,500.00. Ademas, se desperdiciaron 39 cajas de pepino, valuadas en
Q95.00 cada una, generando una pérdida de Q3,705.00. La situacion descrita
se debe a la falta de proyeccion en las actividades a desarrollar y la
contratacion inadecuada de personal. En total, las pérdidas ocasionadas
ascendieron a Q8,205.00.

Para noviembre de 2022, en el departamento de ventas de la finca San
Nicolas se identificd una dificultad en la comercializacion de una produccién
de 7,500 papayas, las cuales se habian presupuestado a un precio de venta
de Q5.00 por papaya, con un total de Q37,500.00. Con un plazo limitado para
su comercializacion, dado que las papayas tienen una vida Util de tres a cinco
dias después de alcanzar su punto de madurez antes de comenzar a
deteriorarse, se vio necesario liquidarlas en el mercado local de los
departamentos a un precio de Q3.50 por papaya, lo que resulté en un total de
Q26,250.00, lo que represento una pérdida del 42%. Esta situacion se atribuye
al hecho de que en el Petén hay una gran cantidad de productores de papaya
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qgue aprovechan el invierno de segunda (después de la canicula), que abarca
de agosto a octubre. Estas producciones se acumulan para noviembre y
diciembre, saturando los mercados mayoristas. Para abastecer a este
contingente, se recomienda aumentar las producciones de riego, ya que hay

una alta demanda en el mercado.

En la Finca San Nicolas, especificamente en el departamento de suministros,
se han enfrentado problemas en la gestién de la cadena de suministro, como
la coordinacion de proveedores. Una situacion comun que ocurre cuando no
se administra adecuadamente el tiempo de los pedidos es el riesgo de sufrir
desabastecimiento de productos. En un incidente en Febrero 2021, debido a
un error en las solicitudes de insumos, se dejo de aplicar un fungicida en una
plantacibn de mandarinas, lo cual resultdé en la propagacion de una
enfermedad y la consiguiente pérdida de una parte de la cosecha.
Originalmente, se tenia proyectado obtener una cosecha de 600 cientos de
mandarina, con un precio de venta de Q50.00 por ciento, lo que representaba
un total de Q30,000.00. Sin embargo, la cosecha obtenida fue de 475 cientos,
generando un total de Q23,750.00. Esta diferencia de 125 cientos de
mandarina provocd una pérdida de Q6,250.00, equivalente al 26% de la
proyeccién inicial. LA baja de rendimiento se debe a que los cultivos son
susceptibles a plagas, por lo que es fundamental cumplir con el plan de
fumigacion para proteger el cultivo y garantizar la cantidad de producto

proyectado.

En el Departamento de Logistica de la Finca San Nicolas, se enfrenta el
desafio de mantener en perfecto estado los cercos que limitan con fincas
aledafias. En julio de 2020, se produjo un incidente en el cual ingresé una
gran cantidad de vacas a la propiedad, las cuales causaron dafos en parte de
los cultivos. Algunas fincas vecinas se dedican a la ganaderia, lo que
representa un riesgo constante para los intereses de la finca. El valor de los

dafios ocasionados ascendié a Q45,000.00, sin embargo, los propietarios de
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las vacas solo reconocieron la cantidad de Q25,000.00, lo que resultd en una
pérdida de Q20,000.00, equivalente al 44%. Esta situacion se debe a que en
el area rural existen acuerdos implicitos en los cuales se reconoce Unicamente
un porcentaje de las pérdidas en caso de que alguna de las partes sufra
perjuicios. Esta practica se acepta debido a que en la region todos colaboran

en diversas actividades y no es conveniente generar conflictos entre vecinos.

10- En septiembre de 2022, el departamento de produccion de la Finca San
Nicolas se enfrenté a un problema de lavado de material de construccion
sobre una parte de sus cultivos. Esta situacion se origin6 debido a las intensas
lluvias del invierno y a que los vecinos colindantes con la finca, en particular
Cementos Progreso, mantenian bancos de material de construccién que se
lavaron sobre los cultivos. Los perjuicios causados por este incidente se
evaluaron en Q52,000.00, una cantidad que la empresa decidié pagar en su
totalidad. A pesar de esta compensacion econdémica, la finca tuvo que lidiar
con la prolongacion del tiempo necesario para cumplir con los compromisos

adquiridos con sus clientes.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El agua es un elemento vital para la produccion de cultivos, por lo que resulta crucial
contar con mecanismos adecuados para aprovechar este recurso al maximo.
Inicialmente, en Finca San Nicolas, en el departamento de riegos, se empleaba un
sistema en el cual el agua se extraia mediante una bomba de combustible desde un
manantial ubicado en una zona baja, se almacenaba en un depdsito en una zona
elevada y luego se distribuia a través de un sistema de riego por gravedad a nivel del
suelo. Sin embargo, en enero de 2022, durante la planificacién de las siembras del
afno, se observo que las plantas no estaban rindiendo de manera eficiente. A través
de areas experimentales y el analisis de algunos surcos de plantas de chile, se
determind que cada planta deberia producir de 8 a 12 chiles de primera calidad por

corte. Sin embargo, en la plantacién, solo se obtenian de 4 a 6 chiles por corte, lo
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gue representa aproximadamente un 50% de rendimiento. Esta disminucion se debe
a una sobresaturacion del agua debido al sistema de riego actual. Como
consecuencia, en un corte que actualmente produce 200 cajas de chiles, con un
precio promedio de Q75.00 por caja, generando un total de Q15,000.00, si se
proporcionara el agua adecuada para el desarrollo de los cultivos, se podrian obtener

400 cajas, lo que resultaria en un ingreso total de Q30,000.00 por corte.

Diagrama de Proceso Actual
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Fuente No. 5 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Proceso Actual

1. Con tres personas se limpia el manantial sacando todo tipo de residuos luego
se aplican diferentes quimicos para estabilizar el PH del agua y quitarle la
dureza.

2. Con una bomba de combustible se traslada el agua a un deposito situado
estratégicamente en un punto lo suficientemente alto para que el agua pueda
ser descargada por gravedad.

3. Se descarga el agua en los terrenos cultivados con el fin de inundarlos y
esperar a que la tierra absorba la humedad.
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4. Ya en estado de receso que es un estado en el que el terreno ya no se ve
inundado, se evalua la profundidad de humedad que se logré alcanzar para

ver que no se haya sobresaturado o falte saturacion.

ANALISIS DEL PROBLEMA

Causas del Problema

Descripcion Ocurrencia Fecha de Fecha Final

Mensual inicio

La distancia entre la fuente principal y el 18 1/1/2022 31/12/2022
area de los cultivos

El agua se traslada contaminada o dura por 16 1/1/2022 31/12/2022
no pasar por un filtrado

Algunas plantas jovenes se pudren por el 10 1/1/2022 31/12/2022
exceso de Agua

Reclamo de los clientes por despacho en 4 1/1/2022 31/12/2022
porcentaje alto de cultivos catalogados de
2day 3ra por su tamaio

Las altas temperaturas arruinan los cultivos 4 1/1/2022 31/12/2022
al evaporar el exceso de agua por inundacion

Ineficiencia de la planta para desarrollar la 4 1/1/2022 31/12/2022
cantidad de producto que deberia rendir

Fuente No. 6 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Se pueden identificar diversas causas del problema descrito en el cuadro, las cuales
contribuyen al bajo rendimiento de la produccién de los cultivos. Todas derivadas del
sistema de riego obsoleto y perjudicial que se utiliza, el cual tiene un impacto

negativo en la produccion.
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Categorias de las causas

Descripcion Unidad de

Medida

Categoria

Cantidad

La distancia entre la fuente principal y el Metros
area de los cultivos

El agua se traslada contaminada o dura por Toneles
no pasar por un filtrado

Algunas plantas jovenes se pudren por el Unidad
exceso de Agua

Reclamo de los clientes por despacho en Cajas
porcentaje alto de cultivos catalogados de
2day 3ra por su tamaio

Las altas temperaturas arruinan los cultivos Produccidn
al evaporar el exceso de agua por inundacion

Ineficiencia de la planta para desarrollar la Unidad
cantidad de producto que deberia rendir

Distancia

Ineficiencia

Desperdicio

Reclamo

Ineficiencia

Ineficiencia

Fuente No. 7 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

120

100

50 Plantas

350

50 Plantas

75 Plantas

Cada categoria indica la unidad de medida de las causas del problema y su nivel de

incidencia, lo que permite ordenarlas y obtener una comprension mas especifica.

42



Hallazgos
Descripcion

La distancia entre la fuente principal y el
area de los cultivos

El agua se traslada contaminada o dura por
no pasar por un filtrado

Algunas plantas jovenes se pudren por el
exceso de Agua

Reclamo de los clientes por despacho en
porcentaje alto de cultivos catalogados de
2da y 3ra por su tamaio

Las altas temperaturas arruinan los cultivos
al evaporar el exceso de agua por
inundacion

Ineficiencia de la planta para desarrollar la
cantidad de producto que deberia rendir

Datos Relevantes

Se gastan 135 Galones Mensuales de
Combustible para bombear el agua al
Deposito

Quimicos para Corregir el PH

Estas plantas forman parte de la falta
de rendimiento en la produccién final
esperada

El valor de la caja de cualquier cultivo
de 2da o 3ra la pagan un 30% mas bajo

Estas plantas forman parte de la falta
de rendimiento en la produccién final
esperada

Estas plantas forman parte de la falta
de rendimiento en la produccién final
esperada

Fuente No. 8 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Valores

Q4,455.00

Q1,200.00

Q26,250.00

61,250.00

Q26,250.00

Q26,250.00

Los hallazgos obtenidos en el estudio representan el valor monetario especifico

asociado a cada una de las causas identificadas en relacion al problema en cuestion.

Este enfoque permite cuantificar de manera precisa el impacto econémico que cada

causa tiene sobre la situaciobn problematica de la empresa. Al asignar un valor

monetario a cada causa, se logra una mejor comprension de su magnitud y se

establece una base soélida para la toma de decisiones informadas. Ademas, esta

informacion brinda una perspectiva clara sobre las prioridades y los recursos

necesarios para abordar cada causa de manera efectiva.
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Evidencias

llustracidén 4 Evidencia 1

Fuente No. 8

Las plantas requieren una cantidad precisa de agua para su optimo desarrollo. Tanto
la falta como el exceso de agua pueden ser causales de un crecimiento deficiente y
un rendimiento suboptimo de las plantas. En este caso, el exceso de agua contribuye
significativamente al deterioro y la muerte de un gran porcentaje de las plantas desde
las raices. Aquellas que logran sobrevivir no se desarrollan adecuadamente y

pierden eficiencia en su etapa adulta.

llustracién 5 Evidencia 2

Fuente No. 9

El producto final muestra deficiencias debido al exceso de agua. En este caso, se
puede observar que algunos productos se agrietan y se inflaman debido a dicho
exceso, lo que los convierte en productos de tercera categoria. Esto resulta en una

disminucién drastica de su precio.
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llustracion 6 Evidencia 3

sy

Fuente No. 10

El producto final exhibe enfermedades, como la presencia de hongos, que son
ocasionadas por el exceso de agua en los cultivos. Estas enfermedades fungicas se
desarrollan debido a las condiciones de humedad propiciadas por el exceso de riego,
lo que favorece el crecimiento y la propagacion de los hongos patdgenos. Estas
enfermedades pueden afectar negativamente la calidad y el rendimiento de los
cultivos, lo que representa un desafio para la produccion agricola.

Desventajas:

1. Corto Plazo:
a. Merma de la produccién optima esperado equivalente a 25 cajas por
corte para un total de Q1,875.00
b. Uso de quimicos para corregir PH para un gasto de Q1,200.00

c. Mano de obra semanal para manejo de riegos que asciende a Q270.00

2. Mediano plazo
a. En el escenario actual, la finca genera un total de Q15,000.00 por corte,
pero si se proporcionara el agua adecuada, se podrian obtener
Q30,000.00, lo que representa una pérdida potencial de ingresos.
b. El exceso de agua puede causar problemas de drenaje y lixiviacion de

nutrientes esenciales, lo que puede llevar a la degradacion del suelo y
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C.

3. Largo
a.

b.

C.

se elevarian los costos de insumos de nutrientes en un 50%, en la
actualidad el gasto de fertilizantes es de Q12,000.00 el cual se
incrementaria a Q24,000.00

Existe el riesgo de una disminucion en la disponibilidad de agua debido
a cambios climaticos, sequias u otros factores ambientales. Esto
aumenta la vulnerabilidad de la finca y su dependencia de un recurso
limitado. Si el recurso mermara se tendria que recurrir a la perforacién

de un pozo mecanico valorado en Q175,000.00

Plazo

El tiempo de uso tanto de la Bomba central como de la tuberia la
reposicion de la misma estaria valorada en Q25,000.00

La falta de eficiencia en el sistema de riego puede limitar la capacidad
de la finca para diversificar los cultivos a largo plazo. Al depender de un
sistema que no permite una produccion oOptima, la finca puede tener
dificultades para adaptarse a las demandas cambiantes del mercado y
aprovechar nuevas oportunidades comerciales. Actualmente hay un
proyecto de siembra de Loroco el cual no se puede llevar a cabo por el
sistema de riego, esta diversidad de -cultivo rinde Q28,800.00
semanales por Manzana.

La baja productividad y la calidad inconsistente de los productos
pueden hacer que los compradores busquen opciones mas confiables y
de mayor rendimiento, lo que podria resultar en una disminucion de las

oportunidades comerciales y la rentabilidad de la finca.
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Analisis de Pareto

Causas Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado

La distancia entre la fuente principal y el 18 32% 32%
area de los cultivos

El agua se traslada contaminada o dura por 16 29% 61%
no pasar por un filtrado

Algunas plantas jovenes se pudren por el 10 18% 79%
exceso de Agua

Reclamo de los clientes por despacho en 4 7% 86%
porcentaje alto de cultivos catalogados de
2da y 3ra por su tamaio

Las altas temperaturas arruinan los cultivos 4 7% 93%
al evaporar el exceso de agua por inundacion

Ineficiencia de la planta para desarrollar la 4 7% 100%
cantidad de producto que deberia rendir

56 100%

Fuente No. 11 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera
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El analisis revela el porcentaje de incidencia de las distintas causas del problema, lo
cual proporciona una herramienta util para comprender los aspectos que deben
abordarse prioritariamente. Esta informacion permite identificar las causas que tienen
un impacto més significativo en el problema en cuestion, lo que facilita la toma de
decisiones sobre qué aspectos resolver en primer lugar. Ademas, el analisis ayuda a
establecer una jerarquia de prioridades para abordar de manera efectiva las causas

subyacentes y buscar soluciones adecuadas.

Analisis de Causay Efecto

\
\ \ \\ Prolongacion de tiempos en la Irrigacion

. Falta de Compromiso para seguir instrucciones  \D€Posito de Captacion deteriorado y con Fugas )
\ X \\ Bajo

| MANO DE OBRA | MATERIALES m
\ I ﬁ.—‘\ g
\‘\ Descargan mas Agua de lo Indicado \ Fertilizantes de baja calidad “\MO de fa:homba por-tiempo de-uso
————— N
\ \ \ 2 4
\ Descuidos en la Aplicacion de Quimicos \ Tuberias tapadas y con fugas \ Mal aplicacion del corrector de PH

\ \ \ S
\ \ \ Rendimiento de
! Y 5 los Cultivos por
/ // /Largas Distancias para cada =Tt
// Bomba se Sobrecalienta y se apaga / Falta de Monitoreos / Proceso de Agua
RN T O ——— /
£ .. L
,,/Dispositivo de descarga de Agua en mal estado Mejorar los metodos de Capacitacion f Malas Instalaciones
AL ol Arizoc sty e
'
/llaves de regulacion con fugas y sin calibrar Mejorar los Procesos / Mal dispersion de los cultivos en los terrenos

/ /

- - /

Fuente No. 12 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

El analisis causa y efecto desempefia un papel fundamental al identificar las posibles
causas que originan la deficiencia en los cultivos debido a un exceso de agua. Al
emplear esta metodologia, se realiza una minuciosa investigacion para determinar
las distintas variables que contribuyen a la problematica en cuestion. Mediante la
identificacion de las causas subyacentes, es posible comprender de manera mas
precisa los factores que impactan negativamente en el rendimiento de los cultivos
cuando hay un exceso de agua. Esta comprensiéon profunda abre las puertas a la
implementacion de estrategias y soluciones mas efectivas para abordar el problema

y optimizar la produccion agricola.
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PLANTEAMIENTO DE LA SOLUCION

En Finca San Nicolas, en el departamento de riego, se plantea la necesidad de
invertir en un modulo de riego automatizado que permita programar de manera
precisa el tiempo, la cantidad y la fuerza del agua requerida por los cultivos durante
el proceso de riego. Segun los estudios realizados previamente y con la autorizacion
del gerente general, la adquisicibn de este equipo proporcionara una eficiencia
maxima en el riego, reduciendo la distancia del sistema de riego y eliminando el
gasto de combustible al reemplazarlo por energia eléctrica.

Como se analiz6 en el planteamiento del problema, el exceso de agua en los cultivos
impide su desarrollo 6ptimo, lo cual resulta en un rendimiento actual del 50% en
comparaciéon con lo esperado. Con la instalacién de este modulo, se lograria una
eficiencia maxima en el crecimiento de las plantas, ya que se suministraria el agua
necesaria con la fuerza y el tiempo precisos requeridos por cada planta. El modulo
cuenta con un panel digital que permite programar los tiempos de riego para cada
cultivo, asi como la cantidad de agua que el sistema de goteo descargara en cada
plantacién y la fuerza necesaria para alcanzar los objetivos deseados.

El tamafio del modulo propuesto es adecuado para su instalacion junto al manantial,
que es la fuente principal de agua, y funcionaria durante periodos de tres horas por
cultivo, abarcando cinco sectores con una pausa de una hora entre cada sector. La
inversidn necesaria para implementar este sistema asciende a Q95,000.00. Dicha
inversion incluye la modificacion de parte de la tuberia principal que distribuye el
agua a cada sector, asi como la instalacion de un sistema de riego por goteo para la
horticultura y un sistema de aspersion para los arboles frutales. Esta previsto realizar
un desembolso inicial del 30% requerido el 31 de octubre para dar inicio al proyecto,

y el 70% restante se pagara al momento de la entrega e implementacién del sistema.
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Ventajas

1. Corto Plazo

a. Incrementar el rendimiento de las plantas en un 50% que corresponde a
Q15,000.00 por corte en cada cultivo

b. Se incrementara la produccion a 400 cajas por corte en cada cultivo

c. Se lograra obtener un producto de primera calidad y alta eficiencia en el
95% de la produccion, manteniendo Unicamente un 5% de productos de
segunda y tercera calidad, asi como los rechazos.

2. Mediano Plazo

a. Se lograra un ahorro de Q4,500.00 mensuales en el gasto de
combustible obteniendo un mejor rendimiento con energia eléctrica.

b. Se podran agregar hasta 10 clientes adicionales a la cartera de clientes
que demandan productos de primera calidad y rechazan aquellos de
segunda y tercera categoria.

c. Se ahorrard en recurso humano un aproximado de Q15,750.00
correspondiente al pago de cinco personas que operan el sistema
actual.

3. Largo Plazo

a. Al adquirir este médulo, se garantizara una adecuada rotacién de
cultivos que contribuira a prevenir el atague de plagas en las
producciones.

b. Se podra expandir la presencia en el territorio, lo que resultard en un
aumento en la produccién y la posibilidad de incursionar en nuevos
cultivos.

c. Se reducird el excesivo uso del recurso hidrico, lo que permitira
prolongar la vida del manantial, que constituye la principal fuente de

abastecimiento de Finca San Nicolas
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ANALISIS DE LA SOLUCION

Analisis de los requerimientos Operativos:

1- Se debera capacitar al personal encargado de programar el modulo, asi como
en el manejo de los dispositivos electronicos que regulan los sectores a ser

regados.

2- Se debe proporcionar soporte técnico las 24 horas en caso de que se requiera

realizar modificaciones.

3- Debe proporcionarse videos tutoriales explicitos, en idioma espafiol, sobre el

manejo del modulo.

Analisis de requerimientos Técnicos:

1- Especificaciones del proceso:
La instalacion debe llevarse a cabo en un espacio adecuado vy
estratégicamente ubicado, de manera que favorezca la posicion del manantial

y la ubicacion de cada sector.

2- Tipos de equipo y maquinaria:
La interfaz de usuario debe ser lo méas sencillo posible, de manera que

cualquier persona con conocimientos basicos pueda operarla sin dificultad.

3- Tamafo de equipo y maquinaria:
El motor eléctrico debe contar con una capacidad de 3HP de fuerza, junto con
una bomba de presion (no de caudal), con una salida para tuberia de 2
pulgadas y una conexion de entrada de 1 1/2 pulgadas, equipada con un
cedazo para evitar la filtracion de arena u otras particulas que podrian dafiar el
equipo.
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4-

Necesidades de infraestructura, instalaciones eléctricas y fisicas:

La infraestructura de la ubicacién del médulo, incluyendo la bomba de motor
eléctrico y la tuberia, ya se encuentra adecuada para la instalacion. Cuenta
con un perimetro protegido construido de manera simple. El equipo debe
operar con una fuente de energia de 220V, 60Hz, utilizando un enchufe

trifasico y conexion a tierra fisica.

Planes de mantenimiento e inventario de repuestos.

El proveedor debe proporcionar un plan de mantenimiento adecuado que
incluya los insumos necesarios para llevar a cabo los servicios, asi como un
amplio stock de repuestos disponibles de manera inmediata. Ademas, debera

ofrecer soporte técnico para la instalacion de los repuestos.

Analisis de los requerimientos legales:

1-

El proveedor debe ser una empresa seriay acredita en Guatemala.
El proveedor debe ser una empresa con amplia trayectoria, acreditada para
operar en Guatemala y especializada en el giro de negocio de sistemas de

riego agricola.

El proveedor debe estar registrado en la SAT.

Es necesario que esté registrado en la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT) y se acredite con el Registro Tributario Unificado (RTU) para
garantizar que se trata de una empresa formal y que cumple con todos los

requisitos legales.

Debe estar inscrita en el registro mercantil.
El proveedor debe estar debidamente registro en el Registro Mercantil para
brindar seguridad juridica en todas las transacciones comerciales que lleva a

cabo.
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4- Debe emitir factura.
El proveedor debe emitir facturas electronicas que reflejen claramente el
régimen en el que esta registrado ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT). Ademas, es fundamental que la factura contenga informacion

detallada sobre la garantia ofrecida y las condiciones de negociacion.

5- Debe estar libre de problemas legales.
Con el fin de establecer una negociacion formal y seria, es imprescindible que
el proveedor se encuentre libre de problemas legales, como juicios, embargos

o limitaciones legales impuestas por acreedores.

6- Debe cumplir con las garantias que extiende y contratos de
mantenimiento y servicio, repuestos y suministros.
El proveedor debe proporcionar un documento fisico que respalde la garantia
del producto y detalle los compromisos posteriores a la venta que se
adquirieron durante la negociacion. Este documento debe incluir la
identificacion del numero de modelo y serie tanto del médulo de control como
de la bomba de motor eléctrica, asi como la duracion de la garantia. Ademas,
a través de una carta, el proveedor debe comprometerse a brindar servicio de
mantenimiento y mantener un amplio inventario de repuestos para respaldar la

compra.

Analisis de los requerimientos ambientales:

1- Emisiones y residuos de la empresa., cumplir con las regulaciones del
Ministerio de Agriculturay Medio Ambiente
La empresa encargada de suministrar el equipo necesario para el sistema de
riego debe garantizar que la bomba de motor funcione exclusivamente con
energia eléctrica, evitando asi las emisiones de gases asociadas a los
motores de combustion. Esto asegurara que el equipo no contamine ni

contribuya al calentamiento global, brindando mayor seguridad en su uso.
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1

Riesgos de contaminacidn por esas emisiones y residuos.
El proveedor debe asegurar que el funcionamiento del equipo no genere
ningun riesgo de contaminacion por emisiones y residuos resultantes de su

manejo, evitando asi cualquier peligro potencial para los operadores.

Mecanismos de control de contaminacion.
La bomba de motor eléctrica debe operar con niveles de sonido reducidos
para evitar la contaminacién acustica en el area donde se encontrar4 en

funcionamiento.

Riesgos para la comunidad por las emisiones y residuos.
El equipo debe contar con garantias de que no representara ningln riesgo
para la comunidad en términos de emisiones y residuos que puedan afectar el

medio ambiente de la region.

Riesgos para los trabajadores.
El equipo debe contar con mecanismos de seguridad, como acoples macho y
hembra con pines de presion y detectores de sobrecalentamiento, con el

objetivo de eliminar cualquier riesgo de peligro para los trabajadores.

Mecanismos de higiene y seguridad industrial.
El equipo debe ser de facil limpieza, sin requerir el uso de productos quimicos
ni solventes que puedan contaminar el medio ambiente o representar un

riesgo para los trabajadores.
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7- Efectos netos sobre recursos naturales y ecosistemas.
Es fundamental que la empresa cuente con un plan de reciclaje especifico
para el equipo una vez que haya alcanzado su vida util. Este plan debe incluir
estrategias y medidas adecuadas para garantizar una gestion responsable de
los materiales y componentes del equipo, fomentando asi la reutilizacion, el
reciclaje y la minimizacion de residuos. Ademas, es importante que la
empresa se comprometa a cumplir con las regulaciones ambientales y

colaborar activamente en la preservacion del medio ambiente.

Anadlisis de los requerimientos financieros:

El monto total de la adquisicion del modulo para riego automatizado asciende
a Q95,000.00. Para esto, Finca San Nicolas dispone de Q20,000.00 como
financiamiento interno, mientras que el resto sera obtenido a través de
financiamiento externo mediante un préstamo bancario de Q75,000.00, el cual
conlleva un interés anual del 12% a lo largo de 3 afios, pagadero en cuotas

niveladas, tal y como se especifica en la siguiente tabla:

DETALLE DE LA INVERSION

[F0AVZ=] £ To) o T o] = F N Q95,000.00
Financiamiento Interno 21%
Utilidades Retenidas...........ccceeeeeerennn.. Q20,000.00

Acciones Comunes (N/A)..........ccceeenn. Q -

Acciones Preferenciales.........ccccc......... Q -

Total Financiamiento Interno............... Q20,000.00 21%

Fuente No. 13 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera
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Al analizar la informacién presentada, se pueden observar claramente las tres
fuentes de financiamiento interno. En el caso de Finca San Nicolas, siendo
una empresa de caracter familiar, no cuenta con acciones comunes ni
preferentes. No obstante, dispone de recursos propios destinados a la

inversion, los cuales representan un 21% del total de la inversion necesaria.

Financiamiento Externo 79%
Frecuencia
Tasa de Metodo de
de Monto
- Interes L Pago
Fuente Plazo (Afios) Amortizacion
Banco Industrial 3 12% aq 3600 % 475000.00
Nivelada
Total Financiamiento EXterno........ccoeevvevivuieeeivncennnens Q 75,000.00 79%

Total de la Inversion Q95,000.00

Fuente No. 14 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Después de considerar el financiamiento interno, es necesario solicitar un
préstamo bancario a través del Banco Industrial. Dicha institucion bancaria ha
acordado otorgar el monto total requerido con una tasa de interés anual del
12% durante un periodo de 3 afios (36 cuotas). Esta negociacion resulta
beneficiosa para Finca San Nicolas. A continuacion, se presenta la estimacion
del préstamo de la siguiente manera:

Condiciones de Negociacion

Prestamo Q75,000.00
Tasa 1%
Cuotas 36
Cuota Nivelada| Q2,491.07
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Tabla de Amortizaciéon

No. | Cuota Nivelada Interes Capital Total

1 Q2,491.07 Q 750.00 | Q1,741.07 | Q73,258.93
2 Q2,491.07 Q 732.59 | Q1,758.48 | Q71,500.44
3 Q2,491.07 Q 715.00 | Q1,776.07 | Q69,724.37
4 Q2,491.07 Q 697.24 | Q1,793.83 | Q67,930.54
5 Q2,491.07 Q 679.31| Q1,811.77 | Q66,118.78
6 Q2,491.07 Q 661.19 | Q1,829.89 | Q64,288.89
7 Q2,491.07 Q 642.89 | Q1,848.18 | Q62,440.71
8 Q2,491.07 Q 624.41 | Q1,866.67 | Q60,574.04
9 Q2,491.07 Q 605.74 | Q1,885.33 | Q58,688.71
10 Q2,491.07 Q 586.89 | Q1,904.19 | Q56,784.52
11 Q2,491.07 Q 567.85 | Q1,923.23 | Q54,861.29
12 Q2,491.07 Q 548.61 | Q1,942.46 | Q52,918.83
13 Q2,491.07 Q 529.19 | Q1,961.88 | Q50,956.95
14 Q2,491.07 Q 509.57 | Q1,981.50 | Q48,975.44
15 Q2,491.07 Q 489.75 | Q2,001.32 | Q46,974.13
16 Q2,491.07 Q 469.74 | Q2,021.33 | Q44,952.79
17 Q2,491.07 Q 449.53 | Q2,041.55 | Q42,911.25
18 Q2,491.07 Q 429.11 | Q2,061.96 | Q40,849.29
19 Q2,491.07 Q 408.49 | Q2,082.58 | 38,766.71
20 Q2,491.07 Q 387.67 | Q2,103.41 | Q36,663.30
21 Q2,491.07 Q 366.63 | Q2,124.44 | Q34,538.86
22 Q2,491.07 Q 345.39 | Q2,145.68 | Q32,393.18
23 Q2,491.07 Q 323.93 | Q2,167.14 | Q30,226.04
24 Q2,491.07 Q 302.26 | Q2,188.81 | 028,037.22
25 Q2,491.07 Q 280.37 | Q2,210.70 | Q25,826.52
26 Q2,491.07 Q 258.27 | Q2,232.81 | Q23,593.71
27 Q2,491.07 Q 235.94 | Q2,255.14 | Q21,338.58
28 Q2,491.07 Q 213.39 | Q2,277.69 | Q19,060.89
29 Q2,491.07 Q 190.61 | Q2,300.46 | Q16,760.43
30 Q2,491.07 Q 167.60 | Q2,323.47 | Q14,436.96
31 Q2,491.07 Q 144.37 | Q2,346.70 | Q12,090.25
32 Q2,491.07 Q 120.90 | Q2,370.17 | Q 9,720.08
33 Q2,491.07 Q 97.20 | Q2,393.87 | Q 7,326.21
34 Q2,491.07 Q 73.26 | Q2,417.81 | Q 4,908.40
35 Q2,491.07 Q 49.08 | Q2,441.99 | Q 2,466.41
36 Q2,491.07 Q 24.66 | Q2,466.41 | Q 0.00
uente No. 15 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

A través de este andlisis exhaustivo, se puede determinar que la inversion
realizada por Finca San Nicolas resulta rentable. Se han proyectado los
siguientes 5 afos para evaluar la rentabilidad del proyecto, y los resultados
revelan que se obtiene un retorno de Q12.00 por cada unidad monetaria
vendida. Este resultado se muestra coherente al considerar la magnitud de los

ingresos en relacidn con la inversion realizada.
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FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo inicial Q - Q 27,032.12 | Q 32,724.62 | Q 38,986.59 | Q  75,767.18
(+)Ingresos
Ventas al Contado Q 165,000.00 | Q 181,500.00 | Q 199,650.00 [ Q 219,615.00 | Q 241,576.50
Prestamos Bancarios Q75,000.00
Utilidades Retenidas Q20,000.00
TOTAL DE INGRESOS Q 165,000.00 | Q 181,500.00 | Q 199,650.00 [ Q@ 219,615.00 | Q 241,576.50
TOTAL DISPONIBLE Q95,000.00 | Q 165,000.00 | Q 208,532.12 [ Q 232,374.62 | Q 258,601.59 | Q 317,343.68
(-)Egresos
Costos Fijos Q 107,250.00 | Q 117,975.00 | Q 129,772.50 | Q 142,749.75 | Q 157,024.73
Costos Variables Q 8,250.00 | Q 9,075.00 | Q 9,982.50 | Q 10,980.75 | Q 12,078.83
Impuestos -Q 7,425.00 |-Q 8,167.50 [-Q 8,984.25 |[-Q 9,882.68 [-Q 10,870.94
Amortizacion de prestamos bancarios Q 22,081.17 | Q 24,881.61| Q 28,037.00| Q - Q -
Intereses Q 7,811.71 | Q 5,011.27 | Q 1,855.66 | Q - Q -
Compra de Sistema de Riego Automatizado | Q95,000.00 | Q - Q - Q - Q - Q -
TOTAL DE EGRESOS Q95,000.00 | Q 137,967.88 | Q 148,775.38 | Q 160,663.41 | Q 143,847.83 | Q 158,232.61
SALDO FINAL Q - Q 2703212 | Q 32,72462 | Q 38,986.59 | Q 75,767.18 [ Q  83,343.89
Analisis Costo Beneficio
Inversioninicial -Q 95,000.00
Tasa de Inflacion 8%
1 Q127,798.00 Q  8,250.00 Toen Pasi . 56;
asa Pasiva .
2 Q140,577.80 Q  9,075.00 Ton da R 6 25;
asa de Riesgo .
3 Q154,635.58 Q 9,982.50 g r >
TREMA 29%
4 Q170,099.14 Q 10,980.75
5 Q187,109.05 Q 12,078.83
Valor Presente de la suma de Flujos Actualizados Q780,219.58

Valor Presente Neto (VPN)

Q 162,854.40

Tasa interna de Retorno (TIR)

35%

Razon de Beneficio Costo

12%

Fuente No. 16 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

58




ANALISIS DE DECISION

Analisis de las ventajas y desventajas del proveedor 1:

Precio 20% 100 20

Soporte Techico 15% 75 11

Instalacion y Accesorios Incluidos 15% 0 0

Modulo de Capacidad del Modulo Minimo 5 sectores con 4 valvulas por sector 15% 100 15
Automatizacion  f=ah5cidad de la Bomba minimo de 3 HP 230v 4F 15% 100 15
para S|.stema de Garantia Minima de 1 Afio 10% 100 10
Riego Mantenimiento Post Venta 5% 0 0
Reconocimiento de Empresa 5% 100 5

100% 575 76

Fuente No. 17 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Tras realizar la evaluacion al proveedor Acuasistemas, S.A, se ha determinado que
su oferta puede ser calificada como aceptable, segun los criterios establecidos en la
matriz de puntuacion. Aunque el proveedor obtuvo 76 puntos de un total de 100, es
importante destacar que su puntuacién en aspectos clave como soporte técnico,
instalacion, accesorios incluidos y mantenimiento post venta es relativamente baja.
No obstante, a pesar de estas deficiencias, la oferta de Acuasistemas, S.A sigue

siendo considerada viable y merece una evaluacion mas detallada.
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Analisis de las ventajas y desventajas del proveedor 2:

Precio 20% 75 15

Soporte Tecnico 15% 100 15

Instalacion y Accesorios Incluidos 15% 80 12

Modulo de Capacidad del Modulo Minimo 5 sectores con 4 valvulas por sector 15% 100 15
Autom_atmauon Capacidad de la Bomba minimo de 3 HP 230v 4F 15% 100 15
para Sistema de [ 2 iia Minima de 1 Afio 10% 100 10
Riego Mantenimiento Post Venta 5% 100 5
Reconocimiento de Empresa 5% 100 5

100% 755 92

Fuente No. 18 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

Tras realizar la evaluacion correspondiente al proveedor Herramientas Poderosas,
S.A., se ha determinado que su oferta se perfila como la mas adecuada y
probablemente sera aceptada, ya que cumple con todos los requisitos establecidos
en la matriz de puntuacion. Aunque el proveedor obtuvo una destacada puntuacion
de 92 puntos sobre un total de 100, es necesario sefialar que se le descontaron 20
puntos en aspectos clave como la instalacion y los accesorios incluidos. Esta
deduccion se debe a la falta de valvulas y algunos accesorios necesarios para el
sistema. No obstante, a pesar de estas deficiencias, la oferta presentada por
Herramientas Poderosas, S.A. sigue siendo considerada como la mas adecuada

para satisfacer las necesidades actuales.

Analisis de las ventajas y desventajas del proveedor 3:

Precio 20% 60 12

Soporte Tecnico 15% 80 12

Instalacion y Accesorios Incluidos 15% 0 0

Modulo de Capacidad del Modulo Minimo 5 sectores con 4 valvulas por sector 15% 100 15
Automatizacion =55 cidad de la Bomba minimo de 3 HP 230v 4F 15% 100 15
para Sistema de [ antig Minima de 1 Afo 10% 100 10
Riego Mantenimiento Post Venta 5% 50 3
Reconocimiento de Empresa 5% 50 3

100% 540 69

Fuente No. 19 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera
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Modulo de
Automatizacion
para Sistema de
Riego

Debido a las deficiencias identificadas en el precio, soporte técnico, instalacion y

accesorios incluidos, la oferta de Famsa o DSA se considera la menos favorable

entre las opciones evaluadas. Las limitaciones

mencionadas

plantean

preocupaciones significativas en cuanto a la viabilidad econdmica, la operatividad del

sistema y la confiabilidad del proveedor.

Cuadro comparativo de ventajas y desventajas:

Precio 20% 100 20 75 15 60 12
Soporte Tecnico 15% 75 11 100 15 80 12
Instalacion y Accesorios Incluidos 15% 0 0 80 12 0 0
Capacidad del Modulo Minimo 5 sectores con 4 valvulas por sector 15% 100 15 100 15 100 15
Capacidad de la Bomba minimo de 3 HP 230v 4F 15% 100 15 100 15 100 15
Garantia Minima de 1 Afio 10% 100 10 100 10 100 10
Mantenimiento Post Venta 5% 0 0 100 5 50 3
Reconocimiento de Empresa 5% 100 5 100 5 50 3

100%| 575 76 755 92| 540 69

Fuente No. 20 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

90a 100 Llena los requisitos
70290 Es Aceptable
50a70 Es Deficiente
0a50 No es aceptable

Fuente No. 21 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera
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Después de evaluar detenidamente a los proveedores Acuasistemas, S.A.,
Herramientas Poderosas, S.A. y Famsa o DSA, se ha concluido que la oferta de
Herramientas Poderosas se seleccionara como proveedor elegido. Aunque
Acuasistemas, S.A. obtuvo una puntuacién aceptable, su calificacion en aspectos
claves fue relativamente baja. En cuanto a Famsa o DSA, su oferta presenta
deficiencias significativas en el precio, soporte técnico, instalacion y accesorios
incluidos, mantenimiento post venta y reconocimiento de empresa. Por otro lado, la
oferta de Herramientas Poderosas, a pesar de presentar deficiencias en la
instalacion y los accesorios, fue evaluada como la mas adecuada en general,
obteniendo una destacada puntuacién. Ademas, su precio, soporte técnico y
mantenimiento post venta fueron altamente valorados. Aunque las deficiencias en la
instalacién y los accesorios pueden corregirse o complementarse posteriormente,
estas limitaciones son mas significativas en las ofertas de Acuasistemas, S.A. y
Famsa o DSA. En resumen, la oferta de Herramientas Poderosas, S.A. satisface las
necesidades actuales de manera mas integral y se considera la opcion preferible en

comparacion con las otras dos ofertas evaluadas.

Resumen de los proveedores

Modulo de

824608-4 | AQUASISTEMAS, S.A Avta Casfte"ana 42.-18 Zona 8 Automatizacionpara | Q 78,939.65 Sl ing. David Proyectosé@aquasistemas.com.gt
Ciudad Capital . . Salazar
Sistema de Riego
Modulo de .
Herramientas 27 Calle 41-55, Zona 5 L. Astrid
2054076-3| derosas, SA Ciudad Capital Aut.omauzamon. para | Q 93,795.25 Sl Granados agranados@hpc.com.gt
Sistema de Riego
Modulo de .
a -
109475526 DSAo Famsa 10% C_a"e 6-48, _Zona o Automatizacion para | Q101,000.00 Sl Ing. Ra femsa3@gmail.com
Ciudad Capital . . Estrada
Sistema de Riego

Fuente No. 22 Elaborado por Juan Carlos Rivas Herrera

https://youtu.be/zXHL9fuGIOk
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https://youtu.be/zXHL9fuGIOk

CONCLUSIONES

1. En la finca San Nicolas, la distancia entre la fuente de agua y los cultivos,
junto con el riego por inundacion, genera problemas como la pudricion de
plantas y el desperdicio de agua. Se requiere buscar soluciones para optimizar

el riego, minimizar pérdidas y mejorar la eficiencia y sostenibilidad de la finca.

2. El proyecto es rentable al mejorar la eficiencia y calidad de las plantas,
incrementando la produccion para satisfacer la demanda de los clientes. Esto
se refleja en un aumento de los ingresos, que cubrirdn la inversion inicial y

generaran un beneficio monetario constante y significativo.

3. Al establecer indicadores y métricas, se mide objetivamente el progreso del
proyecto en la finca. Estos indicadores incluyen variables numéricas como la
produccion, costos, ingresos, tiempo de entrega y satisfaccion del cliente. Esta
metodologia proporciona informacion precisa para tomar decisiones

informadas y mejorar la gestion de la finca de manera continua.

4. La implementacion del modulo inteligente para riego en Finca San Nicolas
considerara las necesidades de los usuarios y permitira el acceso remoto.
Ademas, se asegurard la proteccion de los recursos y datos mediante
medidas avanzadas de seguridad. Estas caracteristicas reflejan el
compromiso del proyecto con la accesibilidad y la seguridad, mejorando la

gestion del riego y generando confianza en todas las partes involucradas.
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5. La implementacion de un sistema de riego automatizado ofrece ventajas
significativas en la eficiencia del agua, ahorro de tiempo y mano de obra,
flexibilidad en la programacién, monitoreo y control precisos, asi como
mejoras en la calidad y uniformidad de los cultivos. Estas ventajas impulsan
una produccion agricola mas sostenible, rentable y de alta calidad en Finca

San Nicolas.

6. En la evaluacion de proveedores, se destaca la puntuacion sobresaliente de
92/100 obtenida por Herramientas Poderosas, S.A. Esta calificacion
demuestra su capacidad para adaptarse a las necesidades de la inversion y
su oferta dentro del presupuesto establecido. Cumple en un 92% con los
requerimientos, respaldando su idoneidad para llevar a cabo el proyecto de

manera satisfactoria.
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RECOMENDACION

Se recomienda llevar a cabo el proyecto debido a los beneficios significativos que
ofrece. La implementacion de un sistema de riego automatizado mejorara la
eficiencia en el uso del agua, optimizara el riego, ahorrara tiempo y mano de obra, y
mejorara la calidad y uniformidad de los cultivos. Estas mejoras contribuiran a una
produccion agricola mas sostenible, rentable y de alta calidad en Finca San Nicolas.
Por lo tanto, se aconseja realizar el proyecto para maximizar los resultados y
beneficios para la finca.
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DIAGNOSTICO
EMPRESARIAL

Se realizo un
diagnéstico al
area de
operaciones en
donde se
detectaron

CADENA DE VALOR problemas
empresariales

INFRAE S TRUCTURA DE LA EMPRE SA

[ o v —— e P P e S— e —

3 GESTION DE RECURSOS MUMANOS
[y —

i Cthmiante e e ba Cvsempates e cdates Racests vy

PROBLEMA EMPRESARIAL

El agua es un elemento vital para la produccién de
cultivos, y es crucial aprovecharia al méximo. Finca San
Nicolds utilizaba un sistema de extraccion y
almacenamiento de agua para el riego por gravedad. Sin
embargo, en 2022 se descubrid que el rendimiento de
los cultivos se veia afectado negativamente. La causa
era la sobresaturacion del agua en el sistema. Al
corregir esto, se podria duplicar los ingresos obtenidos.
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DIAGRAMA DE PROCESO ACTUAL

Evaluacion de

Emdode Traslado del Agua pa (nundaccion T tomedad
manantial y del Manantial de por captada por el
purificacion Gravedad terreno en
de Agua del sector estado de
que se irriga Recesa

HALLAZGOS

La distancia entre la fuente principal y el drea de los cultivos

El agua se traslada contaminada o dura por no pasar por un filtrado
Algunas plantas jovenes se pudren por el exceso de agua

Reclamo de los clientes por despacho en porcentaje alto de cultivos
catalogados de 2da y 3ra por su tamaiio

Las altas temperaturas arruinan los cultivos al evaporar el exceso de
agua por inundacion

Ineficiencia de la planta para desarrollar la cantidad de producto que
deberia rendir
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EVIDENCIAS

. ) .

del Producto final

oo v | [ oo

Sobrecalentamiento de s bombs por t de
Dezcargan mas Agus de o Indicado Fertiizantes de bajs cabidad A RO o SRS
N
\ cion del cormector de P
\  Descuidos en Is Aplicacion de Quimicos \ Tuberias tapedas y con fugas Bise Ml coracier de T
cion de tiempos en la krrigacion
\ Fakta de Compromiso para segui instrucciones  \DESOSK0 de Captacion deteriorado y con Fugas
e e = =
/ Bombs s Sobrecalients y e 3p2gs / Faits de Monitorecs
B dotoiins pmmRe e
/ Dapositive de descargs de Agus enmal estado / Mejorar los metodos de Capacitacion
/ Baves de regulacion con fugas y sin calibear /Meionar ios Procescs / Mal dispersion de 105 cultivos en los terrencs

T [ oo |
Segiin se representa en el diagrama causa y efecto podemos
identificar que el principal hallazgo del problema es el bajo
rendimiento de los cultivos por sobresaturacién de agua.
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 Instalacién estratégica que beneficie la posicion del
* Lainterfaz de usuario intuitiva y facil de usar para
* El motor eléctrico de 3HP de fuerza.

* Bomba de presion.

* Tuberia de 2 pulgadas y cedazo para filtracién de

* Fuente de energia de 220V, 60Hz
¢ Enchufe Trifasico y conexién a tierra

PLANTEAMIENTO DE LA SOLUCION

En Finca San Nicolds, se planea invertir en un médulo de riego
automatizado preciso y eficiente. Esto mejorara el desarrollo de
los cultivos y su rendimiento. El exceso de agua afecta
negativamente su crecimiento. El médulo permitird programar
el tiempo y cantidad exactos. También reemplazard el
combustible por energia eléctrica, reduciendo costos. La
inversién requerida es de Q95,000.00, con pagos escalonados.

El proyecto se ejecutara una vez de haya elegido al proveedor.

REQUERIMIENTOS TECNICOS

manantial y los sectores.

usuarios con conocimientos bésicos.

particulas.
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REQUERIMIENTOS FINANCIEROS

La inversién de Finca San Nicolds es

_ARO _INGRESO ____ COSTO _
ot rentable segn el anlisis de los préximos
3 QI5463558 Q998250 5 aiios, con un retorno de Q12.00 por
; mﬁﬁ 2 3:: unidad monetaria vendida, en coherencia

inicial_-Q__95,000.00 con los ingresos e inversion realizada.

Tasade Inflacion 8%

Tasa Pasiva 4.56%

Tasa de Riesgo 16.25%

TREMA o 29%
Valor Presente de la suma de Flujos Actualizados Q780,219.58
Valor Presente Neto (VPN) Q 162,854.40
Tasa interna de Retomo (TIR) 35%
12%

Razon de Beneficio Costo

ANALISIS DE LA DECISION

15
R |

5
5
2

La oferta de Herramientas Poderosas se selecciona como proveedor
elegido tras evaluar a Acuasistemas y Famsa o DSA. Herramientas

Poderosas es la opd6n preferible, a pesar de algunas deficiencias,

por su precio, soporte técnico y valoracién general.
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CONCLUSIONES

Buscar soluciones para optimizar el riego, minimizar pérdidas y
mejorar la eficiencia y sostenibilidad, debido a los problemas de
pudricion de plantas y desperdicio de agua causados por la distancia
entre la fuente de agua y los cultivos y el riego por inundacién.

La implementacién de un sistema de riego automatizado en Finca San
Nicolds mejora la eficiencia del agua, ahorra tiempo y mano de obra,
brinda flexibilidad en la programacién y permite un monitoreo y
control precisos. Estas mejoras en la calidad y uniformidad de los
cultivos impulsan una produccién agricola més sostenible, rentable y
de alta calidad.

RECOMENDACION

Se recomienda realizar el proyecto de implementacion de un
sistema de riego automatizado en Finca San Nicolds debido
a los beneficios significativos que ofrece, como la mejora en
la eficiencia del agua, la optimizacion del riego, el ahorro de
tiempo y mano de obra, y la mejora en la calidad de los
cultivos. Estas mejoras contribuirdn a una produccién
agricola més sostenible, rentable y de alta calidad,
maximizando los resultados y beneficios para la finca.
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Sefiores

Finca San Nicolas, Sanarate el Progreso, Guatemala
Atte.: Juan Carlos Rivas Herrera

Administracion

Presentes,

Guatemala 09 de Mayo 2023

Estimados Sres.
A continuacién, detallamos la propuesta econdmica para el sistema de Riego Automatizado

Cantidad Codigo Descripcion Costo con iva Total
1 MAH942 PROGRAMADOR DE RIEGO INTELIGENTE, CICLON Q93,795.25 Q93,795.25

El Programador de Riego Inteligente CICLON se destaca por su disefio sencillo y resistente. Es
sencillo de manejar, al igual que todos nuestros productos, y posee una robustez que le permite
soportar largas jornadas de trabajo sin problemas.

CICLON ofrece un control completo del sistema de riego, abarcando aspectos como el bombeo, la
fertilizacion, la agitacién de los fertilizantes y la limpieza de filtros en diversas instalaciones
agricolas. Con este programador, los agricultores cuentan con una solucidn integral para gestionar
eficientemente sus sistemas de riego, asegurando un rendimiento éptimo en sus cultivos.

Incluye:

1 Bomba de riego ampliable a 2.

Ampliable hasta 48 valvulas o estaciones de riego.
1 Vélvula maestra.

1 Vélvula motorizada de seguridad.

1 Agitador.

1 Tratamiento especial.

4 Fertilizantes (+1 opcional).

1 Bomba General Fertilizacién.

8 Filtros.

20 Programas independientes.

10 vélvulas/programa independientes o agrupadas.
3 Inicios por dia.

HERRAMIENTAS PODEROSAS, 5.A.

- Guatemala Ciudad, Guatemala 01005 - PBX: 2499-5000
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Condiciones de Negociacion

- Incluye Instalacion, capacitaciones y Soporte Tecnico
Tiempo de Ejecucidn del Proyecto: 5 Semanas Garantizamos 1 Afio Nuestro Trabajo y
Equipo para su mayor Satisfaccion
- Garantia del Equipo 1 Ao
- Forma de Pago
o 50% Anticipo
o 50% Contra entrega del Proyecto
- Noincluye modificaciones geograficas necesarias que detalle el ifnforme de instalacion
- Accesorios adicionales a lo que incluye el proyecto se cobra por aparte

AR »

Astrid Granados
agranados@hpc.com.gt
Tel:2299-5028

P

. ~HPC
V= vEnTas

Herramicntas Poderosas, 5.8,

27 Calle 4155, Zona 5
TEL: 2495=5000

HERRAMIENTAS PODEROSAS, 5.A.

27 Calle 41-55, Zona 5 - Guatemala Ciudad, Guatemala 01005 - PBX: 2499-5000
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AOQUASISTEMAS

TECNOLOGIA Y CONFORT EN AGUA
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Proyectos (" ™

Calentadores « Confort

Bombeo Piscinas

Somos -. Somos -. Somos

Profesionales '+ Expertos << Una gran familia

22® = ¢ @

164 colaboradores Flota de mas de 28 vehiculos 7 puntos de venta de Experiencia

LT NPT K 3140-0377  ( 2387-5555

wwww.aquasistemas.com.gt
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AQUASISTEMAS

TECNOLOGIA Y CONFORT EN AGUA

BOMBAS - PISCINAS - JACUZZIS - SAUNAS - FILTRACION

€ 2387-5500

Guatemala, 02 de junio de 2023
Cotizacién No. AQG20230607

Estimado Sefior:
Juan Carlos Rivas
Finca San Nicolas Sanarate El Progreso

Somos una empresa 100% guatemalteca con mas de 30 afios en el mercado del manejo del agua en sus aplicaciones
comerciales, residenciales e industriales. Nos mantenemos en constante renovacidn, con capacitaciones técnicas
semanales y con charlas mensuales impartidas por los fabricantes de las principales marcas.

Nuestras relaciones estratégicas con las mas importantes marcas del mercado, ademas de nuestra logistica de
importacion y nuestra distribucién autorizada, nos permite mantener un amplio stock de productos y repuestos,
con precios competitivos y garantia de respaldo.

A continuacién, presentamos nuestra propuesta:

PANEL DE ARRANQUE PARA EQUIPO DE 3 HP 230V 1F,
LOGO Y PROGRAMACION PARA LA FUNCION DE

AUTOMATIZACION DE LOS CICLOS DE TRABAJO
NO INCLUYE VALVULAS, MANO DE OBRA E INSTALACION

Visita nuestra sucursal mas cercana

Zona 8 Castellana Puerto Reforma Zona 10 Roosevelt Zona 7
41 C. 6-55,zona 8 Av. La Castellana 42-18, Zona 8 | Km. 100 Autopista Puerto Quetzal | Avenida Reforma 10-11, zona 10 | Calzada roosevelt 34-94 zona 7
PBX: 2387-5555 PBX: 2389-4444 PBX: 2389-4422 PBX: 2387-5510 PBX: 2387-5533

wwww.aquasistemas.com.gt
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BOMBAS - PISCINAS - JACUZZIS - SAUNAS - FILTRACION

AQUASISTEMAS

TECNOLOGIA Y CONFORT EN AGUA

¢ 2387-5500
Forma de Pago: Contado / Crédito
Validez de Oferta: 02 dias precio sujeto a cambios

Entrega: 2 dia después de confirmado el servicio y recibida la boleta de pago
Nota:
e Esta cotizacion NO incluye instalacion, trabajos de obra civil, movimiento de tierra, ni levantado

de techo.
e Cualquier accesorio o repuestos requerido sera cotizado y colocado previa autorizacion del

cliente
Numeros de cuentas: G&T: 0 74-08000770-0 Banrural: 3-109-04903-7

Industrial: 027-013669-7 BAM: 30-4016254-5

Cheque a nombre de Aquasistemas, S.A. Deposito a cuenta monetaria

Ing. David Salazar
Ingeniero de Proyectos
Proyectos6@aquasistemas.com.gt

Tel. 3098-0082
Tienda Central
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Visita nuestra sucursal mas cercana

Zona 8 Castellana Puerto Reforma Zona 10 Roosevelt Zona 7

41 C. 6-55,z0na 8 Av. La Castellana 42-18, Zona 8 | Km. 100 Autopista Puerto Quetzal | Avenida Reforma 10-11, zona 10 | Calzada roosevelt 34-94 zona 7
PBX: 2387-5555 PBX: 2389-4444 PBX: 2389-4422 PBX: 2387-5510 PBX: 2387-5533

wwww.aquasistemas.com.gt




FEMSA

10¢4. Calle 6-48, Zona 9
Guatemala, Guatemala
Teléfonos: 59875697
femsa3@gmail.com

Guatemala, 09 de junio de 2023.

Sefiores

Finca San Nicolas
Sanarate, El Progreso

Estimados Sefiores:

Nos permitimos hacerles llegar cotizacion por el equipo requerido con las siguientes caracteristicas:

afios

1 programador con capacidad de 12-42 estaciones

Funcionamiento simultaneo de programas

Entradas de transformador 120/230 Vca, 50-60 Hz

Salida bomba / valvula maestra, modelo acero inoxidable, hecho en USA con garantia de 5

e Temperatura de funcionamiento de -18 a 60 grados centigrados

| Precio Q98,700.00

e 25 Electrovalvulas

(@]

O
O
O

Construidas para trabajar bajo presion con agua limpia o turbia.
Soportan hasta 15 bares

La regulacién en la valvula mejora la eficiencia

Proporciona facil regulacion desde 1.7 a 7 bares

| Precio Q2,300.00

Condiciones:
o Entrega inmediata en sus instalaciones
e Precio de contado
e Garantia de 5 afios por desperfectos de fabrica

Precio No incluye instalacion

Anuentes a sus comentarios,

Ing. Radl Estrada
Asesor de Proyectos

Franklin Electric

Motars and Drives 78



FICHA DE PRODUCTO
CICLON...

Riego convencional

Smart Agrocontrollers




A\ maher

CICLON® es un programador de riego SENCILLO y ROBUSTO, y a la vez TODO TERRENO ya que con él
podras controlar la mayoria de las variables del riego.

¢QUE CONTROLA? []

1- Riego

2- Bombeo

3- Agitacion de fertilizantes

L4~ Fertilizacion por tiempo

5- Limpieza de filtros

6- Manejo remoto por GPRS o Mddem Ethernet (opcional)
7- Lectura de pH y CE del riego vy otros sensores (opcional)
8- Limites en CE (opcional)

9- Activacion remota de valvulas, motores, etc. (opcional)

10- Arranque de motor diésel (opcional)

CARACTERISTICAS PRINCIPALES [V]

Modelo superficial

2 Bombas de riego

1 Valvula maestra

1 Valvula de seguridad

1 Agitador general + 1 agitador in-
dependiente por abono

1 Tratamiento especial

4 Fertilizantes (Ampliable hasta 5)
1 Bomba general fertilizacion

8 Filtros

20 Programas independientes

10 Valvulas/programa independientes o agrupadas

3 Inicios por dia

Riegos ciclicos

Riegos a la demanda (3 entradas a demanda ampliables a 5)
Riegos por sensores analdgicos (opcional)

Riegos por radiacion solar (opcional)

Riegos por tiempo o volumen

Cambios en programacion sin necesidad de parar el riego

Control de presion mediante presostatos u opcionalmente
mediante sensor de presion

APLICACIONES TIPICAS []

Frutales, vifiedos, olivares, horticultura, jardines... También para el control de agua y luces en fuentes

Al

L INTERFAZ DE USUARIO

- Dispone de un Display LCD de 4 lineas de 20 caracteres

- Presenta un teclado numérico de 16 teclas con membrana

de pulsacién (“clinch”)

- Disponible en espaniol, inglés, francés y portugués. La
seleccion del idioma se realiza desde el propio equipo sin
que sea necesario solicitarlo a fabrica con el idioma deseado
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El programador para sistemas de riego, bombeo y fertilizacion
C|CLdn ‘ mas avanzado del mercado.

El equipo posee 20 programas de riego independientes. Los datos de los programas pueden modificarse durante la ejecucién
de un riego v se haran efectivos sin que sea necesario para el riego.

Tipos de inicio |ZI Caracteristicas del programa de riego |Z[

Por horas de inicio (3 inicios al dia) La duracién de los riegos se pueden definir en tiempo (minutos - segundos o

. . horas - minutos) o volumen (litros)
Riegos Ciclicos

. , . , Programacion de riegos por dias de la semana o dias de pausa para cada programa
Riegos secuenciales (Se inicia al terminar

otro programa de riego) 10 valvulas por programa que se regara independientemente o agrupadas

Por demanda Tiempo de Pre-riego y Post-riego independientes en cada programa y se po-

o . dran acumular o descontar del tiempo de riego programado a cada valvula
Por radiacion solar acumulada (opcional)

.. 2 valvulas generales de riego: valvula maestra y valvula motorizada de seguridad
Por entrada anal6gica o sensor: Tempera-

tura, humedad del suelo, tension matricial

> X Salida de alarma para aviso de anomalias
del suelo, anemometro, etc. (opcional)

Retraso del arranque/paro de las bombas
Desde unidades remotas: El inicio del pro- que/p

grama de riego esta condicionado al estado  Retraso del cierre de las valvulas o sectores al final del riego para evitar golpes de ariete
de las entradas digitales o lecturas de los o - o )
sensores conectados a las unidades remo-  Posibilidad de utilizar 2 bombas de riego independientes en los programas

tas (tensiometro, anemometro...)

Registro de datos historicos  [vV] .

El programador Ciclon® permite el registro de los dltimos 100 riegos. Se pueden filtrar los riegos realizados entre un rango de
fechas y visualizar una serie de parametros detallados a continuacion.

Historicos por riegos realizados: Historicos por valvulas:
- N° de programa - N° de riegos de cada valvula
- Hora de inicio del riego - Tiempo total de riego
- Modo de inicio del programa - Tiempo total de pre-riego
- N° de anomalias detectadas durante el riego - En caso de disponer de la opcién de lectura de sensores,
- Tipo de finalizacién del riego: normal, por condicionante de se mostraran los datos estadisticos de lecturas maximas,
parada o error minimas y medias del pH y la CE del riego
- Tiempo de riego de cada valvula
- Tiempo de pre-riego de cada valvula Registro de datos acumulados desde la dltima puesta a
- Volumen cero de:
- En caso de disponer de la opcion de lectura de sensores, se
mostraran los datos estadisticos de lecturas maximas, mini- - Tiempo total de riego y pre-riego
mas y medias del pH y la CE - Volumen total de riego y pre-riego
- Tiempo y volumen de inyeccién de abonos y tratamientos - Tiempo total de cada fertilizante
especiales - Tiempo total de los tratamientos

Anomalias detectadas |Z[

Tipo de anamolias que pueden ser detectadas:

[ ]

- Alta presion* - Error en Diesel* - Abono obturado (fertilizacién por
- Baja presion* - Tratamiento especial incompleto volumen)*

- Error de caudal* - Bombas o general de riego no activadas - Tratamientos obturados

- Fertilizacion incompleta (comunicacion radio)* (tratamientos por volumen)*

- Posible fuga en la red de riego - Riego de emergencia, en demandas, - Fertilizacion excesiva

- Corte eléctrico* riegos por radiacion solar y por - Fuga de abono

- Nivel bajo de fertilizante* entrada analogica * Podra parar el riego
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L, CONDICIONANTES DE PARADA

Los condicionantes de parada permiten finalizar un riego antes de que transcurra el tiempo o volumen programado. Se pueden
establecer hasta 3 condicionantes de parada independientes por programa:

- Por el estado de una determinada entrada digital del programador o unidad remota

- Lectura de un sensor conectado al programador o unidad remota
- En ambos casos, se puede indicar un retraso en segundos para aceptar la condicion de parada

&, FERTILIZACION

Ciclon permite la inyeccion de & fertilizantes (opcionalmente 5) en serie o paralelo.

Principales caracteristicas

Valvula de enjuague que permite la limpieza del sistema
de inyeccién de abonos

Configuracion independiente del tiempo de inyeccion
de cada abono

Posibilidad de utilizar una General de Abonado

Inyeccion de aportaciones o tratamientos especiales
programando el instante del inicio y la duracion del
mismo. Se puede programar la duracion en tiempo o
volumen

Agitacion de fertilizantes, marcha/paro, preagitacion Modelo Empotrable

y continua (seguida). Se puede configurar una salida

para un agitador general y salidas para un agitador por

cada fertilizante En cada programa se puede utilizar diferentes tipos de fertili-
zacion:

Tipos de fertilizacion

Se puede detener el riego por nivel bajo de cualquier

abono o por abono obturado - Por tiempo continuo - Por volumen distribuido

- Por tiempo distribuido - Por volumen proporcional

Si el programador tiene activada la opcion de entradas .
- Por volumen continuo

analogicas, se podra establecer un rango de funcio-
namiento para la fertilizacion limitado por un valor CE
minima vy un valor de CE maxima para el agua de riego

& LIMPIEZA DE FILTROS B

Permite la limpieza automatica de hasta 8 filtros y una valvula general de filtrado. La activacion de la limpieza del sistema
de filtrado es programable, iniciando la limpieza la primera condicién que se cumpla de las siguientes:

1. Por tiempo regado
2. Por volumen regado
3. Por presostato diferencial

Seleccionable el instante de inicio de la limpieza:

- En el momento en que se produzca la condicion de activacion
- Alinicio del siguiente riego

Ofrece la posibilidad de detener el abonado vy cerrar las valvulas de riego du-

rante la limpieza. Ademas, posee la opcion de programar el tiempo de limpie-

za y el tiempo de pausa entre filtros. Limpieza automatica de filtros cuando
se cumpla un condicionante

4 MAHER ELECTRONICA - Ctra. de Malga 43 - Adra, Almeria, Espana



El programador para sistemas de riego, bombeo y fertilizacion
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Entradas analégicas V1

Cuando el equipo dispone de esta opcion, se pueden co-
nectar sensores al equipo para leer el pH y la conductivi-
dad eléctrica del agua de riego, asi como otros sensores:
temperatura, humedad de suelo, tension matricial del sue-
lo, anemometro, sensor de precision, etc.

Dichas entradas son configurables tanto en rango de senal
como en rango de tension de entrada. Podemos usar sen-
sores con salida 4-20mA 6 0-5V=.

Modelo armario

ntradas digitales  [V]

El equipo dispone de 10 entradas digitales optoacopla-
das que se activan con un contacto libre de tension a nivel
bajo. Todas pueden ser retardadas para evitar errores por
falsos contactos.

La funcion de cada una de ellas es configurable pudiendo
usarse para detectar las siguientes senales:

- Baja /alta presion (para deteccion de anomalia y posibi-
lidad de parar el riego)

- Nivel de fertilizante (para deteccion de anomalia y posi-
bilidad de parar el riego)

- Presostato diferencial (inicio de la limpieza de los filtros)

- Presion de aceite, para detectar anomalias cuando se
usa la opcion de arrancar una bomba diesel o grupo elec-
trogeno

- Paro externo, sefal externa que sirve para parar el riego
(nivel de agua, detector de lluvia, etc.). Configuracion para
cada programa

- 3 Entradas para demanda, ampliables a5, al cierre de un
contacto libre de tension se inicia el riego

- Contador volumétrico de agua, recibe los pulsos de una
valvula volumétrica o un contador emisor de impulsos
para registrar el volumen de agua y medir el caudal de
riego, pudiendo ademas detectar anomalias por exceso o
defecto de caudal o por posibles fugas

- Contador volumétrico de fertilizante para inyeccion por
volumen de los abonos vy para inyeccién por volumen de
los tratamientos especiales

- Pausa Externa, para poner temporalmente el programa-
dor en STOP TOTAL

- Usuario 1: Para el envio, a través de un SMS, del men-
saje: "ALARMA GSM 1" (Si se dispone de conexion GPRS)

- Usuario 2: Para el envio, a través de un SMS, del men-
saje: "ALARMA GSM 2" (Si se dispone de conexién GPRS)

El tiempo de retardo para detectar y confirmar cada ano-
malia es configurable
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- Las salidas del equipo son a relé con una capacidad de hasta 10A a
24\ La funcién de cada salida es configurable.

- Disponible en versiones de 8, 16, 24, 32, 40 y 48 salidas. Todos los mo-
delos, excepto el de 48 salidas, son ampliables con mddulos de 8 salidas.

- Dispone de un transformador interno 24V.c/1A (version superficial) o 24
Vac/1,25A (version empotrable), aunque si necesitamos mayor intensidad
debemos utilizar un transformador externo de mas potencia.

- Permite utilizar diferentes tensiones en las salidas. Cada mddulo de 8
salidas puede utilizar una tension distinta. Por ejemplo, para arrancar un
grupo electrogeno podemos usar salidas con 12Vocy una vez en marcha
se dispondra de 24Vacpara utilizarla en el resto de grupo de salidas.

Caja pupitre

- En los equipos a 12Voc se pueden configurar las salidas para que trabajen con tension 12Voc de sefal continGa o funcionen como tipo
Latch.

- 2 Puertos de comunicaciones RS232 configurables en los que se pueden configurar la velocidad y funcion: para comunicacion con
GPRS, GSM, PC o0 médulos radio. Ademas, el COMO del programador se podra usar para actualizar el firmware del equipo.

&, ALIMENTACION Y CONSUMO
- 220V 50/60 Hz 70 mA en reposo

- 12 Voc 20 mA en reposo (Bajo demanda)

&  MODELOS

- Ndmero de salidas: 8,16, 24, 32, 40 6 48
- Tension de alimentacion y salidas

+ Alimentacion 220 Vac Y salidas 24 Vac
+ Alimentacion 12 Voc y salidas 12 Voc/ 12Voc Latch a dos hilos (configurable en el equipo)

- Version superficial o empotrable.




El programador para sistemas de riego, bombeo y fertilizacion
C|CLdn ‘ mas avanzado del mercado.

& OPCIONES DE SOFTWARE

Activacion de opciones extras mediante codigo. De este modo, las siguientes opciones extra pueden activarse introduciendo
un codigo de activacion en el propio equipo.

Control de arranque diésel. Permite controlar el arranquey - Maher App. La aplicacion Maher App permite tener acceso

paro de un motor diésel o grupo electrégeno, controlando el ~ remoto al programador desde cualquier dispositivo con
nimero de intentos para el arranque, el calentamiento de los ~ conexionainternet, como por ejemplo un Smartphone, Tablet,
inyectores, el paro automatico, la deteccion de averias, etc PC, SmartTV... También permite el envio de mensajes SMSa 1

6 2 teléfonos maviles configurados en el programador para el
Entradas Analogicas. Con esta opcion el equipo dispondra de aviso de anomalias, inicios o finalizacién de riegos
6 entradas analégicas configurables en tension de entrada y
rango de lectura que permitira la lectura del pH y CE del agua
de riego, la radiacion solar acumulada (para iniciar riegos), la
presion del cabezal mediante un sensor de presion, sensores - Conexion a estaciones meteorolégica METOS. Permite
de humedad, temperatura, etc que el programador reciba las lecturas de una estacién
meteorolégica METOS y que se condicione el inicio vy
finalizacion de los programas de riego a dichas lecturas

- Modem GPRS o Ethernet. El m6dem GPRS o Ethernet permite
que el programador se conecte al servidor de Maher App

Podemos usar sensores con salida 4-20mA 6 0-5V=

Comunicacion ‘con m-odulos externos de‘ .unldades - Fertilizacion por volumen. Esta opcion permite inyectar
remotas de 8 0 16 salidas, 6 entradas analdgicas v 10 |45 aponos por volumen de forma continua, distribuida o
entradas digitales. La opcion radio permite abrir y cerrar  proporcional

valvulas, arrancar y parar motores mediante senales de

radiofrecuencia. Las unidades remotas también permiten - Version empotrable. Si se prefiere, se puede solicitar esta
la lectura de sensores analégicos vy digitales remotos que version empotrable para instalarlo en un armario o cuadro
podran usarse para iniciar riegos o como condicionantes para  €léctrico

el paro de los mismos

Aumento de entradas de demanda para riego. Permite
aumentar el nimero de entradas para demanda de riego
hasta un maximo de 5

Ampliacion 1 Fertilizante. Con esta opcion, el programador
permite controlar 1 fertilizante adicional, hasta un maximo de
5 fertilizantes

MAHER APP MAHER RADIO

comunicacion via radio
con unidades remotas

Control remoto
del programador
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