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INTRODUCCION

Constructora ODECO es una empresa propiedad de Neidy Odicel Franco Estrada
cuenta con registro ante la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- con
el NIT 7563123-7, ODECO es una empresa mercantil debidamente inscrita ante el
Registro Mercantil de la Republica de Guatemala bajo el numero de Registro
902755 Folio 693 Libro 1108 de Empresas Mercantiles.

Constructora ODECO es una empresa que orienta sus actividades comerciales en:
estudio, planificacion y disefio de proyectos, ejecucion de infraestructura de obra
civil, supervision de proyectos, levantamientos topograficos, agrimensura,
estructuras metdlicas, instalaciones eléctricas, compra-venta de materiales de
construccion, hidraulica, compra y venta de maquinaria pesada, renta de maquinaria
pesada, camiones de volteo y todo tipo de transporte en general. Sus servicios son

prestados a personas particulares, empresa o entidades del Estado.

El crecimiento desde su constitucion hasta la fecha de Constructora ODECO en la
prestacion de servicios conlleva a la necesidad de implementar mecanismos que
coadyuven a mejorar la capacidad instalada e incrementar la productividad en la
ejecucion de los proyectos de construccién, seguridad del personal operario; por lo
gue se presenta la propuesta para la adquisicibn de maquinaria industrial para la
construccion como una Concretera Industrial que permitird incrementar la
productividad, reducir los plazos para la ejecucion de proyectos de construccion,
reducir la carga y desgaste fisico del personal operativo, entre otros.



CONSTRUCTORA ODECO
ANTECEDENTES

Constructora ODECO es una empresa constituida en el afio 2020, con la finalidad
de brindar servicios de planificacién, disefio y ejecucion de proyectos de
construccion a personas particulares y brindar servicios al Estado de Guatemala.
Para lograr incursionar en la industria de la construccion cont6 con la aportacion de
inmueble, mobiliario, vehiculos y maquinaria por su propietaria, ademas de contar
con alianzas estratégicas con otras constructoras de la localidad que le permitieron

tener una rapida aceptacién y desarrollo dentro del mercado.

Las actividades comerciales de Constructora ODECO se enfocan principalmente en
obras de ingenieria civil prestados al Estado, teniendo presencia en 8 de los 14

municipios del departamento de Petén.

El rapido crecimiento que ha demostrado Constructora ODECO se debe a las
alianzas estratégicas realizadas con las principales constructoras que ya se
encuentran en el mercado, mediante la prestacion de servicios subcontratados en
proyectos que le han permitido obtener puntuaciones elevadas en las diferentes
clasificaciones de especialidades en el Registro de General de Adquisiciones del
Estado -RGAE- y Guatecompras.

MISION

Brindar servicios especializados de planificacion, disefio y ejecucién de proyectos
de construccion, que contribuyan al desarrollo social y econémico, mediante la
entrega de obras terminadas que cumplan los requisitos de calidad, plazos de
entrega, innovacion, entre otros aspectos que brinden una entera satisfaccion a

nuestros clientes.
VISION

Ser una empresa lider con crecimiento regional y nacional en la prestacion de
servicios y subcontrataciones que ofrezca servicios innovadores en la planificacién
y ejecucion de proyectos de construccion con altos estandares de calidad y

certificaciones que respalden el servicio, con alto sentido de respeto hacia las leyes

2



ambientales, laborales y legales que promuevan el desarrollo empresarial con

aceptacion social.

OBJETIVOS

Implementar herramientas que contribuyan a simplificar el trabajo y mejoren

la productividad en la ejecucion de proyectos de construccion.

Propiciar condiciones laborales que reduzcan la carga fisica-laboral sobre el

personal operativo.

Ser una empresa lider con el posicionamiento nimero uno en competitividad

y capacidad técnica y operativa.

Contribuir al desarrollo social mediante la implementacién de disefios

innovadores y maquinaria industrial para entregar servicios de calidad.

Crear nuevas experiencias en los clientes mediante la prestacion de servicios

de calidad que superen las expectativas planteadas.

ESTRATEGIAS

Mejora de la capacidad productiva de Constructora ODECO mediante la
tecnificacion del proceso productivo con la utilizacion de maquinaria que

ayudaria a reducir costos y reducir la carga laboral.

Establecer un programa de capacitacién constante que permita contar con
personal debidamente preparado para el manejo de maquinaria

especializada.

Especializar al personal de ventas encargado del contacto con los clientes
para garantizar la persuasion sobre las ventajas y beneficios que obtendran

por la contratacion de los servicios de Constructora ODECO.

Ofrecer servicios que proporcionen beneficios cuantificables a nuestros
clientes sera una de las ventajas competitivas proporcionadas, cimentadas

en la mayor calidad de los servicios, reduccion en los plazos de entrega de



los proyectos y el buen desempefio de la empresa en la ejecucién de cada
proyecto, permitiendo consolidar el posicionamiento de Constructora

ODECO como la mas eficiente en el mercado.

VALORES

Compromiso: el compromiso de personal con la empresa se demuestra en tomar
las necesidades del cliente como propias, comprometiéndose en entregar un

producto final de calidad y satisfaccion del cliente.

Respeto: la practica de este valor dentro de la empresa es de suma importancia de

los jefes a los colaboradores y viceversa, para la adecuada convivencia.

Puntualidad: en un entorno competitivo el tiempo se ve traducido en dinero, por lo
tanto, la puntualidad es un importante valor en la empresa, para nuestro equipo y

también en las situaciones que afectan directamente a nuestros clientes.

Excelencia: la calidad con que se ejecuta cada proyecto es la mejor carta de
presentacion que tiene Constructora ODECO; exigiendo lo mejor se pueden obtener
los mejores resultados, tomando en cuenta que clientes satisfechos seran clientes

dispuestos a requerir los servicios nuevamente.

Responsabilidad: cada colaborador de Constructora ODECO debe demostrar
responsabilidad en cada una de sus acciones; por su parte Constructora ODECO

demuestra la responsabilidad empresarial y social.

Lealtad: con fidelidad y compromiso demostrado con nuestro equipo de trabajo y

nuestros clientes, se fortalece la lealtad y fidelidad hacia la empresa.
PRODUCTOS Y SERVICIOS

La empresa orienta su actividad econdémica a la ejecucion de proyectos de
construccion, pero este servicio conlleva a la prestacion de una serie de servicios
adyacentes que se mencionan a continuaciéon: estudio, planificacion y supervision

de proyectos, levantamiento topogréfico, agrimensura, instalaciones eléctricas,



estructuras metalicas, compra y comercializacion de materiales de construccion,

ademas de la compra, venta y renta de maquinaria.

Los servicios son prestados para la construccién y remodelacion de viviendas
particulares, edificios comerciales, apartamentos, bodegas, locales comerciales,
centros comerciales, centros polideportivos, parqueos, ademas se prestan servicios
de obras de ingenieria civil a entidades del estado como la construccion,
remodelacion y equipamiento de edificios publicos, escuelas, hospitales, reparacion

y mantenimiento de vias publicas, entre otros servicios prestados al Estado.

Se resalta que Constructora ODECO se encuentra inscrita en Guatecompras y
debidamente inscrita en el Registro General de Acreedores de Estado para ampliar

el alcance en la prestacion de servicios al Estado.
MERCADO

Constructora ODECO cuenta con una amplia gama de servicios del ramo de
construccion que pone a disposicion del mercado en que desarrolla sus actividades

comerciales, digase a personas individuales como a personas juridicas.

Actualmente cuenta con presencia en 8 de los 14 municipios del departamento de
Petén, pero con alcance a poder brindar sus servicios en los demés municipios de
Petén e incluso poder ampliar el area de cobertura de sus servicios a otras regiones
del pais. Entre los servicios prestados se han ejecutado proyectos de construccion

de obra civil, construcciones particulares y ejecucién de proyectos subcontratados.

Se tiene prevista la incursion de mercado de la regién de sur del departamento de
Petén, para lo cual se busca establecer alianzas estratégicas y empresariales que
le permitan a ODECO una mejor incursion en nuevos mercados dando a conocer

todos los servicios puestos a disposicion por Constructora ODECO.

La participacion de ODECO en el mercado actual se concentra en el desarrollo de
construcciones de ingenieria civil, cabe destacar que los servicios prestados al
Estado constituyen un 75% del total de servicios prestados por Constructora

ODECO, también se resalta que del total de servicios prestados al Estado el 80%



corresponden a proyectos adjudicados mediante concurso en Guatecompras y el

20% son proyectos adjudicados mediante compra directa por las municipalidades.
COMPETENCIA

El mercado de construccién en el departamento de Petén estd compuesto por
empresas que se dedican a la construccidbn de obras particulares, obras de

ingenieria civil, remodelaciones y mantenimiento de areas publicas.

Entre las empresas que se dedican a actividades relacionadas a la construcciont en

el departamento de Petén se pueden enlistar las siguientes:
Constructoras en el Departamento de Petén

e Constructora ODECO

e Constructora JH

e Constructora CANFRA

e Constructora GERIZIM

e Constructora Najarro

e Constructora Calderén

e Constructora Carrera

e Aginpo, S.A.

e Perforaciones Fenix

e Construcciones Y Variedades Jimesar, Copropiedad
e Perforacion Disefio Y Construccion Perdiconsa, S.A.
e Cprog S.A.

e Disefo De Proyectos Y Construcciones S.A.

Para mantener una buena participacion en el mercado, Constructora ODECO ha
tenido que adecuar el precio de los proyectos ejecutados, dado que desarrolla sus
actividades en un mercado de alta competencia, la calidad, tecnologia e innovacion
en los servicios se han convertido en una ventaja competitiva, logrando resultados

positivos y satisfaccion en el cliente.

! https://www.paginasamarillas.com.gt/peten/servicios/constructoras
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Constructora ODECO ha logrado ampliar el area de competencia, ya que en su
inicio contaba con presencia en el 14% del territorio del departamento de Petén,
pero al mejorar su infraestructura técnica y tecnologia ha logrado ampliar el area de

competencia al 57% de territorio del departamento de Petén.
ORGANIZACION

Constructora ODECO es una empresa inscrita ante la Superintendencia de
Administracién Tributaria y el Registro Mercantil como propiedad de Neidy Odicel
Franco Estrada; cuenta con organizacion administrativa que permita el correcto
desempefio de cada colaborador, asi mismo el cumplimiento de sus funciones

administrativas.

La organizacion jerarquica de Constructora ODECO se encuentra conformada de la

siguiente manera:

Propietario

Administracion

|
Contabilidad — -

Recursos | Supervision de
Humanos ‘ Proyectos

Fuente: Constructora ODECO



DIAGNOSTICO EMPRESARIAL
ANALISIS DE MERCADO

El mercado en que desarrolla sus actividades Constructora ODECO esta
conformado por una variedad de servicios y productos, que van desde la
remodelacion de instalaciones, digase oficinas, bodegas, escuelas, jardineria,
reparacion y mantenimiento de vias publicas, perforacion para pozos de agua,

excavacion de aguadas, programas de ornato, entre otros

En Constructora ODECO es de mucha importancia la asesoria prestada a los
clientes desde el proceso de disefio y planeacion, promocionando los disefios

innovadores para todo tipo de ambientes.

Constructora ODECO pone a disposicion una serie de productos y servicios que
buscan resaltar las ventajas competitivas y beneficios derivados de la contratacion
de los servicios de Constructora ODECO relacionados a la competitividad en los
plazos en ejecucion de cada proyecto y la calidad comprobada en los materiales y

procesos de construccion.
ANALISIS OPERATIVO

Constructora ODECO tiene sus oficinas de atencion al cliente en Barrio Valle Nuevo,
San Benito, Petén, en donde se atiende a los clientes que se avocan para solicitar

informacion de los servicios que brinda Constructora ODECO.

Los ejecutivos de ventas que conforman el equipo de ventas de Constructora
ODECO son los responsables de dar a conocer y comercializar los productos y
servicios a los clientes potenciales y promocionar los servicios a empresas juridicas,
proporcionando la informacion, ademas de persuadir a los clientes de las ventajas

y beneficios de contratar los servicios de ODECO.

Para incrementar los ingresos provenientes de la ejecucién de obras de
construccion para el Estado, el equipo de ventas de Constructora ODECO mantiene
relaciones estratégicas que les permiten adjudicar la ejecucion de proyectos a las

diferentes municipalidades del departamento de Petén, tanto en compras directas



como en adjudicaciones mediante concurso; ya que la prestacién de servicios al

Estado representa la mayor fuente de ingresos para Constructora ODECO.
ANALISIS TECNICO

Los productos y servicios que ofrece Constructora ODECO conlleva a la realizacion
de trabajos con concreto, por lo que se puede determinar que los trabajos de obra
gris representan un 50% del trabajo realizado en cada proyecto de construccion,

remodelacion y mantenimiento.

Se determina que para dar cumplimiento en los plazos de entrega y propiciar
mejoras en las condiciones laborales del personal operativo de Constructora
ODECO se debe tecnificar los procesos de trabajo con maquinaria que permita a

los empleados disminuir el desgaste fisico.

Actualmente se carece de maquinaria que permita a los empleados de nivel
operativo realizar la mezcla de concreto, sino que se debe hacer con palas por lo
operarios. Al contar con la maquinaria industrial que permita a los empleados hacer
el proceso de mezclado mas rapido, uniforme y sin tanto desgaste fisico, ayuda a la
comodidad en el trabajo; asi mismo al cumplimiento de los plazos que hayan sido
acordados con el cliente.

ANALISIS LEGAL

Para constituir una empresa se debe dar cumplimiento a una serie de requisitos
establecidos en las leyes guatemaltecas, Constructora ODECO ademas de dar
cumplimiento a los requisitos legales tradicionales debe cumplir con requisitos
adicionales por formar parte de la Industria de Construccién y brindar servicios al
Estado, dentro de los requisitos que se deben cumplir se pueden enumerar los

siguientes:

Listado de Tramites Legales

Tramite Descripcion




Inscripcion SAT

Inscripcion 'y actualizacion de datos para
habilitar NIT como comerciante ante la

Superintendencia de Administracion Tributaria.

Inscripcion de Establecimiento
en SAT

Creacion de Establecimiento con actividad

econdmica “Actividades de Construccion”

Inscripcion de Comerciante

Formulario de solicitud de inscripcién de
comerciante individual en el Registro Mercantil

General de la Republica de Guatemala.

Inscripcion de Empresa

Formulario de solicitud de inscripcion de
Empresa en el Registro Mercantil General de la

Republica de Guatemala

Habilitacion de Libros

Contables

Habilitacion de Libros Contables ante el
Registro Mercantil General de Guatemala y la

Superintendencia de Administracion Tributaria.

Patente de Comercio

Solicitud patente de comercio

Afiliacion FEL

Afiliacion al régimen de Facturacion Electronica
en Linea (FEL) de forma indispensable por
brindar servicios al Estado.

Inscripcion Guatecompras

Inscripcion en el sistema de Guatecompras

para brindar servicios al Estado.

Inscripcion  en el Registro
General de Adquisiciones del

Estado (RGAE)

de
Adquisiciones del Estado para poder brindar

Inscripcion  en el Registro General

servicios al Estado.
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Inscripcibn  en el Instituto | Solicitud de namero patronal e inscripciéon de
Guatemalteco de Seguridad | planilla de empleados en el Instituto

Social Guatemalteco de Seguridad Social.

Registro de Contratos de | Registro de contratos de trabajo en el Sistema
Trabajo en Linea del Ministerio de Trabajo y Prevision

Social.

ANALISIS AMBIENTAL

De acuerdo con la naturaleza de cada proyecto se debe analizar el impacto que la
ejecucion del proyecto tendra sobre las condiciones ambientales del lugar y sus
alrededores, para ello es imperante dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, asi como los

estudios ambientales que requiera cada proyecto para su ejecucion.

En cuanto a el impacto que generara la adquisicion y uso de una maquina
mezcladora no tendré efectos adversos al medio ambiente, ya que la concretera
cuenta con sistemas minimizan la emision de gases nocivos al medio ambiente,

ademas de no provocar ruidos con decibeles mayores a los permitidos.

La maquinaria sera utilizada de manera programada para maximizar su
productividad y asi mejorar el desarrollo de cada proyecto, coadyuvando a minimizar
el tiempo y plazos de entrega, tomando en cuenta que existen proyectos que por su
naturaleza requieren de una ejecucion pronta y oportuna para evitar efectos

adversos para el medio ambiente que lo rodea.

Constructora ODECO es una empresa con responsabilidad social y ambiental que
promueve la utilizacion y disefio de espacios verdes, con la finalidad de contribuir a
la reduccion de los efectos negativos del cambio climatico, como muestra de este
compromiso con el medio ambiente, se procura que en el proceso de planeacion y
disefio de proyectos de construccion y remodelaciones no se deban talar arboles y

procurar la implementacion de mas areas verdes.
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ANALISIS FINANCIERO
Inversién Inicial

Constructora ODECO ha establecido un presupuesto de inversion por Q. 35,000.00
para el mejoramiento de la capacidad técnica, por lo que la inversién en la
adquisiciébn de una concretera se encuentra dentro del rango presupuestario

establecido por Constructora ODECO.

Descripcién del Equipo Precio
Concretera con capacidad para 2 Q. 33,000.00
Sacos.

Equipo de Seguridad Q. 2,000.00
Total Q. 35,000.00

Capital de Trabajo

Para poder mantener sus operaciones Constructora ODECO cuenta con capital de
trabajo que le permita continuar con la ejecucion de proyectos hasta su finalizacién

y facturacion.
Capital de Trabajo

Activo Corriente

CAJA'Y BANCOS 106,000.00
CLIENTES 21,500.00
INVENTARIO 0.00
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Total Activo Corriente 127,500.00

Pasivo Corriente

CUENTAS POR PAGAR 25,000.00
IMPUESTOS POR PAGAR 0.00
Total Pasivo Corriente 25,000.00
Capital de Trabajo? 102,500.00

Financiamiento

Al ser una empresa en funcionamiento Constructora ODECO ha incrementado su
capital de trabajo que le permite realizar la inversion de acuerdo con la siguiente

informacion:

Inversidén Presupuestada 35,000.00

Fuente de Financiamiento Monto % Financiamiento
Capital Propio 35,000.00 100%
Préstamo Bancario 0.00 0%
Acciones 0.00 0%
Total Financiamiento 35,000.00 100%

2 Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
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Proyeccion de Ingresos

Con base en los resultados mostrados por Constructora ODECO se contemplan

ingresos presupuestados por Q. 350,253.12 en promedio en cada trimestre.

INGRESOS PROYECTADOS

PERIODO INGRESOS

Enero — Marzo 282,800.00
Abril — Junio 302,350.00
Julio — Septiembre 382,767.50
Octubre — Diciembre 433,095.00
Ingresos Anuales 1,401,012.50

Proyeccion de Costos

Constructora ODECO estima que los costos en la ejecucién de los proyectos seran

del 70% de los ingresos proyectados.

COSTOS PROYECTADOS

PERIODO COSTOS

Enero — Marzo 197,960.00
Abril — Junio 211,645.00
Julio — Septiembre 267,937.25
Octubre — Diciembre 303,166.50
Cotos Anuales 980,708.75
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Punto de Equilibrio

Constructora ODECO estima para llegar al punto de equilibrio la empresa debe

vender por lo menos 5 proyectos para cubrir los costos fijos y variables.

Costo Fijo
Precio Unitario =

Precio — Costo Variables

980,708.75
PEU =
215,000.00 — 18,400.00
PEU = 4.98
Costo Fijo
Precio por .
_ Costos Variables
Unidades = 1-
Ventas Totales
980,708.75
PEV = 18,400.00
1-
1,401,012.50
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980,708.75
PEV =
1- 0.01313336
980,708.75
PEV =
0.98686664
PEV = 993,760.16

De acuerdo con la informacion obtenida se demuestra que la empresa necesita
realizar ventas de Q. 993,760.16 para obtener ingresos que cubran sus costos fijos
del periodo.

Periodo de Recuperacién
PERIODO DE RECUPERACION

INVERSION INICIAL Q. 35,000.00

Afio  Flujo de Efectivo Acumulado Recuperacion
Neto
1 1,401,012.50 1,401,012.50 22%
2 1,471,063.13 2,872,075.63 35,000.00
3 1,544,616.28 4,416,691.91 0.11 Afos
4 1,621,847.10 6,038,539.00 1.36 Meses
5 1,702,939.45 7,741,478.45 10.80 Dias
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Luego de haber aplicado la formula para el calculo del periodo de recuperacion, se
ha logrado determinar que dicho periodo consta de 2 Meses para la recuperacion

de la inversion.
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Balance General Historico (BGH)

BALANCE GENERAL HISTORICO
NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA
CONSTRUCTORA ODECO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,021
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALEYS)

ACTIVO
CORRIENTE
Caja General 1,000.00
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 105,000.00
Clientes 21,500.00
Inventarios 0.00 127,500.00
NO CORRIENTE
Inmuebles 225,000.00
Vehiculos 150,000.00
Mobiliario y Equipo 18,900.00
Equipo de Computacion 16,000.00
Maquinaria 775,000.00 1,184,900.00
TOTAL ACTIVO 1,312,400.00
PASIVO
CORRIENTE
Cuentas por pagar 25,000.00
IVA Debito Fiscal 0.00
ISR por Pagar 0.00 25,000.00
NO CORRIENTE
Préstamos Bancarios Banrural 0.00
Bonificaciones por pagar 0.00 0.00
CAPITAL
Capital Individual 1,142,529.88
Pérdidas Acumuladas 0.00
Ganancia del Ejercicio 144,870.12 1,287,400.00
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1,312,400.00

El Balance General se muestra que la constructora cuenta con estabilidad
econdmica y financiera, cuenta con activos fijos importantes para el desarrollo de
sus actividades comerciales, demostrando la capacidad en maquinaria, otras

cuentas relevantes.
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Balance General Proyectado (BGP)

BALANCE GENERAL PROYECTADO
NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA
CONSTRUCTORA ODECO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,022
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALEYS)

ACTIVO
CORRIENTE
Caja General 5,000.00
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 202,407.53
Clientes 220,000.00
Inventarios 0.00 462,407.53
NO CORRIENTE
Inmuebles 225,000.00
Vehiculos 150,000.00
Mobiliario y Equipo 18,900.00
Equipo de Computacion 16,000.00
Maquinaria 810,000.00 1,184,900.00
TOTAL ACTIVO 1,647,307.53
PASIVO
CORRIENTE
Cuentas por pagar 55,000.00
IVA Debito Fiscal 0.00
ISR por Pagar 0.00 55,000.00
NO CORRIENTE
Préstamos Bancarios Banrural 0.00
Bonificaciones por pagar 0.00 0.00
CAPITAL
Capital Individual 1,142,529.88
Ganancias Acumuladas 144,870.12
Ganancia del Ejercicio 304,907.53 1,592,307.53
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1,647,307.53

La situacién financiera proyectada de la empresa refleja un incremento significativo
en el capital de trabajo, principalmente en la cuenta bancaria y los clientes, producto
del aumento en los ingresos y negociaciones realizadas con las diferentes

Municipalidades que requieren de un plazo para tramitar el pago, ademas de reflejar
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un incremento en el rubro de Maquinaria como resultado de la adquisicién de la

concretera.
Estado de Resultados Histérico (ERH)

ESTADO DE RESULTADOS HISTORICO
NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA
CONSTRUCTORA ODECO
PERIODO DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,021
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALEYS)

VENTAS TOTALES

Venta de Bienes 0.00
Servicios Prestados 576,294.64
(-) Devoluciones 0.00
TOTAL VENTAS NETAS 576,294.64

(-) COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas 318,251.86

GANANCIA BRUTA EN VENTAS 258,042.78

(-) COSTOS DE OPERACION

Mano de Obra 40,518.44

Combustibles y Lubricantes 55,583.61

Encomiendas 68.75

Viaticos 30.36

Repuestos y Accesorios 2,116.07

Gastos Varios 5,102.35

Servicios Adquiridos 4,000.00

Materiales Varios 2,558.03

Fianza 3,363.45
TOTAL GASTOS DE OPERACION 113,341.06
GANANCIA EN OPERACION 144,701.72
GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS

(-) Gastos Financieros (65.00)

(+) Ingresos Financieros 0.00

(-) Otros Gastos 0.00

(+) Otros Ingresos 233.40
TOTAL OTROS GASTOS E INGRESOS 168.40

GANANCIA DEL PERIODO 144,870.12
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Los resultados demostrados por Constructora ODECO provienen de la ejecucién de
obras de construccion; la ganancia del periodo corresponde al 25% de los ingresos

brutos de la empresa
Estado de Resultados Proyectado (ERP)

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA
CONSTRUCTORA ODECO
PERIODO DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,022
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALEYS)

VENTAS TOTALES

Venta de Bienes 0.00

Servicios Prestados 1,401,012.50

(-) Devoluciones 0.00
TOTAL VENTAS NETAS 1,401,012.50
(-) COSTO DE VENTAS

Costo de Ventas 980,708.75
GANANCIA BRUTA EN VENTAS 420,303.75
(-) COSTOS DE OPERACION

Mano de Obra 67,802.00

Combustibles y Lubricantes 30,583.61

Encomiendas 68.75

Viaticos y Gastos de Representacion 30.36

Repuestos y Accesorios 2,116.07

Gastos Varios 5,102.35

Servicios Adquiridos 4,000.00

Materiales Varios 2,558.03

Fianza 3,363.45
TOTAL GASTOS DE OPERACION 115,624.62
GANANCIA EN OPERACION 304,679.13
GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS

(-) Gastos Financieros (185.00)

(+) Ingresos Financieros 0.00

(-) Otros Gastos 0.00

(+) Otros Ingresos 413.40
TOTAL OTROS GASTOS E INGRESOS 228.40
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GANANCIA DEL PERIODO 304,907.53
Con el incremento en la capacidad operativa de Constructora ODECO se observa un
significativo incremento en los ingresos previstos y la ganancia obtenida de la ejecucion de
proyectos de construccion; provenientes del incremento en adjudicacién de proyectos por
parte de las diferentes municipalidades del departamento de Petén, con una mejor calificacion
en el Registro General de Adquisicion del Estado, permitiendo asi poder brindar una gama

mas amplia de servicios.

Flujo de Efectivo

FLUJO DE EFECTIVO TOTALES ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ANUAL 0 1 2 3 4 5

Saldo Inicial 0.00 0.00 -35,000.00 196,649.72 440,181.93 696,190.75 965,300.01

INGRESOS

Ventas 7,741,478.4 0.00 1,401,012.5 1,471,063.1 1,544,616.2 1,621,847.1 1,702,939.4
5 0 3 8 0 5

Total Ingresos 7,741,478.4 0.00 1,401,012.5 1,471,063.1 1,544,616.2 1,621,847.1 1,702,939.4
5 0 3 8 0 5

EGRESOS

Inversiones 65,000.00 35,000.0 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00

0

Costos Fijos y Variables 6,057,933.9 0.00 1,096,333.3 1,151,150.0 1,208,707.5 1,269,142.9 1,332,600.0
3 7 4 4 2 6

Impuestos 370,379.79 0.00 67,029.41 70,380.88 73,899.92 77,594.92 81,474.67

Total Egresos 6,493,313.7 35,000.0 1,169,362.7 1,227,530.9 1,288,607.4 1,352,737.8 1,420,074.7
2 0 8 2 6 4 3

FLUJO BRUTO 1,248,164.7 35,000.0 196,649.72 440,181.93 696,190.75 965,300.01 1,248,164.7
3 0 3

Prestamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FLUJO NETO 1,248,164.7 35,000.0 196,649.72 440,181.93 696,190.75 965,300.01 1,248,164.7
3 0 3
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Indicadores Financieros

Rendimiento

FNE = Q196,649.72 Esperado para 1 afios
i = 0.05
n = 1
VS = Q5,000.00
IIN = Q35,000.00
. - _ | Flujo Neto de Efectivo VS
Indice de Rendimiento = @+i~n / IIN —( 1+1) ~n
. __ _ Q196,649.72 ~_Q5,000.00
Indice de Rendimiento = (1+0.05)"1 /1Q35,000.00 —(1+0.05)’\1
. _— _ Q196,649.72 ~_Q5,000.00
Indice de Rendimiento = 1.05 /{Q35,000.00 — 105 |
Indice de Rendimiento = Q187,285.45 /1Q35,000.00 - Q4,761.90
Indice de Rendimiento = Q187,285.45 / Q30,238.10
Indice de Rendimiento = Q6.19

Segun el célculo del indice de rendimiento muestra que por cada Quetzal invertido
se tiene un rendimiento de Q. 6.19, derivado que se estima un valor de salvamento
de Q. 5,000.00 que hace referencia al precio en que se podria vender la concretera
luego de cumplir su periodo de depreciacion.

Liquidez

Razdén de Solvencia

Activos Corrientes
Pasivos Corrientes

Razon de Solvencia=

Q 127,500.00
Q 25,000.00

Razon de Solvencia=

Razon de Solvencia= 5.10
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Liquidez Inmediata

Caja + Bancos
Pasivos Corrientes

Liquidez Inmediata

Q1,000.00 + Q105,000.00
Q25,000.00

Liquidez Inmediata

Liguidez Inmediata 4.24

Las razones de solvencia nos muestran que la empresa cuenta con la capacidad

para responder antes las responsabilidades adquiridas.
Actividad

Rotacion de Activos Totales

Ventas Anuales
Activos Totales

Rotacion Activos Totales=

Q 576,294.64
Q1,312,400.00

Rotacion Activos Totales=

Rotacién Activos Totales= 0.44
Rotacion de Activos Fijos

Ventas Anuales
Activos Corrientes

Rotacion Activos Fijos=

Q 576,294.64
Q 1,184,900.00

Rotacién Activos Fijos=

Rotacion Activos Fijos= 0.49

Las razones de Actividad reflejan un bajo nivel de rotacién del activo debido a la
importante inversion realizada en la adquisicion de maquinaria necesaria para la
prestacion de servicios, tomando en cuenta que la empresa solo cuenta con 2 afios
de funcionamiento y su rapido crecimiento en ventas puede incrementar la rotacion

de sus activos.
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Deuda
Razo6n de Estabilidad

Activos No Corrientes
Pasivos No Corrientes

Razon de Estabilidad=

, - 127,500.00
R Estabilidad= —=2 :
azon de Estabilidad 0 25.000.00
Razdén de Estabilidad= Q5.10

Razon de Origen de Capital

Pasivos Totales
Capital Contable

Razdén de Origen de Capital=

Q  25,000.00
Q 105,000.00

Razon de Origen de Capital=

Razd6n de Origen de Capital= 24%

Razén de Endeudamiento

Pasivos Totales
Activos Totales

Raz6n de Endeudamiento=

Q  25,000.00
Q 1,312,400.00

Raz6n de Endeudamiento=

Raz6n de Endeudamiento= 2%

Razo6n de Solidez

Activos Totales
Pasivos Totales

Razén de Solidez=

Q 1,312,400.00
Q 25,000.00

Razdén de Solidez=

Razoén de Solidez= 52.50

Las razones de endeudamiento muestran una imagen clara acerca de la capacidad
de endeudamiento que posee la empresa, los origenes del capital con el que se

cuenta para el funcionamiento y la solidez financiera que ofrece.
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Andlisis de Costo Beneficio (IR)

Anf
1
2
3
4

5
Totales

0 Ingresos

1,401,012.50
1,471,063.13
1,544,616.28
1,621,847.10
1,702,939.45
7,741,478.45

Egresos

1,169,362.78
1,227,530.92
1,288,607.46
1,352,737.84
1,420,074.73
6,458,313.72

Inversién

35,000.00

35,000.00

Costo Beneficio = Beneficio/(Egresos + Inversion)
Costo Beneficio = 1.19
Rentabilidad Neta = 0.25138

Dentro del andlisis del Costo-Beneficio se tiene un resultado de una tasa de costo-
beneficio del 1.19%, al incrementar la capacidad operativa y alianzas estratégicas
de Constructora ODECO.

Anadlisis de Sensibilidad

Pesimista
Escenario Pesimista
Afio Ingresos Factor Flujo
0 -35,000.00 -35,000.00
1 350,000.00 0.050276 17,596.60
2 400,000.00 0.050276 20,110.40
3 450,000.00 0.050276 22,624.20
4 500,000.00 0.050276 25,138.00
5 550,000.00 0.050276 27,651.80
TREMA 10%
Suma 113,121.00
(hFEO 35,000.00
VAN 87,572.88
TIR 10.14
Real

Escenario Real
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Ao Ingresos Factor

-35,000.00
1,401,012.50 0.050276
1,471,063.13 0.050276
1,544,616.28 0.050276
1,621,847.10 0.050276
1,702,939.45 0.050276
TREMA 20%

o b~ wNPEFEL O

Suma
(NFEO
VAN
TIR

Optimista

Escenario Optimista
Afo Ingresos Factor
-35,000.00
2,101,518.75 0.050276
2,101,518.75 0.050276
2,101,518.75 0.050276
2,101,518.75 0.050276
2,101,518.75 0.050276
TREMA 30%

ga b~ wWwDNPEFE O

Suma
(HNFEO
VAN
TIR

Analisis Dupont

ROE

Flujo

-35,000.00
70,437.30
73,959.17
77,657.13
81,539.98
85,616.98

389,210.57
35,000.00
228,729.21
40.08

Flujo

-35,000.00
105,655.96
105,655.96
105,655.96
105,655.96
105,655.96

528,279.78
35,000.00
257,332.45
60.04

Utilidad Neta

Rendimiento Sobre Patrimonio=

Patrimonio Neto

144,870.13

Rendimiento Sobre Patrimonio= Q

Rendimiento Sobre Patrimonio=
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ROA

Utilidad Neta
Activos Totales

Rendimiento Sobre Activos=

Rendimiento Sobre Activos= 144,870.13
1,312,400.00
Rendimiento Sobre Activos= 11.04%
ROI
Rendimiento Sobre Inversiéon= Ut|||dad.l\lleta
Inversion
Rendimiento Sobre Inversion= Q144,870.12
Q35,000.00
Rendimiento Sobre Inversion= Q4.14

Analisis de Decision

Valor Actual Neto — VAN

FNE Q1,401,012.50
i = 0.15
5

=}
I

Flujo Neto de Efectivo

Valor Actual Neto = @+)~n

01,401,012.50
(1+0.15"5

Valor Actual Neto =

01,401,012.50

Valor Actual Neto = > 011357188

Q 696,550.82

Hay que tomar en cuenta que el dinero va perdiendo cierto porcentaje de poder
adquisitivo, es decir que tomando los numeros estéaticos el punto de recuperacion

se alargaria si tomamos en cuenta la depreciacién de la moneda.

28



Factores Internos
Accionistas

Constructora ODECO se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Guatemala
como una empresa de Comerciante Individual propiedad de Neidy Odicel Franco

Estrada, por lo cual no cuenta con accionistas.
Empleados

Constructora ODECO cuenta con empleados que gozan de todos los beneficios que
la ley garantiza, proteccién por el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
prestaciones de ley. Los empleados cuentan con capacitaciones sobre
productividad y control de calidad, para garantizar la ejecucion de cada proyecto

manteniendo la calidad en un nivel éptimo.

Un aspectos importantes para analizar es la contratacién de empleados, debido que
se cuenta con personal administrativo y operativo también denominado personal de
campo, que es quien se encarga de la ejecucion directa de cada proyecto, para lo
cual se busca la contratacién de personal idéneo para cada puesto, comprometidos
a la consecucion de las metas y objetivos propuestos por Constructora ODECO,
dichos empleados deben pasar un periodo de prueba durante el cual se observa la
adaptabilidad y capacidad del empleado, si la evaluacion de cada empleado es
positiva se procede a registrar el contrato ante el Ministerio de Trabajo y Prevision

Social.

Es importante mencionar que para situaciones donde Constructora ODECO debe
desarrollar diferentes proyectos de manera simultanea puede recurrir a la

subcontratacion de mano de obra operativa.
Los clientes

La satisfaccion de los clientes constituye una pieza importante en el rapido
crecimiento de Constructora ODECO, ya que se brinda asesoria, planificacién y

disefio; ademas de la supervision técnica durante toda la ejecucion del proyecto.

Los clientes de Constructora ODECO son en su mayoria por servicios brindados al

Estado, estos servicios constituyen el 75% de los ingresos obtenidos; los clientes
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son principalmente las diferentes municipalidades del departamento de Petén con

las que se realizan ofertas en Guatecompras para la adjudicacion de proyectos.

El profesionalismo y compromiso demostrado por Constructora ODECO han
permitido que la precalificacion en el Registro General de Adquisiciones del Estado
pueda diversificar los tipos de proyectos en los que puede realizar ofertas para la

adjudicacién de proyectos.
Proveedores

Para el abastecimiento de materiales para la ejecucion de los diferentes proyectos
se cuenta con diferentes proveedores utilizando diferentes 2 métodos para la
adquisicién de dichos materiales, el primer método es cuando el volumen de
materiales es moderado se realiza la adquisicion con proveedores locales como
Materiales de Construccion el Obrero, Ferreteria Salvaje, Materiales de
Construccion Lacho, entre otros.

Cuando el volumen de materiales requeridos para la ejecucion del proyecto es
elevado opta por la adquisicion de materiales con proveedores directos que
aseguran el abastecimiento de materiales a un costo mas bajo para mejorar la
competitividad en el costo de los servicios brindados, pero garantizando la calidad

de los mismos.
Factores Externos
Gobierno

El gobierno mediante sus diferentes dependencias debe garantizar el efectivo
acceso a las herramientas que las empresas deban utilizar para dar cumplimiento
al marco legal de sus actividades. Entre estos aspectos podemos mencionar la
actualizacion de sus sistemas que permitan tener acceso a la informacion,

formularios, entre otros documentos necesarios para las empresas.

Como muestra de ello podemos mencionar el caso de la Superintendencia de
Administracion Tributaria SAT, la cual ha modernizado sus sistemas informaticos
para que los contribuyentes tengan mayor acceso a tramites de manera virtual, es

decir que ya no necesitan presentar los documentos de manera fisica en oficinas de
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dicha dependencia, otro ejemplo es la implementacion de Facturas Electronicas en
Linea FEL las cuales son requeridas de manera obligatoria para todas las empresas
gue brinden bienes o servicios al Estado, y la Superintendencia de Administracién
Tributaria puso a disposicién de los contribuyentes una herramienta para poder

emitir dichas facturas desde el teléfono celular?® sin costo alguno.

Ademas, podemos mencionar requisitos que Constructora ODECO debe cumplir
ante el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, para los cuales debe llenar
formularios para la autorizaciéon de la ejecucion segun lo requiera el proyecto, dando
cumplimiento a uno de los objetivos de Constructora ODECO que es la ejecucion

de proyectos amigables con el medio ambiente.
Economia

La economia global se vio fuertemente afectada por los efectos ocasionados por la
pandemia de SARS-COV2 también conocido como Covid-19, donde un gran
namero de micro y pequefias empresas se vieron obligadas a cesar sus actividades
comerciales declardndose en quiebra, algunas empresa medianas y grandes
adoptaron medidas como la reduccion de personal, contratos de trabajo a tiempo
parcial; todo esto afectando no solo la economia de la poblacién sino también los
ingresos esperados de la recaudacion de impuestos. A pesar que el Gobierno
implemento medidas para la proteccién de empresas y garantizar el funcionamiento
continuo, se tuvo deficiencia en la ejecucion presupuestaria asignada a apoyar el

sector empresarial.

Hoy en dia en situacion de recuperacion de la economia, se vuelve a enfrentar a
una nueva situacion que ha afectado la economia a nivel mundial como lo es el

conflicto bélico entre Rusia y Ucrania.

Si la economia se encuentra en niveles bajos, es reducido el nUmero de usuarios
particulares que demandan los servicios de constructora ODECO, de igual manera
se reduce el presupuesto del Estado para la inversion en proyectos de

infraestructura.

3 https://play.google.com/store/apps/details?id=gob.sat.fel&hl=es_GT&gl=US
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Pese a las adversidades econdémicas que se han presentado recientemente
Constructora ODECO continua sus actividades econdémicas de manera normal,
llegando a mantenerse por encima de su punto de equilibrio e incluso mostrando un

crecimiento en sus actividades econémicas.
Demografia

Constructora ODECO tiene su sede en el municipio de San Benito, Petén que
cuenta con una densidad demogréafica de 43,841 habitantes de los cuales el 49%
esta conformados por hombres y el 51% son mujeres, ademas cabe destacar que
el 79% viven en area central del municipio y el 21% se encuentran en las 3 aldeas

gue conforman territorio municipal®.

Sin embargo, Constructora ODECO no limita la prestacion de sus servicios solo al
municipio de San Benito, sino que se extiendo por todo el departamento de Petén
gque cuenta con un total de habitantes de 545,600 representando un 3.66% del total
de habitante de Guatemala, la poblacion del departamento de Petén se conforma
por un 50% de hombres y 50% de mujeres, localizando el 40% de la poblacién en
el area urbana y el 60% localizada en el area rural del departamento de acuerdo

con el dltimo censo® poblacional realizado en Guatemala.

4 Instituto Nacional de Estadistica INE
> https://www.censopoblacion.gt/explorador - Cuadro A1 - Poblacién Total
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica INE

Geografia

Constructora ODECO tiene su sede en el Municipio de San Benito®, departamento

de Petén, que posee una extension geografica de 111.4 kildbmetros cuadrados.

El departamento de Petén’ es el mas grande de Guatemala y abarca casi un tercio
del territorio de pais, contando con una extension territorial de 35,854 kildmetros
cuadrados. El municipio de Flores es su cabecera municipal, que se ubica

aproximadamente a 488 kilometros de distancia de la Capital de Guatemala.

Cuenta con una diversidad geografica ya que posee areas bajas como el area
central y colindancias con el lago Petén Itza, ademas de praderas y sabanas en el
municipio de Santa Ana; también cuenta con &reas con una mayor elevacién como

son los municipios de Dolores, Poptin y San Luis, contando con un clima caluroso

® https://es.wikipedia.org/wiki/San_Benito_(Pet%C3%A9n)
7 https://wikiguate.com.gt/peten/#Geografia
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en las areas bajas y en las areas de mayor elevacion cuenta con un clima menos
caluroso.

Cuenta con una de las Reservas Naturales mas grandes de todo el continente
americano, puesto que el Area Protegida de la Biosfera Maya® abarca 21,602
kilbmetros cuadrados.

Se presenta el Mapa del Departamento de Petén donde se observan los 14

municipios que constituyen el departamento de Petén.

A

=
o —————
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Tecnologia

En la actualidad todo tipo de empresa debe adaptarse a un entorno donde la
tecnologia se convierte en una poderosa herramienta para la captacion de ventas y
mejorar la atencion que proporciona a sus clientes, asi como mantener y mejorar la
calidad de los productos y servicios que ofrece. Para Constructora ODECO no es
una excepcioén ya que cuenta con herramientas tecnolégicas que permiten facilitar

y diversificar la planeacion y disefio de las diferentes obras que ejecuta.

8 https://es.wikipedia.org/wiki/Reserva_de_la_biosfera_maya
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También se debe tomar en cuenta el impacto que la tecnologia tiene en la forma de
comercializar productos y servicios mediante las redes sociales, ya que estas
conforman un importante canal de publicidad, asi como un medio de contacto del

entre el cliente y la empresa.

Constructora ODECO se encuentra en proceso de Disefio de una Pagina Web que
permita poner a disposicion de los clientes los diferentes disefios en construccion,
sin necesidad de tener un contacto directo o realizar las cotizaciones
correspondientes, ademas que el cliente podra observar la informacion publica de
Constructora ODECO, permitiendo formar lazos de confianza al poder observar la

calidad del servicio y las obras ejecutadas.

El impacto de la tecnologia no solo lo podemos encontrar en la forma de
comercializar los servicios, sino también en las herramientas que se utilizan en la
ejecucion de las obras, iniciando desde la tecnificacion de software en el disefio de
planos hasta las herramientas como barrenos industriales, retroexcavadoras, vibro
compactadoras, entre otras herramientas que ayudan a mejorar la rapidez del

trabajo.
Procesos
Planeacioén

Constructora ODECO cuenta con un plan operativo anual con el que se permite el
establecimiento de todas las metas, objetivos y actividades a desarrollar tanto para la
ejecucion de proyectos, asi como para la asignacion de un presupuesto que se adapte a los

requerimientos segun las proyecciones de la empresa.

Ademas, que al establecer un plan con las actividades se establece una ruta clara del camino
a seguir para la consecucion de los objetivos planteados desde la planificacion, asi como el
ajuste de los planes durante el proceso. También se debe tomar en cuenta que estos planes
deben incluir los aspectos del entorno, establecimiento de estrategias y proyecciones de
crecimiento, contemplando la medicién del cumplimiento de objetivos, teniendo en cuenta
que los planes deben ser medibles y flexibles, por lo que en estos planes se debe contemplar
las actividades de control que permitan hacer una revision, correccion y retroalimentacion de
las metas.
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Para comprender de mejor manera el proceso de planificacion podemos observar el siguiente

gréfico:
s w w s
> Establecimiento Descripcién del
SRl ‘ de Objetivos Proyecto
P B 7W P T
Aslgnacion de Plan de Andlisis del
Humanos Organizacion Negocio
s P ‘\‘ 4 ™
Planeacion Programa de
Econdmica- Medicién y Retroalimentacion
financiera Control

Organizacion

Constructora ODECO contempla un modelo de organizacion vertical, donde los altos mandos
estan conformados por el propietario de la empresa, seguido por el personal de mandos
medios como los encargados o gerentes de cada departamento, y por Gltimo encontramos el
nivel operativo. Cabe destacar que Constructora ODECO no cuenta con un departamento de

Contabilidad propio, sino que mantiene la subcontratacion de una firma de contabilidad.
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Direccion

La direccion de Constructora ODECO es ejercida por el propietario que esta
facultado para la toma de todo tipo de decisiones, sin embargo se cuenta con la
asesoria del personal administrativo y gerencia de cada departamento de la
empresa, ya que con la firme visidn que para la consecucion de los objetivos es
mediante la mejor estrategia que integre los conocimientos de todo el personal, ya
sea desde los altos mandos, hasta los mandos operativos, que con su experiencia
y trato directo pueden aportar soluciones puntuales a los problemas presentados
por Constructora ODECO.
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Control

Los controles son un elemento importante en el desarrollo de las actividades que
desarrolla Constructora ODECO, estos controles se pueden dar mediante controles

internos y controles externos.
Control Interno

Los controles internos son implementados como una medida para mantener la
calidad en la ejecucién de los proyectos. Estos controles internos se ejecutan por
parte del propietario y la Gerencia sobre las diversas actividades y operaciones

realizadas por el personal de Constructora ODECO.

Durante el proceso de ejecucion de cada proyecto se desarrollan medidas de control
por los supervisores de obra para comprobar la adecuada ejecucion, la optimizacion

de los recursos, mano de obra, entre otros.

El control fiscal interno en Constructora ODECO se ejecuta por parte de la Firma de
Contabilidad Soto Auditores, que se encarga de llevar el registro contable de las

operaciones desarrolladas por la empresa.
Control Externo

Los principales controles externos se llevan a cabo por parte de diferentes
dependencias del Estado, en aspectos contables y fiscales la entidad responsable
de los controles externos es la Superintendencia de Administracion Tributaria. Otras
entidades externas que ejercen algun tipo de control sobre las actividades de
Constructora ODECO es el Registro Mercanti, RGAE y el sistema de
Guatecompras, ademas de las diferentes municipalidades que contratan los

servicios de Constructora ODECO.
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Ventas

Constructora ODECO pone a disposicion de sus clientes sus productos y servicios,
dichos clientes pueden ser del sector privado y del sector publico, los productos y
servicios se han prestado en su mayoria dentro del territorio del departamento de
Petén aunque se busca promover la expansion del area geografica donde se

prestan los servicios.

Los productos y servicios que tienen el mayor porcentaje de ventas son los
proyectos de obra gris, proyectos de perforacion de pozos para agua potable,
ampliacion de sistema de agua potable, asi como los servicios de mantenimiento y

reparacion de carreteras.
Productos y Servicios

Los productos y servicios que Constructora ODECO pone a disposicion de sus

clientes son los siguientes:
e Estudio y Planificacion de Proyectos
e Ejecucion de Infraestructura de Obra Civil
e Supervision de Proyectos
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e Levantamiento Topograficos,

e Agrimensura

e Estructuras Metalicas

e Instalaciones Eléctricas

e Compra Venta de Materiales de Construccién
e Compray Venta de Maquinaria Pesada

¢ Renta de Maquinaria Pesada, Camiones de Volteo y todo tipo de

Transporte en General
Finanzas

Para la administracion de las finanzas de Constructora ODECO se lleva un sistema
de control sobre las actividades econdmicas que generan el flujo de efectivo para

optimizar la utilizacién de dichos recursos econémicos.

La adecuada administracion de los ingresos y egresos, juntamente con la
planificacién y ejecucion de estrategias de inversion, ahorro y gasto permitiran

producir utilidades para la empresa.
Operaciones

El 70% de las operaciones de Constructora ODECO se realizan de manera virtual,
y el otro 30% se realiza de manera presencial las negociaciones con nuestros
clientes. Tomando en cuenta las medidas tomadas para prevenir la pandemia
ocasionada por el SARS COV2 también denominado Covid19 las relaciones de
Constructora ODECO pasaron de ser operaciones personales a ser operaciones

mayormente virtuales.

Estas operaciones incluyen la virtualizacion de las operaciones realizadas en los
servicios brindados a las diferentes dependencias del Estado mediante los sistemas

de Guatecompras y el Registro General de Adquisiciones del Estado.
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Mercadeo

En Constructora ODECO se tiene la firme vision que la mejor publicidad que se
puede implementar esta basada en la calidad con que se ejecuta cada proyecto,
esto significa que un buen trabajo dara la mejor recomendacion y publicidad gratuita
entre los clientes; aunado a esta vision se acuerda con los clientes que al finalizar
cada proyecto se colocara un rotulo con informacion del proyecto asi como la
descripcion que acredite a Constructora ODECO como la encargada de la ejecucién

del proyecto, dando a conocer los disefios y trabajos realizados por la empresa.

Ademds, se cuenta con publicidad en las redes sociales, dando a conocer la
diversidad de productos y servicios que la empresa pone a disposicion de la
poblacion en general, posicionAndose como una importante constructora en la

region y buscar incursionar en nuevas areas geograficas
Sistemas

Como medida de control administrativo y operativo se cuenta con sistema
informatico que le permite a Constructora ODECO llevar el adecuado registro de las
operaciones administrativas y controles contables por parte de la oficina contable
subcontratada.

Este sistema informatico también le permite a Constructora ODECO generar
reportes sobre el desarrollo y resultados de cada proyecto, con informacion
oportuna para la toma de decisiones por parte de la gerencia, haciendo analisis
constantes sobre el cumplimiento de las tareas administrativas y operativas,

existencia de insumos y ejecucién presupuestaria de cada proyecto individualizado.
Logistica

La logistica a implementar en cada proyecto es de suma importancia para optimizar
los recursos de Constructora ODECO, la logistica conlleva un conjunto de
actividades que van desde la planificacion y disefio del proyecto para poder
programar de la mejor manera la ejecucién del proyecto, controlar el abastecimiento
de materiales va desde la adquisicion, recepcion y distribucion de los materiales a

las diferentes localidades donde se ejecuten los proyectos.
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Se debe tomar en cuenta que dentro de las actividades de logistica de Constructora
ODECO también se analiza el almacenamiento de los materiales, la gestion del

almacenamiento que permita mantener un stock de inventario adecuado.

Hay que tener en cuenta que una deficiencia en la logistica podria ocasionar un

incremento de hasta un 10% en los costos de un proyecto.

Distribucion

Debido a la naturaleza de las actividades comerciales de Constructora ODECO la
distribucion es una actividad que incurre en la presencia personal de los
profesionales para la prestacién de los servicios, sin embargo, cabe resaltar que
dentro de las operaciones comerciales de Constructora ODECO se encuentra la

compra y venta de materiales de construccion, es decir que debe manejar

actividades de distribucién de materiales.
ANALISIS FODA
Anadlisis de Fortalezas

e Constructora ODECO cuenta con un equipo de trabajo especializado en cada
funcion.

e Contar con un programa de capacitacion constante a todos los trabajadores,
manejo de tecnologia, seguridad laboral, entre otros.

e Se cuenta con equipo propio para el transporte de materiales que seran
utilizados en las diferentes ubicaciones donde se desarrolle cada proyecto.

e Desarrollo de proyectos con materiales de calidad que permitan su ejecucién
proyectada para su seguridad y durabilidad.

e Cumplimiento de los estandares de calidad, requisitos legales,
requerimientos ambientales.

e Variedad en los productos y servicios, juntamente con un amplio catalogo de

disefios innovadores que pone a disposicion de sus clientes.
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Andlisis de Oportunidades

Cuenta con proveedores que ponen a disposicion de Constructora ODECO
una linea de crédito.

Entablar alianzas estratégicas que permitan la ampliacion del area geogréfica
donde desarrolla actualmente y la incursion en nuevos mercados.

El desarrollo industrial en el departamento de Petén esta en pleno desarrollo,
lo que se traduce en un mercado con alto potencial.

Con base en los resultados financieros obtenidos por Constructora ODECO

se tiene acceso a realizar prestamos en las diferentes entidades bancarias.

Anadlisis de Debilidades

No contar con una campafia publicitaria agresiva en la promocion de los
productos y servicios de Constructora ODECO.

Al adquirir una cantidad de proyectos superior a la capacidad operativa, se
tendria que recurrir a la subcontratacion de empresas para dar cumplimiento

a todos los proyectos en los plazos estipulados.

Anélisis de Amenazas

Alta competencia del mercado con un numero significativo de empresas que
se dedican a las actividades de construccion.

Elevado costo de los materiales de construccion, lo que conlleva a un
incremento en los costos de cada proyecto.

La inestable situacion econdémica ocasionada por la Pandemia del SARS
COV2 también conocido como Covid-19, ha provocado que la economia

global se vea afectada, con un incremento generalizado de precios.

PRINCIPALES PROBLEMAS EMPRESARIALES

Entre los principales problemas empresariales que enfrenta Constructora ODECO

se pueden mencionar los siguientes:
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a. Debido al rapido crecimiento que ha demostrado Constructora ODECO se
presenta el problema de no contar con la infraestructura técnica y operativo,
no contar con la maquinaria requerida para dar cumplimiento a todos los

compromisos adquiridos.

b. A raiz de que Constructora ODECO inicio operaciones durante la Pandemia
ocasionada por el Virus SARS COV2 también conocido como Covid-19, la

oficinas de Constructora ODECO no esté ubicada en avenidas principales.

c. Elincremento en la prestacion de servicios implica tener que contar con una
mayor cantidad de personal permanente para cumplir con los requerimientos
legales, lo que a su vez también requiere optar por la subcontratacion de

personal de construccion.

d. El incremento de la competencia en la industria de la construccién ha
provocado que cada vez se tenga que buscar medidas para reducir los costos
para poder obtener adjudicaciones de proyectos con el Estado, afectando en

muchas ocasiones la calidad en la ejecucion de los proyectos.

e. La ausencia de manuales de procedimientos que permitan la mejor y mas
rapida adaptacion de los nuevos empleados, puede incurrir en la perdida de

la eficiencia en la busqueda de los objetivos empresariales.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA O LA OPORTUNIDAD DEL NEGOCIO

Como se ha mencionado anteriormente Constructora ODECO obtiene gran parte de
sus ingresos mediante la adjudicacién de proyectos del Estado, conforme se han
desarrollado los proyectos que han sido adjudicados ha permitido que Constructora
ODECO pueda adquirir equipo y maquinaria que a su vez le han permitido obtener
una mejor precalificacion en el Registro General de Adquisicion del Estado y realizar

ofertas para proyectos de mayor envergadura.

Durante la ejecucién de los proyectos se ha tenido que recurrir a la subcontratacion
de personal especializado en albafileria y construccion, debido a que la mayoria de

proyectos estan relacionados a la ejecucion de obra gris, construccion
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infraestructuras de concreto, se observa la carga laboral sobre el personal a cargo

de desarrollar estas actividades.

La demanda de este tipo de construcciones hace necesaria la adquisicion de
magquinaria que permite incrementar la productividad sin tener que aumentar la
carga fisica al personal encargado de ejecutar estas tareas, ya que la sobrecarga
laborar puede afectar al personal de diversas maneras como en su salud, estado

emocional, motivacién, estrés, entre otras.

ANALISIS DEL PROBLEMA A RESOLVER
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AMBIENTE

Al analizar las causas y los efectos que llevan al problema de una deficiencia en la
productividad, se puede observas que una de las principales causas es la falta de

equipo adecuado y el desconocimiento del funcionamiento.
PROPUESTA DE LA SOLUCION

El primer paso para dar solucion a las deficiencias expuestas en Constructora
ODECO es la capacitacion constante para el personal operativo, supervision de
procesos, cumplimiento de los requerimientos legales para trabajos en

construccion.
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La propuesta para mejorar la productividad es la adquisicion de equipo
especializado para permita reducir la carga laborar y el desgaste fisico soportado
por los empleados, el equipo propuesto para realizar esta mejora laboral es la
adquisicién de una Concretera con lo cual ademas de reducir la carga fisica de los
empleados, también permite mezclas de concreto con mayor uniformidad, ademas

se reduce el tiempo de mezclado.

La concretera cuenta con capacidad para el mezclado de 2 sacos de cemento en
ciclos de mezclado con duracion de tres minutos, funcionamiento a gasolina,
garantizando la productividad y la disminucién de la carga laboral sobre los

empleados encargados de dicha tarea.

La solucion propuesta a Constructora ODECO al ser analizada se determino que se
ajusta al presupuesto destinado para la inversion y mejoramiento del mobiliario y
equipo utilizado en las actividades de construccién que desarrolla Constructora
ODECO.

La implementacion de una Concretera conlleva a la capacitacion del personal sobre
el adecuado uso de dicha maquinaria, equipo apropiado, conocimiento de los

manuales de uso, registro de horas de trabajo y mantenimientos preventivos.

La adquisicion de la concretera garantiza una reduccion del 30% en el tiempo
utilizado en la elaboracién de mezclas de concreto, asi como jornadas de trabajo
con una menor carga fisica, uniformidad en mezclas de concreto, aumento de la

capacidad productiva.

El monto destinado por Constructora ODECO para la inversion en adquisicion de
maquinaria es de Q. 40,000.00, y de acuerdo a las cotizaciones realizadas a
diferentes empresas el precio de una concretera puede variar desde 18,000.00
hasta 33,000.00, dependiendo de la capacidad y marca de la maquinaria, por lo que
se considera que la inversion propuesta se encuentra dentro del presupuesto de

inversion de Constructora ODECO.
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ANALISIS DE LA SOLUCION PROPUESTA
REQUERIMIENTOS OPERATIVOS

Para el correcto funcionamiento de la concretera se necesita que sea instalada en
un area sin desnivel de por lo menos 2 metros cuadrados para evitar inestabilidad
durante el proceso de mezclado, asi como el funcionamiento mediante combustible
tipo gasolina, no requiere de conexiones eléctricas debido al funcionamiento por
combustible. La capacidad de operacién de la concretera se estima entre 16 y 18
sacos de cemento por hora. Ademas, cuenta con un manual de uso con las
instrucciones sobre la capacidad, formas de transporte, y correcto uso de la

concretera.
REQUERIMIENTOS TECNICOS

La concretera propuesta para mejorar la productividad de Constructora ODECO
tiene una capacidad de 2 sacos de cemento por cada ciclo de mezclado, duracion
de 3 a 4 minutos por cada mezclado, lo que se traduce una capacidad de 16 a 18
sacos de cemento por hora, la tolva tiene capacidad maxima de 500 litros, y
capacidad de mezcla de 390 litros, cuenta con motor a gasolina con 9 caballos de

fuerza.
REQUERIMIENTOS LEGALES

Los requerimientos legales que debe cumplir Constructora ODECO en la
adquisicion de la Concretera es el pago del Impuesto al Valor Agregado del 12%
sobre el valor de la concretera, debiendo registrarse dentro del rubro de maquinaria

entre los activos, asi como el registro contable de la depreciacién de la maquinaria.
REQUERIMIENTOS AMBIENTALES

En congruencia con la filosofia de Constructora ODECO y su compromiso con el
medio ambiente, la adquisicién de la concretera debe cumplir con estandares en la
emisién de sonido, emision de gases derivados del uso de combustible. El uso de
herramientas amigables con el medio ambiente es uno de los objetivos de

Constructora ODECO, dando cumplimiento a los requerimientos de ministerio de
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Ambientes y Recursos Naturales para el uso de tecnologia y maquinaria emisora de

gases de CO2.
REQUERIMIENTOS FINANCIEROS

Para la adquisicién e implementacion de la maquinaria propuesta se utilizaran
fondos propios de Constructora ODECO, provenientes de los resultados y utilidades
obtenidos en los periodos anteriores; por lo que no seria necesario recurrir a
préstamos en una entidad bancaria para obtener fondos para inversién. Los gastos
realizados se registraran mediante el método de depreciacion de Linea Recta hasta

la depreciacién total del activo.
ANALISIS DE DECISION

La toma de la decision se realiza mediante un andlisis de la solucion propuesta, asi
como la comparacion de proveedores y cotizaciones realizadas, para la seleccion
de del mejor proveedor que estime la empresa de acuerdo a los beneficios de cada

una de las opciones.

ANALISIS DEL PROVEEDOR No.1

El primer proveedor a analizar es MULTIEQUIPOS, S.A.°, es una empresa que se
fundé en 1997, con lo cual incursiona en el mercado de la construccion de
Guatemala, ofreciendo los servicios de venta, renta y reparacion de equipo y

maquinara para la construccion.

Cuenta con 4 sucursales ubicadas la primera en Calz. Aguilar Batres 48-95 Zona
12, la segunda sucursal 2a. Ave. 5-11 zona 9 de la ciudad de Guatemala, la tercera
sucursal ubicada en 7a. av Calzada Las Rosas 16-49 “D” Zona 5 de Xela y por

ultimo la sucursal ubicada en Km. 100 Autopista Puerto Quetzal Escuintla.

La maquinaria que este proveedor pone a la disposicion de Constructora ODECO
es una Concretera Marca MENEGOTTI Modelo 400L con motor de 6 y 9 caballos

de potencia.

° https://multiequipos.net/
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A continuacioén, se puede observar un detalle de las ventajas y desventajas del

proveedor:

Ventajas Desventajas

* Cuenta con entrega inmediata al |« E| precio de compra no incluye
realizar la compra. gastos de entrega, los gastos

¢ Variedad en Capacidad de incurridos para la entrega en el
Motores, ya que que se puede interior del pais corre por cuenta
adaptar el motor de acuerdo a del cliente.
los requerimientos de e Unicamente cuentan con
Constructora ODECO si deseade | concreteras con capacidad de 1.5
6 0 9 caballos de potencia. sacos; menor a la capacidad

e Cuenta con Garantia de 12 meses | requerida por Constructora
por desperfecto de fabrica, ODECO.
siendo un plazo aceptable para | E| proveedor no cuenta con un
Constructora ODECO. taller para realizar los servicios

e Los motores cuentan con sensor de mantenimiento y reparacion
de aceite para evitar roturas. de la concretera.

Cabe resaltar la adaptabilidad del producto que ofrece este proveedor, en vista que
se le pueden adaptar motores de diferente capacidad segun sea requerido ademas
de contar con entrega inmediata, sin embargo, cuenta con un aspecto negativo para
Constructora ODECO que es la capacidad de 1.5 Sacos, ya que Constructora

ODECO requiere de una Concretera de Mayor Capacidad.

ANALISIS DEL PROVEEDOR No. 2

El siguiente proveedor a analizar es Sisma de Guatemala S.A.%° fue fundada y

constituida legalmente en julio de 1998, es una empresa guatemalteca que brinda

10 https://sismaguatemala.com/cms/
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el servicio de alquiler, venta y reparacién de maquinaria de construccién, asi como

la importacion de equipo de construccion y asesoria en proyectos.

Sisma de Guatemala S.A. se encuentra ubicada en el km 16.5 de la carretera a El
Salvador, lote 42 Arrozal |I; ademds cuenta con una sucursal ubicada en

Quetzaltenango.

Este proveedor pone a disposicion de Constructora ODECO una concretera modelo
SIRL BT330R con motor marca freedom de 7.5 Caballos de potencia, y una segunda

opcién en motor Honda de 5.5 caballos de potencia.

En el cuadro que se presenta a continuacién se hace un analisis de las principales

ventajas y desventajas de este proveedor:

_IVentajas Desventajas

» Al confirmar la compra cuenta |+ La capacidad de la concretera
con disponibilidad inmediata. es de 1.5 sacos.

» Cuentan con el respaldo de * La entrega gratuita de la
un taller propio. magquinaria solo aplica en el

« Tienen un amplio stock de perimetro de la ciudad capital,
repuestos para atender |_OS envios al interior del pal’s
reparaciones en su taller tienen un recargo adicional.

* El tiempo de garantia
solamente es de 6 meses y
no incluye partes electricas.

Es importante destacar que este proveedor cuenta con el respaldo de un taller para
las reparaciones y mantenimientos requeridos por la maquinar, asi como la
disponibilidad de repuestos; pero tiene la desventaja de no contar con una

concretera de la capacidad requerida por Constructora ODECO.
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ANALISIS DEL PROVEEDOR No. 3

Por dltimo, analizaremos al proveedor Maquinaria Eficiente S.A.1%, quien forma parte
del Grupo Azul que fue fundado en abril de 1982 que ha creado diferentes
compafias en Centroamérica desde comercializadoras textiles hasta empresas de

bienes raices y comercializacién de maquinaria pesada.

Maquinaria Eficiente S.A. fue constituida en noviembre de 2011 como una compaiiia
de Grupo Azul que se especializa en la comercializacién de maquinaria y equipo de

construccion.

Este proveedor con 10 sucursales distribuidas en toda Guatemala con presencia en
la ciudad capital, Huehuetenango, Cobéan, Xela, Teculutan, Chimaltenango,
Escuintla y Retalhuleu, ademas cuenta con presencia en El Salvador, Honduras y

Nicaragua.

Maquinaria Eficiente S.A. pone a disposicion de Constructora ODECO una
concretera marca Joper y otra en marca J&F con motor Honda de 9 caballos de

potencia.

1 http://maquinariaeficiente.com/
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A continuacion, veremos un analisis de las ventajas y desventajas que presenta este

proveedor:
Ventajas Desventajas
'+ Concretera con capacidad de |« Las entregas fuera de la
2 sacos. localidad de la sucursal tienen
* El Grupo Azul cuenta con un costo adicional.

taller a disposicion de sus
diferentes compaiiias.

* Tienen una amplia varidad de
equipo y accesorios de
construccion.

» Cuentan con entrega
inmediata al momento de
confirmar la compra.

* La maquinaria cuenta con 12
meses de garantia por
desperfecto de fabrica.

A pesar que las 2 concreteras que este proveedor pone a disposicion de
Constructora ODECO tienen la capacidad para 2 sacos, cabe mencionar que
existen una diferencia en el precio debido que la concretera marca Joper tiene

capacidad para 450 litros y la concretera J&F tiene capacidad para 470 litros.
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CONCLUSIONES

De la serie de problemas que se determinaron en Constructora ODECO se
propone una solucién a uno de ellos mediante la tecnificacion y mejora en el
equipo, esta decision se debe principalmente a que dicha solucién contribuye
indirectamente a disminuir el impacto que los demas problemas tienen sobre
la productividad de Constructora ODECO.

La solucion propuesta con la adquisicion de una concretera con capacidad
de 2 sacos tiene previsto mejorar la capacidad de Constructora ODECO en
la ejecucion de los proyectos adjudicados en un menor tiempo que la
competencia, asi como reducir la carga fisica sobre el personal que se

involucra directamente el proceso de elaboracion de mezclas de concreto.

. Se realiz6 cotizacion en 3 diferentes empresas que se especializan en la
venta y comercializacién de maquinaria y equipo para la construccién; y luego
de realizar el andlisis de los proveedores se determina que la concretera que
el proveedor Maquinaria Eficiente, S.A. es la que mejor se adapta a las
necesidades de Constructora ODECO, tomando en cuenta el perfil del

proveedor y las ventajas competitivas que este ofrece.

. Con el analisis de los proveedores, factibilidad de la propuesta y previa
autorizacion del propietario de Constructora ODECO se procede a la

adquisicién y capacitacion del personal para el uso de la concretera.

La adquisicion de la concretera con capacidad de 2 sacos o 470 litros se
ajusta a los requerimientos de Constructora ODECO, ademas se encuentra
dentro del presupuesto de inversion destinado a la mejora del equipo y
tecnificacion que promueva el incremento de la productividad, tomando en
cuenta que Constructora ODECO cuenta con un incremento en la cantidad

de proyectos adjudicados.
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RECOMENDACIONES

En el presente trabajo de graduacion se ha analizado principales problemas que
afectan la productividad de Constructora ODECO; ademas se ha realizado un
analisis minucioso de la solucién propuesta con la ventajas y beneficios que se
obtendran con la adquisicion de maquinaria especializada para la elaboracién de
mezclas de concreto como lo es la concretera, también llamada mezcladora de
concreto. Para un mejor analisis por parte de los dirigentes de Constructora ODECO
y Su propietario, se preveé proporcionar una copia del presente trabajo de graduaciéon
posterior a la revision y autorizacién por parte de las autoridades académicas de

Universidad Galileo.
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ANEXOS

Asignacion y Ejecucion Presupuestaria Afio 2020

Municipio Asignado Modificado Vigente Devengado Percibido

Dolores 28,261,500.00 | 15,191,669.54 | 43,453,169.54 @ 28,730,610.81 | 28,730,610.81
El Chal 15,968,548.28 | 18,389,603.72 | 34,358,152.00 = 26,595,577.12  26,595,577.12
Flores 36,765,851.58 | 19,234,445.84 | 56,000,297.42 | 49,719,704.70 | 49,719,704.70
La Libertad 39,917,657.11 | 35,020,359.26 | 74,938,016.37 | 58,848,676.35 | 58,848,676.35
Las Cruces 19,863,054.60 | 21,260,503.45 | 41,123,558.05 @ 24,804,884.88  24,804,884.88

Melchor De Mencos

Poptun

San Andrés
San Benito
San Francisco
San José

San Luis
Santa Ana
Sayaxché
Total Petén

34,225,000.00
37,500,000.00
25,130,636.46
46,098,035.09
28,000,000.00
24,973,050.00
34,857,250.00
35,850,000.00
48,500,000.00

455,910,583.12

10,279,622.00
28,341,533.39
30,121,661.27
20,360,803.71
20,771,088.52
11,071,219.27
33,495,834.37
17,710,474.11
29,745,474.59

310,994,293.04

44,504,622.00
65,841,533.39
55,252,297.73
66,458,838.80
48,771,088.52
36,044,269.27
68,353,084.37
53,560,474.11
78,245,474.59

766,904,876.16

Fuente: Datos Abiertos del Ministerio de Finanzas Publicas

Asignacion y Ejecucion Presupuestaria Afio 2021

Municipio

Asignado

Modificado

Vigente

32,803,897.26
50,212,381.97
40,142,511.89
47,932,446.15
29,990,048.92
18,288,231.95
47,342,917.22
31,326,050.27
58,529,556.70

545,267,496.19

Devengado

32,803,897.26
50,212,381.97
40,142,511.89
47,932,446.15
29,990,048.92
18,288,231.95
47,342,917.22
31,326,050.27
58,529,556.70

545,267,496.19

Percibido

Poptin

San Andrés
Las Cruces

El Chal

La Libertad
San Francisco
Santa Ana
Dolores

San Luis

Sayaxché

Melchor De Mencos

San Benito
Flores

San José
Total Petén

46,996,102.10
28,090,782.28
24,755,750.00
16,503,793.54
48,912,045.17
29,000,000.00
44,625,556.22
28,271,500.00
34,881,200.00
46,300,000.00
36,102,000.00
48,025,000.00
41,175,574.11
27,500,000.00
501,139,303.42

39,959,690.15
26,676,116.37
24,627,363.20
23,393,624.88
48,355,645.05
23,462,870.72
17,863,425.72
14,067,708.54
27,185,812.48
27,158,488.76
12,037,995.46
18,732,839.39
20,816,941.34
6,941,358.58
331,279,880.64

86,955,792.25
54,766,898.65
49,383,113.20
39,897,418.42
97,267,690.22
52,462,870.72
62,488,981.94
42,339,208.54
62,067,012.48
73,458,488.76
48,139,995.46
66,757,839.39
61,992,515.45
34,441,358.58
832,419,184.06

Fuente: Datos Abiertos del Ministerio de Finanzas Publicas
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73,905,549.72
41,500,440.92
40,485,953.88
33,035,143.48
80,661,455.82
34,962,022.27
35,622,413.48
31,724,014.38
47,655,623.34
60,540,610.40
35,739,167.58
51,798,706.83
58,526,877.04
18,509,781.33
644,667,760.47

73,905,549.72
41,500,440.92
40,485,953.88
33,035,143.48
80,661,455.82
34,962,022.27
35,622,413.48
31,724,014.38
47,655,623.34
60,540,610.40
35,739,167.58
51,798,706.83
58,526,877.04
18,509,781.33
644,667,760.47



Asignaciéon y Ejecucién Presupuestaria Afio 2020

Municipio Asignhado Modificado Vigente Devengado Percibido

Dolores 28,361,000.00 9,308,725.94 37,669,725.94 16,395,874.59 16,377,824.59
El Chal 21,723,496.20 22,194,946.36 43,918,442.56 19,771,513.74 19,771,513.74
Flores 42,797,522.46 15,771,439.54 58,568,962.00 35,750,838.42 35,728,029.17
La Libertad 59,698,945.17 | 34,169,821.78 | 93,868,766.95 | 48,434,218.50 | 48,434,218.50
Las Cruces 25,358,200.00 20,375,460.72 45,733,660.72 17,877,123.17 17,877,123.17

Melchor De Mencos

38,768,000.00

10,747,614.87

49,515,614.87

21,044,618.62

21,025,699.62

Poptun

47,995,472.00

20,242,518.40

68,237,990.40

34,289,643.48

34,272,864.45

San Andrés

30,432,282.26

13,909,549.56

44,341,831.82

22,958,627.38

22,957,127.38

San Benito

62,539,600.00

9,543,119.83

72,082,719.83

26,966,179.04

26,725,696.94

San Francisco

32,000,000.00

24,716,625.68

56,716,625.68

25,184,980.51

25,184,980.51

San José

29,900,000.00

6,732,383.70

36,632,383.70

14,592,966.02

14,646,266.02

San Luis

40,763,200.00

14,880,065.63

55,643,265.63

30,169,853.22

30,169,853.22

Santa Ana

43,293,500.00

11,508,876.32

54,802,376.32

16,898,204.56

16,748,272.56

Sayaxché

50,000,000.00

27,870,955.31

77,870,955.31

39,242,269.04

39,242,269.04

Total Petén

563,631,218.09

241,972,103.64

795,603,321.73

369,576,910.29

369,161,738.91

Fuente: Datos Abiertos del Ministerio de Finanzas Publicas

Indicadores Macroecondmicos

Crecimiento Econémico Anual

e/ Dato
estimado

py/ Dato
Proyectado

2010
20M

2012
2013

2014
2015
2016
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2018 p/

2019 p
2020 p/

2021 e/

2022 py/




Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico de Construguate con Informacion del Banco de
Guatemala

Inflacién Interanual en Porcentajes
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Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico de Construguate con Informacion del Instituto Nacional
de Estadistica

Remesas Familiares — Variacion Interanual

FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

MILLONES
us$

VARIACION
MENSUAL (32) (76)  (75) 211 151 120 (2.6) 01 7.8 (132) 183

VARIACION
INTERANUAL ; 17.0 (97)  (202)  (14) 9.2 13.8 71 17.8 133 199 237

8346 8080 7468 6908 836.8 9633 10787 10502 10513 11330 9834 11636

MILLONES
uUs$

VARIACION
MENSUAL 04 363 (42) 0.4 10.2 (0.6) 25 (6.4) 92 (4.4) n5

VARIACION
INTERANUAL 87 16.7 723 783 478 414 255 322 236 252 379 30.0

906.8 9429 12856 12317 12367 13625 13543 13886 12993 14185 13566 15122

Sgg'"ONES 11807 12627 14931 15161 | 15925 16662
5 VARIACION
S (o) MENSUAL @8 | FesAl 183 | AsyINsDA] %6

VARIACION
INTERANUAL 30.2 33.9 16.1 231 28.8 223

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico de Construguate con Informacion del Banco de
Guatemala
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Indicadores de la Construccidn

Crecimiento Anual del Sector de la Construccion

CRECIMIENTO

?9@??7 @

Licencias Totales de Construccion Autorizadas

2020

2021

2022

2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020 p/

2021e/

2022 py/

p/:\r

ras

o |

e/ Dato
estimado

py/ Dato
Proyectado

nares

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico de Construguate con Informacion del Banco de

Guatemala

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico de Construguate con Informacion del Banco de

Guatemala
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
LICENCIAS 446 691 282 307 370 428 349 533 393 393 435 505
VARIACION
(o) MENSUAL (99) 549 @ (592) 89 @ 205 157 (185 527  (263) 107 16.1
m‘géﬂ%’h 09 277  (535) (334) (394) 173 (48)) 41  (250) (183) 93 20
LICENCIAS 386 420 592 756 571 607 382 590 457 499 683 534
VARIACION
(o) R (236) 88 40 277 (245 63  (371) 545 | (225) 92 369  (218)
VARIACION (135) @ (392) 1099 1463 543 418 92 107 16.3 270 57.0 57
INTERANUAL
LICENCIAS 480 535 621 = 660
VARIACION
(o] MENSUAL (100 ns 16.1 63
VARIACION
INTERANUAL 24.4 274 4.9 (12.7)




Metros Cuadrados Totales de Construccion Autorizados

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DiIC

METROS
CUADRADOS

1927170 2377120 1326040 491650 71,3080 77,686.0 2415330 1499914 1676741 151403.3 1298369 1950425

VARIACION 194 233 (442)  (629) = 450 89 2109 (379 n8 (97) (142)  (502)
MENSUAL

2020

VARIACION (35.2) (219) (53.0) (716) = (849) (234) (184)  (437) (5.5) (33.8) 154 209
INTERANUAL

METROS 1034458 199,0633 2000475 1733790 2674012 1691124 1812134 1963893 2200677 1679168 3016260 2471682
CUADRADOS

VARIACION (47.0) 924 05 (133) 542  (36.8) 72 84 120 (237) 796 (81
MENSUAL

2021
O

VARIACION (46.3) (16.3) 50.9 2526 = 2750 n77 (25.0) 309 312 10.9 1323 26.7
INTERANUAL

METROS 86,2753 397,0430 2699887 2313139
CUADRADOS

VARIACION (651) = 3602 = (320) (143

MENSUAL

2022

VARIACION (16.6) 995 350 334
INTERANUAL

Fuente: Departamento de Analisis Estadistico de Construguate con Informacién del Banco
de Guatemala
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Ejecucion Presupuestaria por Institucion Afio 2022 (Expresado en Millones de

Quetzales)

Concepto

Aprobado
Inicial

Modificacion

Vigente

Presidencia

Relaciones Exteriores

Gobernacién

Defensa Nacional

Finanzas Publicas

Educacion

Salud Publica y Asistencia Social

Trabajo y Prevision Social

Economia

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Comunicacion, Infraestructura y Vivienda
Energia y Minas

Cultura y Deportes

Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo
Ambiente y Recursos Naturales
Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro
Servicios de la Deuda Publica

Desarrollo Social

Procuraduria General de la Nacion

Totales

205.00
610.57
6,480.48
3,158.65
386.72
20,608.40
12,743.72
976.04
508.15
1,454.05
5,402.46
92.29
575.97
1,317.32
260.21
34,680.80
15,312.00
1,306.64
150.00

106,229.47

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
-105.23
-100.00
0.00
0.00
20.35
3,239.81
2:525.51
58.00
32.58
-24.00
288.76
0.00
100.00
0.00

6,033.79

205.00
610.57
6,480.48
3,158.65
386.72
20,5037
12,643.72
976.04
50815
1,474.40
8,642.27
2,615.80
633.97
1,349.90
236.21
34,969.56
15,312.00
1,406.64
150.00

94.41
26891
2,504.63
1,394.11
145.87
9,412.95
4,959.20
429.3]
148.43
584.40
2,456.45
1,452.87
201.47
518.30
T4.44
14,985.48
7,308.75
507.22
71.60

12,263.26  47518.80

46.06
4404
38.65
4414
37.72
4591
39.22
43.98
29.21
39.64
28.42
55.54
31.78
38.40
31.51
42.85
47.73
36.06
47.73

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico de Construguate con Informacion del Ministerio de

Finanzas Publicas al 30/06/2022
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Cotizacion 1 — SISMA DE GUATEMALA

3
Y -
2 | COMPANIA GUATEMALTECA DE RENTA Y VENTA DE MAQUINARIA
3 B i Cotizacion:
8 Km. 16.5 a El Salvador, Lote 42 Arrazola |, Fraijanes, Guatemala
o Telefonos: (502) 6644-6363 Fax: (502) 6637-9717 A-000853349
SISMA
e s

Fecha: 9 de agosto de 2022
Cliente: (D236) CONSTRUCTORA ODECO
Atencion: Marvin Gonzalez 5921-4971
Direccion: CIUDAD

Guatemala , Guatemala
Telefono: FAX:
Atendido por: (0009) Emilio Samayoa, celular: 4740-1191
( Cantidad Descripcion P.Unitario TotaD
( X
1 Venta de: Mezcladora para 1.5 Sacos 9p3 SIRL BT330R Sin Motor 18,820.00 18,820.00
1 Venta de: Motor 7.5 HP FR225F Freedom 1,944.45 1,944.45

- FABRICADA EN EUROPA (PORTUGAL)

- OLLA DE METAL DE ALTA RESISTENCIA CON 3 ASPAS.

- CAPACIDAD DE OLLA 10 P3 /300 LT.

- CAPACIDAD DE MEZCLADO, 1.5 SACO/9P3/255LT.

- RENDIMIENTO DE 18 MT3 EN 8 HORAS.

- CHASIS 100% SOLDADO, (NO USA TORNILLERIA)

- VOLANTE DE OPERACION AGRANDADO, PARA
FACILITAR LA OPERACION.

- SEGURO DE OLLA CON ACTIVACION EN EL PIE.

- SISTEMA DE SUSPENSION EN CERTIFICADO, PARA
MAYOR ESTABILIDAD.

- MAXIMA VELOCIDAD PARA REMOLQUE 90 KM/H.

- HALADOR VEHICULAR.

- LLANTAS RING 13, CON BUFA'Y COJINETE.

- CASETA CERRADA PARA PROTEGER EL MOTOR.

. 4
(Total en Letras: DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO CON 01/100 Sub Total:Q. 20,764.45
Observaciones: Descuento: Q. 2,076.44
Flete: Q. 0.00
6 meses de GARANTIA por desperfectos de fabrica (en nuestro taller). TOTAL:Q. 18,688.00
Garantia No incluye partes eléctricas
Condiciones:

- Orden de Compra.

- Forma de pago: CONTADO

- Tiempo de entrega: DISPONIBILIDAD INMEDIATA
- Vigencia: 15 dias calendario

Precios Incluyen IVA
Gratis entrega en obra dentro de la Ciudad

Cheques a nombre de:
SISMA DE GUATEMALA

Emilio Samayoa
Cel: 4740-1191
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COMPANIA GUATEMALTECA DE RENTA Y VENTA DE MAQUINARIA 3 .
Km. 16.5 a El Salvador, Lote 42 Arrazola |, Fraijanes, Guatemala Cotizacion:
Telefonos: (502) 6644-6363 Fax: (502) 6637-9717 A-000853348

Fecha: 9 de agosto de 2022
Cliente: (D236) CONSTRUCTORA ODECO
Atencion: Marvin Gonzalez 5921-4971
Direccion: CIUDAD
Guatemala , Guatemala
Telefono: FAX:
L Atendido por: (0009) Emilio Samayoa, celular: 4740-1191

Z

( Cantidad Descripcion
>

P.Unitario TotaD

1 Venta de: Mezcladora para 1.5 Sacos 9p3 SIRL BT330R Sin Motor
1 Venta de: Motor GX160 5.5HP Honda

- FABRICADA EN EUROPA (PORTUGAL)

- OLLA DE METAL DE ALTA RESISTENCIA CON 3 ASPAS.

- CAPACIDAD DE OLLA 10 P3 /300 LT.

- CAPACIDAD DE MEZCLADO, 1.5 SACO/9P3/255LT.

- RENDIMIENTO DE 18 MT3 EN 8 HORAS.

- CHASIS 100% SOLDADO, (NO USA TORNILLERIA)

- VOLANTE DE OPERACION AGRANDADO, PARA
FACILITAR LA OPERACION.

- SEGURO DE OLLA CON ACTIVACION EN EL PIE.

- SISTEMA DE SUSPENSION EN CERTIFICADO, PARA
MAYOR ESTABILIDAD.

- MAXIMA VELOCIDAD PARA REMOLQUE 90 KM/H.

- HALADOR VEHICULAR.

- LLANTAS RING 13, CON BUFA'Y COJINETE.

- CASETA CERRADA PARA PROTEGER EL MOTOR.

18,820.00  18,820.00
4,211.12 4,211.12

6 meses de GARANTIA por desperfectos de fabrica (en nuestro taller).
Garantia No incluye partes eléctricas

Condiciones:
- Orden de Compra.

- Forma de pago: CONTADO
- Tiempo de entrega: DISPONIBILIDAD INMEDIATA
Vigencia: 15 dias calendario

\st P
(Total en Letras: VEINTE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA CON 00/100 Sub Total:Q. 23,031.12
Observaciones: Descuento: Q. 2,581.12
Flete:Q. 0.00

TOTAL:Q. 20,450.00

Emilio Samayoa
Cel: 4740-1191
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Precios Incluyen IVA
Gratis entrega en obra dentro de la Ciudad

Cheques a nombre de:
SISMA DE GUATEMALA




Cotizacion 2 — MULTIEQUIPOS S.A.

Multiequipos SA.

NIT 600088-6
Guatemala Zona 12 Guatemala Zona 9 Quetzaltenango Puerto Quetzal
PBX: (502) 2381-0000 PBX (502) 23612900 TEL: 77317694/ 95 TEL: 4006-9132

MULTIEQUIPOS

COTIZACION

GECHA:.. 09-08-2022 ) MJHR 209
Nombre: Marvin Gonzalez Nit: CF
Atencion a:

Direccion: CIUDAD

CODIGO DESCRIPCION PRECIO U
1 20 MEZCLADORA DE CONCRETO MENEGOTTI 1-1/2 Q.19,200.00 Q.19,200.00
SACOS 400L 40011276 CON MOTOR HONDA DE 9HP
1 20 MEZCLADORA DE CONCRETO MENEGOTTI 1-1/2 Q.15,400.00 Q.15,400.00
SACOS 400L 40011276 CON MOTOR SUBARU DE 6HP
1 20 MEZCLADORA DE CONCRETO MENEGOTTI 1-1/2 Q.17,200.00 Q.17,200.00

SACOS 400L 40011276 CON MOTOR SUBARU DE 9HP

Observaciones. 3
NOTA: La presente cotizacion tiene 10 dias de vigencia a partir de la fecha de emision.
Los precios pueden cambiar sin previo aviso.
Condiciones:
Incluye IVA

Forma de pago: Contado
Disponibilidad: Inmediata
Garantia: 12 meses por desperfectos de fabrica

Nota:
- Precio no incluye flete, seria un recargo extra
- Pago con tarjeta tiene un recargo 5.25%

MULTIEQUIPOS, S.A.
NIT : 6000886

NO. DE CUENTA BANCO MONEDA
092-006385-6 INDUSTRIAL Quetzales
3115208798 BANRURAL Quetzales
092-006386-4 INDUSTRIAL Délares
\ _/
(Agente de Retencion del IVA TOTAL Q.51,800.00]

Maria José Hurtado | * 557

: & mhurtado@multiequipossa.com
Encargada de agencio G i
9 2Avenida5-11, 20009

www.multiequipos.net
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MENEGOTTI MODELO
MEZCLADORA DE CONCRETO 400L
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DATOS TECNICOS

VOLUMEN TOTAL 400 litros

Capacidad de Mezcla 310 litros

Rendimiento Final de la Mezcla 270 litros

Cantidad Ciclos / hora 15 c/h

Produccién Horaria 4,65 m*/h

Rotacion del Trampo 30 rpm (60Hz) | 28 rpm (50Hz)
Peso sin motor 167 kg

Dimensiones L x A x Alt 1836 x 1012 x 1461 mm

Ruedas Neumatica Aro 13"

Proteccion de Cremallera Polipropileno

Ideal para uso de profesionales auténomos e industrias de artefactos de cemento. La hormigonera
400 litros contiene un tambor con chapa de acero de 2,0 mm de espesor, pintura electrostatica de
alta resistencia a la intemperie, componentes en hierro fundido FC200 de alta resistencia, reductor
compuesto con engranaje con diente interno y acero, cremallera segmentada en 6 partes, volante
con sistema de reduccion de esfuerzo y polea con 5 radios.

www.multiequipos.net MULTIEQUIPOS
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i HONDA MODELO
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M| MOTOR GASOLINA GX270
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Mayor rendimiento 2000 2500 3000 3500
Mas silencioso ENGINE SPEED (rpm)
Menor consumo de combustible.
Emisiones mas bajas. GX270
Tipo de motor OHV de 4 tiempos refrigerado por aire
Diametro x carrera 77 x 58 mm
Desplazamiento 270 cm3
Salida de potencia neta 8,5 HP a 3600 rpm
Par neto 14,1 libras-pie (19,1 Nm) a 2500 rpm
Opciones de lampara/bobina de carga [25W, 50W / 1A, 3A, 10A, 18A
Carburador Tipo de flotador de mariposa
Sistema de encendido CDI digital con tiempo de encendido variable
Sistema de arranque Retroceso / eléctrico
Capacidad de aceite 1,1 Litros
Capacidad del tanque de combustible | 5,6 cuartos de galdn (5,3 litros)
Peso 55 libras (25 kg)
DIMENSIONES
Largo (min) 15.0 "(380 mm)
Ancho (min) 16,9 "(429 mm)
Altura (min) 16.6 "(422 mm)
[N
=! www.multiequipos.net MULTIEQUIPOS
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MOTOR GASOLINA SUBARU EX17 PREMIUM

TECNOLOGIA DE AVANZADA SUBARU-ROBIN
Utiliza en ésta serie la tecno|og|'a OHC (érbol de
levas en cabeza), los caballos de fuerza proveen
eficiencia, performance y potencia maxima, con
baijo nivel de ruido, vibraciones y emisiones
bajas.

El sistema de descompresién automdtica reduce
la fuerza de traccién necesaria para el arranque
en un 30-40%.

Los motores EX arrancan instantdneamente
incluso a temperaturas muy baijas, sin impulso
perceptible. De serie incorporan sensor de aceite

para evitar roturas.
EX17D PERFORMANCE CURVES  N-mikgt.m)
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REVOUTON PEED

MODELO / TIPO
PROCEDENCIA
DIAMETRO INTERIOR
DESPLAZAMIENTO
POTENCIA MAXIMA
TIPO DE LUBRICACION
CAPACIDAD DE ACEITE

las curvas de potencia se corrigen a
la condicién atmosférica estandar

P4 del nivel del mar y se desarrollan a

partir de motores de prueba equi-

EX17 / chain-Driven OHC
JAPON

67 x 48 mm

169 cc

6.0 HP

SPLASH CON CADENA DE TRANSPORTE
20 OZ/ 600 CC

CAPACIDAD DE TANQUE DE COMBUSTIBLE 3,6 L

DIMENSIONES (L x A x A)

MULTIEQUIPOS

304 x 354 x 335 mm

iSomos el mejor socio en su proyecto!
www.multiequipos.net
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SUBARU
MOTOR GASOLINA

TECNOLOGIA DE AVANZADA SUBARU

Utiliza en ésta serie la tecnologia OHC (arbol
de levas en cabeza), los caballos de fuerza
proveen eficiencia, performance y potencia
maxima, con bajo nivel de ruido, vibraciones y
emisiones bajas.

El sistema de descompresion automatica
reduce la fuerza de traccion necesaria para el
arranque en un 30-40%.

Los motores EX arrancan instantdaneamente
incluso a temperaturas muy bajas, sin impulso
perceptible. De serie incorporan sensor de
aceite para evitar roturas.

DATOS TECNICOS

MODELO

EN2]

PROCEDENCIA JAPON
DIAMETRO INTERIOR 75X60 mm
DESPLAZAMIENTO 265 cc

POTENCIA MAXIMA

9.0 HP / 4.000 RPM

POTENCIA CONTINUA

7.0 HP / 3,600 RPM

CAPACIDAD DE ACEITE 340Z/1000CC
CAPACIDAD DE TANQUE DE COMBUSTIBLE 6,1L
DIMENSIONES (Lx AxA) 351 x420 x 410 mm
PESO 46 Ibs. / 21kg
NIVEL DE RUIDO DE OPERACION (a7M) 72dB
TIPO DE EJE EJE CHAVETERO
EX270 PERFORMANCE CURVES ~ Nimikgtmi
= oo
o P I ey ad (T
- v Tonaue mci!; i
Ps] W == | | 2_150“;‘:%
80 _ o ! ! -
s [ e R las curvas de potencia se corrigen a la
20 | : % / condicién atmosférica estadndar del
s |- 5% = LN nivel del mary se desarrollan a partir de
| X \ motores de prueba equipados con
| ss limpiador de aire standard y silenciador
t a0 I :: = —‘\
20 . \
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2000 2400 2800 3200 3600 4000
—
REVOLUTONSPEED rpm

www.multiequipos.net MULTIEQUIPOS
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Caotizacion 3 - MAQUINARIA EFICIENTE S.A.

NI A UIES A

CONSTRUCTORA ODECO COTIZACION NO. 0062
5921-4971 [MARVIN GONZALEZ VENDEDOR: ANDONI MARTINEZ
FECHA: 09/08/2022 vValidez de la Oferta: 15 dias

Nos complace hacerle llegar nuestra cotizacidén por el siguiente producto:

Cédigo Producto Precio Cantidad |Total
E710 MEZCLADORA DE 2 SACOS JOPER MOTOR HONDA 9HP AZUL | Q 28,999.00 1 Q 28,999.00
E338 1 Q 33,000.00
MEZCLADORA JF 2 SACOS MOTOR HONDA GX270 SHP Q 33,000.00
Q 61,999.00
TOTAL:

Forma de Pago: CONTADO
DEPOSITO: MAQUINARIA EFICIENTE S.A. Bl: 004-006667-0 BAM: 30-2008756-2
BANRURAL: 3406028067 GyT: 66-0018573-6

Agradecemos la oportunidad gque nos da de atenderle.

ACEPTACICN DEL CLIENTE
VENDEDOR *Precios sin transporte

ANDONI MARTINEZ
73

MAQUESA.

20 calle 19-62 Zona 10, Guatemala Tel. (502)2337-1440

atenclencliente@maquinariasliciente.com

MEZCLADORAS 2 SACOS
MOTOR 100% JAPONES ® HIONIDA. CABINA ABATIBLE

JOPER?
i

e 450 Lts
e EjeenT !
¢ Freno Manual

* 470 Lts

EjeenT

Funda protectora
de plato dentado
Freno pedal

9HP GX270 5.5HP GX160 9HP GX270

Q.28,999 0.28,999 Q.33,000

Precio sujeto a cambi p lica restricciones.

vz CENTRAL CAPITAL Z.10 SAN CRISTOBAL HUEHUETENANGO COBAN
< % Tel: 2337-1440 Tel: 2337-1600 Tel: 2310-0002 Tel: 7725-7777  Tel: 7727-7778

XELA TECULUTAN CHIMALTENANGO ESCUINTLA RETALHULEU
Tel: 7725-2555 Tel: 7725-8000 Tel: 7725-6777 Tel: 2292-4111  Tel: 7727-7777
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Patente de Comercio
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Constancia de Inscripcién y Precalificacion RGAE

@RGAE
DE FINANZAS
l I CUATEMALA | P5ces HIKGAE

Registros General de Adquaiciones del Estado

CONSTANCIA DE INSCRIPCION Y PRECALIFICACION COMO PROVEEDOR DEL ESTADO

Ultima fecha de actualizacion: 22 de marzo de 2021

202195179

EL INFRASCRITO REGISTRADOR DEL REGISTRO GENERAL DE ADQUISICIONES DEL ESTADO DEL
MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS

Hace constar

Que a la presente fecha NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA con NIT 75631237 se encuentra INSCRITO en el
REGISTRO GENERAL DE ADQUISICIONES DEL ESTADO, al folio 120466 del Libro de INSCRIPCIONES y en
el registro nimero 7458 del LIBRO DE PROVEEDORES, en estatus HABILITADO.

Esta constancia le habilita para proveer: OBRAS A ENTIDADES DEL ESTADO, HASTA UN MONTO MAXIMO
DE CONTRATACION DE VEINTIOCHO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL QUINIENTOS
DOCE QUETZALES (Q. 28,263,512.00). Como resultado de la evaluacién de la capacidad técnica y financiera
del proveedor.

Asimismo, precalificado en la especialidad o especialidades siguientes: (Sino se listan especialidades, se debe a que el
proveedor no acredité documentacion de respaldo requerida).

- 4312 Preparacion del terreno

- 4321 Instalaciones eléctricas

- 4219 Muros de contencién

- 4224 Sistemas de captacion, conduccién y distribuciéon de agua

- 4297 Perforaciones

- 7730 Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles
- 4216 Carreteras de terraceria

- 4298 Adoquinado y empedrado

- 2512 Fabricacion de tanques, depésitos y recipientes de metal

- 4101 Construccion de edificios

- 4226 Sistemas de saneamiento y drenaje

- 4313 Movimientos de tierra y/o excavaciones

- 4322 Instalaciones de agua potable, calefaccion y aire acondicionado

- 4663 Venta de materiales de construccion, articulos de ferreteria, pinturas, productos de vidrio, equipo y
materiales de fontaneria y calefaccién

- 7710 Alquiler y arrendamiento de vehiculos automotores

- 4211 Carreteras pavimentadas

ESTE DOCUMENTO ES VALIDO SIN FIRMA, SU AUTENTICIDAD PUEDE SER VERIFICADA INGRESANDO EL NUMERO DE LA
CONSTANCIA EN LA OPCION VALIDAR CONSTANCIAS EN EL PORTAL www.rgae.gob.gt O A TRAVES DEL CODIGO QR DE
ESTE DOCUMENTO.

Notas: Los términos de la presente constancia se basan en la informaciéon y documentacion presentada por el interesado bajo los
términos y condiciones establecidos por el Registro General de Adquisiciones del Estado en el que declara que dicha informacion
y documentacién corresponden a la persona individual o juridica identificada en esta constancia y sabiendo de la pena relativa al
delito que establece el articulo 459 del Caodigo Penal. No asumiendo el Registro responsabilidad alguna por omisién o actos
previos posteriores, realizados por los proveedores que transgredan el marco legal.

La presente constancia no sustituye, reemplaza o releva el marco normativo aplicable a la recepcion de ofertas, la calificacion y
adjudicacion del negocio conforme lo establecido en el articulo 10 de la Ley de Contrataciones del Estado -LCE-, asi como el
cumplimiento de los procedimientos de suscripcion y aprobacion del contrato, y lo relativo a las garantias y seguros relacionados
al cumplimiento contractual regulados en la -LCE-.

Fecha de impresion 05 de julio de 2021.

82. Avenida 20-59, zona 1- PBX: 2374-2822 Ext: 10236
www.minfin.gob gt
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OF. ALEIANONO CIAMMATTEN
Registro Genersl de Adqusiciones del Eatada

GOBIERNO /¢ MINISTERIO RG E
DE FINANZAS l A
I I GUATEMALA PUBLICAS . - _—

A partir del 6 de junio de 2019, las constancias emitidas por el RGAE, reflejaran ademas del nombre de las
especialidades el cédigo de cada una de ellas, esto con el fin de facilitar el proceso de revisién a las entidades
reguladas por el articulo 1 de la ley de Contrataciones del Estado.

Ultima fecha de modificacion: 05 de julio de 2021.
Plazo de vigencia: La precalificacion operada tiene vigencia hasta el 05 de julio de 2023.
Resolucion: 202193553, de fecha 05 de julio de 2021.

Lugar y fecha de emisién: Guatemala, 05 de julio de 2021.

ESTE DOCUMENTO ES VALIDO SIN FIRMA, SU AUTENTICIDAD PUEDE SER VERIFICADA INGRESANDO EL NUMERO DE LA
CONSTANCIA EN LA OPCION VALIDAR CONSTANCIAS EN EL PORTAL www.rgae.gob.gt O A TRAVES DEL CODIGO QR DE
ESTE DOCUMENTO.

Notas: Los términos de la presente constancia se basan en la informacién y documentacion presentada por el interesado bajo los
términos y condiciones establecidos por el Registro General de Adquisiciones del Estado en el que declara que dicha informacion
y documentacion corresponden a la persona individual o juridica identificada en esta constancia y sabiendo de la pena relativa al
delito que establece el articulo 459 del Codigo Penal. No asumiendo el Registro responsabilidad alguna por omision o actos
previos posteriores, realizados por los proveedores que transgredan el marco legal.

La presente constancia no sustituye, reemplaza o releva el marco normativo aplicable a la recepcion de ofertas, la calificacion y
adjudicacion del negocio conforme lo establecido en el articulo 10 de la Ley de Contrataciones del Estado -LCE-, asi como el
cumplimiento de los procedimientos de suscripcion y aprobacion del contrato, y lo relativo a las garantias y seguros relacionados
al cumplimiento contractual regulados en la -LCE-.

Fecha de impresion 05 de julio de 2021.

82. Avenida 20-59, zona 1 - PBX: 2374-2822 Ext: 10236
www._minfin.gob gt

72



RESUMEN EJECUTIVO

W A nltio
” eris
UNIVERSIDAD FISICC-IDEA

La Revolucion en la Educauon
UNIVERSIDAD GALILEO
FACULTAD DE INGENIERIA DE SISTEMAS,
INFORMATICA
Y CIENCIAS DE LA COMPUTACION
INSTITUTO DE EDUCACION ABIERTA
FISICC-IDEA

“Tecnificacion e incremento de Productividad en Constructora ODECO”

PRESENTADO POR:
Marvin Francisco Gonzalez Lopez
Carné IDE13141007

Flores, Petén 11 de Septiembre de 2022.

CONSTRUCTORA ODECO

Constructora ODECO es una empresa constfituida en el ano
2020 por su propietario Neidy Odicel Franco Estrada, con la
finalidad de brindar servicios de planificacion, disefo y
ejegucion de proyectos de consfruccidon a personas
pdrticulares y brindar servicios al Estado de Guatemala. Para
grar incursionar en la industria de la construccion conté con
la aportacién de inmueble, mobiliario, vehiculos y maqguinaria
por parte de su propietaria, ademds de contar con alianzas
estratégicas con ofras constructoras de la localidad que le
permitieron tener una rdpida aceptacion y desarrollo dentro
del mercado.
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PROBLEMA EMPRESARIAL

Constructora ODECO obtiene gran parte de sus ingresos

mediante la adjudicacién de proyectos del Estado, al tener una

mejor precdlificacion en el Registro General de Adquisicion del

o y readlizar ofertas para proyectos de mayor envergadura

ha logrado la adjudicacion de una mayor cantfidad de

royectos, lo que a su vez requiere de una mayor
productividad.

Durante la ejecucién de los proyectos se ha tenido que recurrir
a la subcontratacion de personal especializado en albanileria y
construccién, ademds se observa la carga laboral sobre el
personal a cargo de desarrollar estas actividades.

PROPUESTA DE LA SOLUCION

La propuesta para mejorar la productividad es la adquisicion
de equipo especializado para permita reducir la carga laborar
y el desgaste fisico soportado por los empleados, el equipo
propuesto para realizar esta mejora laboral es la adquisicion de
a Concretera con lo cual ademds de reducir la carga fisica
de los empleados, también permite mezclas de concreto con

mayor uniformidad, reduce el tiempo de mezclado.
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Andlisis de Factibilidad Técnica

La concretera cuenta con capacidad para el mezclado de 2
sacos de cemento equivalente a 470 litros de mezcla, ciclos de
mezelado con duracién de tres minutos, motor de 9 caballos de
pgtencia con funcionamiento a gasolina, maximo de 18 ciclos
de mezclado por hora, garantizando la productividad,
uniformidad de mezclado y la disminucion de la carga laboral

sobre los empleados encargados de dicha tarea.

Andlisis de Factibilidad Legal y Ambiental

Los requisitos legales que se deben cumplir se presentan
bdsicamente en los registros contables de la adquisicion vy

depréciacion de la concretera.

cuanto a los requisitos ambientales, no existen requisitos
explicitos para la adquisicién de la concretera, sino mas bien se
debe considerar denfro de un estudio de impacto ambiental

que se redliza en el diseno y ejecucion de cada proyecto.
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Andlisis de Factibilidad Administrativa

Para el cumplimiento de los requerimientos administrativos,
Constructora ODECO se organiza de la siguiente manera:

Propietario
1
Gerencia
Contabilidad B
r 1
Personal Administrativo Personal Operativo
r - 1
Ventas Arquitectura Supervisores
T
Secretaria Maestiros de Obra

I—Albcxﬁiles y Ayudantes.

Andlisis Financiero

Inversion Inicial

La inversion inicial se estima en Q. 35,000.00, por lo que se
considera que se encuentra dentro de los valores
presupuestados para la inversion.

Descripcién del Equipo Precio
Concretera con capacidad para 2 Sacos. Q. 33,000.00

Equipo de Seguridad Q. 2,000.00
Total Q. 35,000.00
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Fuente de Financiamiento

Para realizar la inversion propuesta se plantea obtener los
recursos necesarios de fuentes propias de financiamiento.

Inversion Presupuestada 35,000.00

Fuente de Financiamiento Monto % Financiamiento
Capital Propio 35,000.00 100%
Préstamo Bancario 0.00 0%
Acciones 0.00 0%
Total Financiamiento 35,000.00 100%

Proyeccion de Ingresos

Con base en los resultados mostrados por Constructora ODECO
se confemplan ingresos presupuestados por Q. 350,253.12 en
promedio en cada frimestre.

INGRESOS PROYECTADOS

PERIODO INGRESOS
Enero — Marzo 282,800.00
Abril - Junio 302,350.00
Julio - Septiembre 382,767.50
Octubre - Diciembre 433,095.00
Ingresos Anuales 1,401,012.50
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Proyeccion de Costos

Punto de Equilibrio

Unidades

PERIODO COSTOS
Enero - Marzo 197,960.00
Abril - Junio 211,645.00
Julio - Septiembre 267,937.25
Octubre - Diciembre 303,166.50
Cotos Anuales 980,708.75
Valores

Constructora ODECO estima que los costos en la ejecucion de
los proyectos serdn del 70% de los ingresos proyectados.

COSTOS PROYECTADOS

Costo Fijo
Costo Fijo PEV= Costos Variables
PEU = -
| Precio — Costo Variables Ventas Totales
980,708.75
980 708.75 PEV = : 18,400.00
EU = — i 1,401,012.50
| 215,000.00 — 18,400.00
980,708.75
PEV =
| 1 001313336
PEU = 4.98
PV = 980,708.75
I 0.98686664
PEV = 993,760.16




Balance General

BALA DA ORICO BALA RALPRO ADO
NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA
CONSTRUCTORA ODECO CONSTRUCTORA ODECO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,021 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,022
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) (CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
ACTIVO ACTIVO
\CORRIENTE CORRIENTE
Caja General 1,000.00 Caja General 5,000.00
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 105,000.00 Banco de Desarrollo Rural, S.A. 202,407.53
Clientes 21,500.00 Clientes 220,000.00
Inventarios 0.00  127,500.00] Inventarios 0.00 462,407.53)
INO CORRIENTE INO CORRIENTE
Inmuebles 225,000.00 Inmuebles 225,000.00
Vehicul 150,000.00 Vehiculs 150,000.00
Mobiliario y Equipo 18,900.00 IMobiliario y Equipo 18,900.00
Equipo de C 16,000.00 Equipo de C. 16,000.00
Magquinaria 775,000.00 1,184,900.00} M inari 810,000.00  1,184,900.00|
TOTALACTIVO 1.312,400.00) TOTALACTIVO 1,647,307.53]
PASIVO PASIVO
\CORRIENTE ICORRIENTE
‘Cuentas por pagar 25,000.00 Cuentas por pagar 55,000.00
IVA Debito Fiscal 0.00 IVA Debito Fiscal 0.00
‘ﬁ por Pagar 0.00 25,000.00] ISR por Pagar 0.00 55,000.00|
INO CORRIENTE INO CORRIENTE
Préstamos B ios Banrural 0.00 Prést Bancarios Banrural 0.00
Bonificaciones por pagar 0.00 0.00} Bonifi por pagar 0.00 0.00|
ICAPITAL CAPITAL
Capital Individual 1,142,529.88 Capital Individual 1,142,529.88
Pérdidas Acumuladas 0.00 Ganancias Acumuladas 144,870.12
'Ganancia del Ejercicio 144,870.12 1,287,400.00} |Ganancia del Ejercicio 304,907.53 1,592,307.53
[TOTALPASIVO Y CAPITAL 1,312,400.00) TOTALPASIVO Y CAPITAL 1,647,307.53]
Estado de Resultados
NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA NEIDY ODICEL FRANCO ESTRADA
CONSTRUCTORA ODECO CONSTRUCTORA ODECO
PERIODO DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,021 PERIODO DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,022
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES) (CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
VENTAS TOTALES VENTAS TOTALES
Venta de Bienes 0.00 Venta de Bienes 0.00
Servicios Prestados 576,294.64 Servicios Prestados 1,401,012.50
( - ) Devoluciones 0.00 ( - ) Devoluciones 0.00
TOTAL VENTAS NETAS 576,294.64 TOTAL VENTAS NETAS 1,401,012.50
(-) COSTO DE VENTAS ( -) COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas 318,251.86 Costo de Ventas 980,708.75
GANANCIA BRUTA EN VENTAS 258,042.78 GANANCIA BRUTA EN VENTAS 420,303.75
(-) COSTOS DE OPERACION (-) COSTOS DE OPERACION
Mano de Obra 40,518.44 Mano de Obra 67,802.00
Combustibles y Lubricantes 55,583.61 Combustibles y Lubricantes 30,583.61
Encomiendas 68.75 Encomiendas 68.75
Vidticos 30.36 Vidticos y Gastos de Representacién 30.36
Repuestos y Accesorios 2,116.07 Repuestos y Accesorios 2,116.07
Gastos Varios 5,102.35 Gastos Varios 5,102.35
Servicios Adquiridos 4,000.00 Servicios Adquiridos 4,000.00
Materiales Varios 2,558.03 Materiales Varios 2,558.03
Fianza 3,363.45 Fianza 3,363.45
TOTAL GASTOS DE OPERACION 113,341.06 TOTAL GASTOS DE OPERACION 115,624.62
GANANCIA EN OPERACION 144,701.72 GANANCIA EN OPERACION 304,679.13
GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS
-) Gastos Financieros (65.00) -) Gastos Financieros (185.00)
+) Ingresos Financieros 0.00 +) Ingresos Financieros 0.00
-) Otros Gastos 0.00 -) Otros Gastos 0.00
+) Otros Ingresos 233.40 +) Ofros Ingresos 413.40
TOTAL OTROS GASTOS E INGRESOS 168.40 TOTAL OTROS GASTOS E INGRESOS 228.40
GANANCIA DEL PERIODO 144,870.12 GANANCIA DEL PERIODO 304,907.53
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UNIVERSIDAD

I La Rawslucidn on 1a Educacion

Guatemala, 22 de Diciembre de 2022

Senores

Universidad Galileo
IDEA

Presente.

Por este medio de la presente YO Marvin Francisco Gonzalez Lopez que me identifico

con numero de camé _IDE13141007 y con DPI 2314 12878 1701 actualmente asignado (a) en la carrera:

Licenciatura en Tecnologia y Administracion de Empresas

"Autorizo al Instituto de Educacion Abierta (IDEA) a la publicacion, en el Tesario virtual de la
Universidad, de mi proyecto de Graduacion titulado:"

“Tecnologia para mejorar la produccion de concreto en Constructora ODECO”

Como autor (a) del material de la investigacion sustentada mediante el protocolo de IDEA.

Expreso que la misma es de mi autoria y con contenido in&dito, realizado con el acompanamiento experto del
coordinador de drea y por tanto he seguido los pardmetros éticos y legales respecto de las citas de referencia y
todo tipo de fuentes establecidas en el Reglamento de la Universidad Galileo

Sin otro particular, me suscribo.
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